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Reponses a la question 
de samedi : 

Pensez-vous que la vente 
de paqucts de cigarettes 
sans logo va faire chuter 
la consommation de tabac ? 



OUI 


NON || 




80,2% I 



TOTAL DE VOTANTS ; 23 892 

Votez aujourd'hui 
sur lefigaro.fr 

Etes-vous favorable 
a une France a 12 regions 
metropolitan*! es 
au lieu de 22 ? 



APf> OEl SACfT/AFP 



La Norm an di c prepare le 
70 e anniversaire du D-Day 





A cinq jours des ceremonies de commemoralion du 
Debarquement » oil sont attendus dix-huit chefs d'Etat et 
de gouvernemenl, dont la reirte Elizabeth ft, Barack Obama 
et Vladimir Pouline, relink autour de Francois Hollande, 
la Normandie se prepare acth ement. Le l igaro consacrera 
quotidiennernent, jusqu'au 6juui, une page d 'enquete sur 
revetiement , page ib 



Itineraire 
d'un delinquant 
passe du djihad 
au terrorisme 

Le Frangais, soupgonne d'avoir tue 
trois personnes au Musee juif de 
Bruxelles, etait fiche par la DGS1 apres 
plusieurs voyages, dont un en Syrie. 



Mehdi Nemrnouche, 29ans, a 
etc arrete vendredi, lors d'un 
banal controle routter a Mar- 
seille, en possession d'ele- 
ments qui font penser aux 
enqueteurs qu'il s'agit bien 
du tireur de Bruxelles, Multi 
recidiviste, rhomme aurail 
bascule dans r islam radical 
lors d'un sejour en prison 



avant de rejoindre la Syne. 
I.e profil du suspect altmente 
le debat sur la surveillance 
des Francais qui partent faire 
le djihad, car il semble que 
les services anriterroristes 
aient perdu sa trace, bien 
qu'il ait ete fiche. Comnie 
pour un certain Mohamed 
Mi-rah. 
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RSA : cinq ans apres, le constat d'echec 



Laneee par Martin Hirsch, en 
2009, pour rnieux hitter com re 
la pauvrete, la prestation so- 
eiale du RSA, qui tarde a etre 
reforme, n'a jamais reussi a 
atteindre son objecuX Selon 
les resultats dlsponibles, seu- 



les 151 000 personnes stir les 
2 millions escxjmpteesont reus- 
si a franuhir le scull de pau- 
vrete, Quatre raisons expli- 
quent les mauvais resultats de 
cette mesure : Tabsence de 
communicarlon pour promou- 



voir la prestation, la com- 
plexlte du disposilif ad minis - 
t rat if pour le fulur allocataire, 
la honte de passer pour un as - 
siste et, enfin, la gravite de la 
crlse qui ne favorise pas le re 
tour a t'emploi. page 24 



par Yves Thrcard ythrcfi 



Igaroii 



Q EDITORIAL 

La faiblesse des democraties 



La satisfaction de voir que 1'auteur pre- 
sume^ de la tuerie du Musee juif de 
Bruxelles a <5te apprehende rapi de- 
ment, une semaine apres les faits. est 
mince face a la profundi* inquietude que suscl- 
ti* la menace djihadiste en Europe. Nos demo- 
craties paraissent bien faibles pour venir a bout 
de ce fleau Ce ne sont pas quetques mesures 
preventives qui empecheront le pire, comme 
le plan mis en reime recemment par le gou 
vemement. U preuve vient d'en et re donnee. 
Les services de renseignements savaicnt, 
semble-t-tl, beaucoup de choses sur le sus- 
pect arrets de facon inopinee a Marseille. Ce 
l-'ran^ais d'origine nord-abicaine a le profil 
type du terroriste. Delinquant multirecldi- 
viste, condamne a sept reprises, il s'est initie 
au salafisme en prison. En 2013, il part com 
bat ire en Syric, cornrnc plusieurs millicrs 
d'Europeens. Son pareours rappelle celui de 
Mohamed Merah, voyou de la banlieue tou- 
lousaine, endoclrine par ses proches et parti 
se frolter au\ talibans, L'un comme Tautre 
etaient connusde la police, fiches. Et, pour 
taut* ils ont pu commettre rirreparable, se 
ton un mode operatolre analogue et avec le 
memesang-froW. 



On ne peut attendre un nouveau drame avant 
de reagir. C'est Taffaire de la Prance. Mais aussi 
de rUnion curopoenne, dont la cooperation 
connait des failles. La surveillance des reseaux 
Internet doit etre plus scrrec, a l'lnstar de la 
melhode utuisec contre les pedophiles, et les 
visas retablls avtv <.vrr ains pays wisins des zo- 
nes de conflit, Sit6t reperes, avant ou apres 
leur sejour en Orient ou en Afrique. ces indivi - 
dus dangereux doivent 



On ne peut 
attendre 
un nouveau 
drame avant 
de reagir 



etre la ethic de contro- 
les policier et judiciaire 
etrotts. prlvcs dc pas 
seport. assign es a resi- 
dence ou expulses 
quand ils sont de na- 
tionality errangere. 
Certains diront que cc legime est uttentatotre 
aux Hbertes publiques. Mais la securtte des in 
nocenis n'est-elle pas la premiere des titer 
tes ? Quand des fanariques ne pensent qu'a 
m>us aneantir pour ce que nous sommes - des 
Occidentaux necessite fait loi, Malheureu- 
sement, la reforme penale de Taubira 
contre la recidive, examinee ces proehains 
jours, n'obeit pas a cette imperieuse necessi - 
te. Loin s'entVn it..." 
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riexibUttd valorise 
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Mehdi Nemmouche, l'autre Merah 




L'auteur presume de la fusillade de Bruxelles a ete arrete 
par la Douane a Marseille, 11 promettait d'autres actions. 



Mehdl Nemmouche a ete place 
en garde a vue dans tes locaux 
de la Direction generate de la 
securite Interleure, a Levallols- 
Perret (Hauts-de-Selne). 



Le phenomene 

m'inquiete, 
le mot est f aible. 
A represente 
pour moi 
le plus grand 
danger auquel 
nous devons 
faire face dans 
les prochaines 
armies 

MANUEL VALLS. 
MINISTRE DE LIMER.E JR 
EN JANVIER 2014, APROPOS 
DES RETOURS DE SYRIE 



Mehdi 

Nemmouche, 
soup coring d'etre le 
tueur du Musee juif 
de Bruxelles, 
est "unloup 
soUtaire" 

FRANKS MOLINS, 

PROCUREUR DE PARIS, DIMANCME 



JEAN-MARC L£CL£fiC 



ILCOMPTAIT « mettrelo Belgique d feu 
et a sang* et il est francais. Mehdi 
Nemmouche, 29 ans, nc a Roubaix, a 
tic arrete au hasard d'un con t role 
douanier de routine a la gare Saint - 
Charles de Marseille, vendredi, dans 
['autocar qui ie ramenait en France, via 

Amsterdam. 

('el islamisie radical prescnte commc 
rhomme qui a lire sur quatre person 
nes. en luant trots sur le coup, samedi 
24 mal, au Musee juif de Bruxcites, a ete 
place en garde a vue dans les locaux de 
la Direction generate de la securite hi 
terieure (DGS1) a Lcvallnbi-Perrct 
(Hants -de -Seine). line mesure qui de- 
vrait, en principc. prendre tin mardi a 
La mi -journee, mals qui peut se proton- 
gcr au dcla des % heures habituclles 
dans les affaires IcrrorLstes, pour 
s'etendre jusqu'a 144 heures, soit jus- 
qu'ajeiirii, noinmmenl si les enqueteurs 
Invoquenl un « risque imminent ►> d"at - 
tenia ts. 

Pour I'hcure, eti marge d'un depla 
cement a Trcvicrcs (Calvados), le prcsi 
dent de la Republique, Francois Holian- 
de, a feliclte les forces de Fordre et les 
magistrals. Le suspect « a etc arreti dig 



qu 'fl a mis le premier pied en France », a 
fait valoir ie chef de I'Etat. Pour ausslt6t 
declarer, au sujcl des djihadistcs qui 
rculrcnt en Europe apres avoir com- 
hattu en Syne, comme N'emmouche ; 
« Sums lev vumbtdtujius >■ 

Le « profit djihadJsie » de Mehdi 
Nemmouche risque cepcndanl de re 
Luiccr la poleniique sur la surveillance 
cits Francais qui partem combat Ire cn 

Syrie, car il se mbte blen que tes services 
anlilerroristes francais atent perdu sa 
Irate, hien qu'H ait etc fiche. (jimmt 
pour Mohamed Merah (lire nofre inler- 
VteWj page 4)r 



II a ete airete 
des qu 1 il a mis 
le premier pied 
en France 99 

FRANCOIS HOLLANDS 

Les enqueteurs beiges et francais 
avaient garde le secret durant deux 
jours sur rarrestation de Nemmouche, 
revelee seulement dimanche. Les rai- 
sons on! ele doiinees par le protureur 
federal de Belgique : « Une tnJervenrion 
o ete menee dimanche mnfin darts la re- 
gion de Courtrai et deux personncs sont 
uctudJemenr enrendties- par la police. » n 



Comment le delinquant multirecidiviste 
a bascule dans Fislam radical 



CAROLINE BEYER 



UN PROFIL djihadiste, a la Mohamed 
Merah. L'homme suspecle d" avoir 
abatlu quatre personncs au Musee juif 
de Bruxelles tc 24 mai presenlc de lour- 
des ressemblanecs avec Faulcur de la 
luer le de 1 'eeole julve de Toulouse et du 
meurtre des trois jeunes mil it aires a 
Monlauhan cn 201 2 . 

Mehdi Nemmouche, 29 aas, origi- 
naire de Roubaix, ou I'hLstoirc d'un pe- 
tit delinquant dont la vie a bascule, en- 
tire les murs de la prison, vers l'islam 
radical. Tout comme cclle de .Merah 
qui, incarcerc entrc 2007 et 2009. avail 
raconic s'ctre alors « convertf serieuse - 
ment a la religion », a van I d'effectuer 
deux voyages cn Afghanistan. 

Place par Ic juge des enfants a I'age 
de quelques mois a\*atil de rejoindre le 
domicile de sa grand -mere, a 17 ana, 
Mehdi Nemmouche a evolue dans un 
environnemenl marque par les diffi- 
cultes famillales. Gcnrfl ■• et *■ tres 
di&cret », scion le tcmoignage, stir 
llFM IV. d'une personne qui I'a cotoye. 
n llaev turn hoc. U est oJ/d i /usqu'd Itaif- 
vemit4 {...) Ixi dernmefais queje t'ai 
c'etail avant 2006 », expllque-t-elle. 
En mal 2009, a 24 arts, H est condamne 
a deux ans de prison pour le braquage, 
en aoul 2006, d'une superette de Tour- 
coing (Nord), Son avocate, Soultfa 
Badaoui, se souvient alors d'un client 
« altochant, tnfcHigtTU'. ni religieux, ni 
violent >«. L'inuge d'un braqucur ama- 
teur qui trai^che avec cclle du meur 
trier « dcrermine » deerit par les auto- 
riics beiges. Preabblement. ravocate 
l'avait defendu « dons une affaire ano- 
dine ae conduit e sons permls 




Des images prises par la vltfeosurveillance aux abords du musee avatent ete dlff usees 
par la police pour tenter d'ldentlfler Tauteur de la f uslade. federal police/ afp 




(air Mehdi Nemmouche est mull ire 
cidivislc. Lnlre 2004 et 2009, 11 a CtC 
condamn^ a sept reprises. Depuls 200L 
D a ete uicarcere cinq fois, a detaitle di - 
manchc le procurcur de la Repubticjuc 
de Paris. Francais Molins. S*m dernier 
SCjour enlre les barreaux, qui a dure 
pas moins de cinq ans, entre 2007 et 
2011, a ete" propice a la radicahsation 
religieuse. * Jl scat fllustrc pur sun pro 
aeiylvnUf cvtremiste, fretntentant un 
graupe de detenus isJurnkres rudi'cuu.v et 
fuisanl des appeln a lii priere collective 
en promenade »>, a cxplique le prtKU- 
reur- Des 2O09, alors qu'il effectue sa 
peine a la prison de Salon- de-Proven- 
ce, son radicalisme religieux cn deten- 
tion avail ele signal^ par rAdmirustra 
tion penilentiaire aux services dc 
renseignements. 

« Plus d'une annee en Syrie » 

Lfbere le 4 decembre 2012, Mehdi 
Nemmouche se rend trois seniaines a 
peuic apres sa sortie de prison en Syrie, 
en passant par la Hetgique, la (irande- 
Bretagne, le I jban et la Turqute. « Uva 
rester plus d'une annee en Syrie, ou il 
semble avoir rejoint les rangs d'organl- 
mtions terroristes djihudiste* », tou 
jours scion le procurcur. 

De retour en Europe en mars 2014, 
apres un passage par Istanbul el la Ma- 
laisie, dans « une volonte manifeste de 
lirouflier k« pistes », il est controle par 
les autorltes alleinandes qui le signa 
lent aux services de renseignements 
francais jDGSl). tesquels 1'auraient 
alors fich£. Tl aurail alors vecu en Retgi - 
que ■■■ d x'xpediet its et de vols >- et sem- 
blalt avoir des points de chute a 



Bruxelles. Des personncs son! acluelle- 
ment audilionnees en cc sens. 

\ 1 1 5 -i « : \v 30 mai par les douanlers a la 
gare routiere Saint -Charles ;t Marseille 
dans un autocar en provenance 
d' Amsterdam, via Bruxelles, Mehdi 
Nemmouche etait en possession d'un 
masque it gaz, d'une kalachnlkov et 
d'un revolver du type de celul utilise" le 
24 mai a bruxelles. 

II avait aussi une camera portative dc 
type GoPro, commc Mohamed Merah, 
qui avait filme ses meur Ires en 
mars 2012, au nom du djthad, puis cn- 
voye un montage \ndeo au bureau pa- 
risien d'al-Jazeera, Mais renregistre- 
ment n'aurait pas fonctlonne. Mehdi 
Nemmouche le revendique ccpendant 
a travers une tnise en scene video. Une 
voix - qu'il reste it aulhentifier comme 
etant la sienne - explique qu'il csi 
I'auteur de I'attentat de Bruxelles, tan 
dLs que sont fllmes vetements, armes 
ainsi qu'un drap blanc sur lcqucl est 
eerit en arabc ••• Hat Lslamiquc en Irak 
et au Levant »> (LIIL), du nom du grou- 
pe djihadiste le plus radical combat lanl 
en Syrie, el la phrase » Dleu est 
grand Place en garde a vue depuls le 
30 mai pour assassirml et tenlalivc 
d'assassinat en lien avec une entrepri.se 
terroriste, Mehdl Nemmouche a garde 
le silence. 

Le 24 mai dernier, tes autorltes beiges 
avaient fait de 1'arrcslalkm du tireur la 
« nriorire dew prioriJt's », diffusant des 
extraits de \1deosun r etllance montrant 
un homnie s'approclier du musee, y 
entrer, I her a plusleurs reprises avec 
une kalachnikov sortie d'un sac noir, Ic 
tout en moins de deux minutes. ■ 



ne faltait pas evenler I'operatJon qui 
dolt permettre de decouvrir d'even- 
tuets complices. 

1 Jt: pr<K-urcur de la Rcpublique dc Pa- 
ris, Francois Molins, a evoque, pour sa 
part, dimanche, le parcours d'un delin 
quant de droll commun ay an I bascule 
dans 1'tslamisme radical (lire son por- 
trait, ei-dessaus). Scion le magistral. 
I'enquete repose deja sur « un fmsceau 
d' indices graves et cmcordants », 

Ainsi, l'homme avait dans ses baga 
ges un « drap >• port an t une Inscription 
au nom de I'l-la! islamique en Irak et au 
Levant (E1IL). groupc djihadiste act it 
notamment en Syrte ou le suspect a 
pass£ « plus d'une annee » a compter 
de fin 2012 debut 2013. 

Surtoul, dans ses bagages cl sur lul, 
les douaniers, qui eflecluaienl une veri- 
fication inopinee, ont trouvc un calibre 
38 special et 57 cartouches, mais aussi 
une kalachnikov a crosse retractable 
avec 261 munilhuLs, ainsi qu'un casque 
noir et une pochelle Nylon bleuc. 
Autant d 'elements qui semblent cor- 
responds a ceux donl etait muni le 
tueur a Bruxelles, le 24 mai. 

Plus edifiant encore, commc le tueur 
dc Toulouse en 2012, Nemmouche avail 
sur tut une camera portative Go Pro. 
Sans doule pour fihner tes assassinais 
qui lui sont desormais imputes, Selon le 
procurcur MoUhs, dans le flchler cache 
d'un appareil phulo numerique Nikon, 
qui etail dans les affaires du tueur pre 
sume lors de son arrestatlon. Li police a 
trouve une sequence video ou il se met 
en scene. 

On y voit, duranl quatre minutes, a 
deja rcvele la justice, des armes sem- 
blables a cclles sjiisies, posees a cote 
d'inscrlptions en arabc, La bande-son 
qui accompagnc les images semble r e 
produlre la voix de Nemmouche qui 
declare en substance : « /'m cpniints 
ruttentaf cortfre les juif s a Bru.veiTes »» et 
qui precise qu'il effectue ce film avec 
son Nikon parce que la Go Pro qu'il 
avail cmpurlec pour filmer le massacre 
" n 'a pas ftmctitmni ». 

l^? sang-froid du tueur, filme par la 
vldeosurveUlance aux abords du mu 
see, avait Impresslonne les speclalisies. 
Sur les velements de Nemmouche. la 
police scienlifique a retrouve des resi- 
dus de lirs. lors de son arrestation, ce- 
lui ci a affirme aux douaniers qu'il 
comptait se rendre en /Ugerle. 

A-1-tl encore des complices susccp - 
tlbles d'agir, y comprLs en France ? Au 
debut de la garde a vue du suspect. La 
police se dcsolait de le voir se murer 
dans son « droit au silence L'enquS- 
te se concentre done sur tes analyses 
ADN. les empreintes, la balisllque. Ij 
justice vcut comprendre le parcours 
de ce jeune des quart lers qui a verse 
dans 1 'hyper -violence sans avoir ete 
sluppe a temps. Comme un certain 
Merah. ■ 



La Belgique souhaite 
une extradition 

La Belgique a emls un mandat d'arret 
europeen pour juger sur son 
terriloire I'auteur presume de la 
tuerie au Musee juif de Belgique, 
Mehdl Nemmouche. 
A ce stade des evenements, 
les autorttes francalses et beiges 
ne sont pas encore con venues de 
rextradition de Mehdl Nemmouche. 
D'autant qu'un e enquete a ete 
ouverte en France concernant 
te meurtre de la Francalse dans 
cette fusillade. 

Toutef ois, le suspect devratt tres 
certalnement etre )uge en Belgique. 
Le mandat d'arret europeen est 
une procedure judlclalre qui permet 
A un £tat rnembrc de I'Unlon 
europeenne dc demander a un autre 
Etat europeen I'arrestarJon et 
['extradition d'une personne ay ant 
commls une Infraction, 
C'est la chambre dlnstruction cn 
charge du dossier a Parts qui prendra 
la decision d'extrader Mehdi 
Nemmouche, dans un delal de sept 
Jours si le suspect se dlt favorable 
A ("extradition, et dans un del.il 
de 10 jours s'll ne test pas, 

CB. M.M. 
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Des failles dans 
la chaine du 
renseignement 
francais 

Bien que mobilises, les services rfont pu 
empecher Nemmouche de frapper. II a ete 
interpelle grace a un controle inopine. 



JEAN-MARC LECURC JmtectcrciSlefigaro.f r 

« LA NEUTRALISATION jwlkiaire des 
djihadisles re\'enant ou tentant de reve- 
nir sur noire sal sera ainsi plus effx- 
cace. » C'est cc que promettait Manuel 
Vails, alors ministre dc rinterieur, le 
19 scptetnbre 2012, lors dc son premier 
dLseours sur la securilc. ventant, cn 
autres, les merires de sa reforme du 
renseignement. qui allail aboutir dix- 
hult mois plus tard a la creation dc la 
Direction generate de la security Inte- 
rieure (DGSI). 

Ijs. reforme derail Jircr tcs lecuns de 
« Techec » de Taffaire Merah, le tueur 
de Toulouse, connu, identifie, approche 
par les services francais et finalement 
laisse Ubre de ses faits et gestes jusqu'au 
dramc. En quoi 1' affaire \einmguehe 
cst-elle different e 7 Cesl la quest inn 
que se posent nonihre de specialistes du 
sujet antiterroriste, meme si r arrest a - 
tlon de cehii qui est presenle comme le 
tireur du Musee de Bruxeltes, le 34 mai. 



qui fit trois morts et un blesse grave, est 
saluee dans les milieux pollders. 

Le procureur de b Kcpubliquc de 
Paris, Francois Mollns, l'a reconnu, en 
tour cas, sans 1'ombre d'une hesitation : 
Medhi Nemmouche a etc apprchende 
« lors d'un controle douanier inopim », 
En clair : ce n'est pas grace a une Infor- 
mation fournie par les services. Meme 
si te mintslerc de I'lnlerieur considerc 
que le fichage de Mehdi Nemmouche a 
ete " effleace », « ptdsqu'll a permis de 
neutrallser (res rupfatement un djihadhtte 
fntenrftifemciir daiigereuY et qui auralt 
pu frapper en France scion lui. 

lit pou riant quand, le 4 decembre 
2012, Nemmouche sort de cinq annees 
d'emprisoiuiement en France, il est 
clalrement repertorle comme un Isla 
misle qui s'esl radicalise en prison. Le 
procureur Molins a precise r « On sail 
qu 'il se radicalise durant son dernier se- 
Jour en prison *. Peut -etre meme avant 
2O09-, 

Le-31 decembre 2012, quand tl part en 
Syrie, via Hruxelles, I.ondres, Beyrouth 




el Istanbul, la police n'est tnformee que 
trap tard, Et elle ne peut que le sulvre 
dc loin. Un voyage en terre dc coofljt 
n'est pas un delit. Pas encore. 

Fi die « S » 

II y reste sur place un peu plus d'un an. 
Et a son retour, b DGSE {Direction ge 
ncrale des services exterieurs), ccnscc 
traquer nos dji had isles nationaux en 
Syrie, semble le rater. Ce sont les doua- 
nes allemandes qui le deteelent en mars 
2013, intriguees par les meandrcs de 
son ilineraire de retour. entre b Malai 
sie, Bankok el Istanbul. L'Alicmagne si 
gnale ce passage a Paris, et la, offlclelle- 
ment, b DCRI, future DGSI, Tlnscrit 
comme pursuitnc a surveiller. Un sus 
peel qui fait done Tobjet d'une flchc 
elite «S». 



Du mois de mars au 30 maJ, jour de 
son arrestatlon fortulte, soft durant plus 
de deux mois done. Nemmouche a to- 
talemenl dLsparu des radars. Knire- 
temps, II est suspecte d'avolr commis la 
tuerie de Bruxelles, le 24 mat, 

Avant ce crime, II est pourtant passe 
entre les mains de douaniers allemands. 
Hi il en trait alors dans le champ de la 
nouveUe lol Vails qui permet de pour- 
suivre I'engagemenc djihad is te a 
retranger. U faudra, a 1'evWeuce, plus 
de cooperation, et da vantage d'aniici- 
patian. « L'anfflerrtirisme n'a pas les 
mayew de suivre tout le monde, tant fly a 
de djiiKtdistes. fl/uut effecftier un Irfseton 
fa dangerosite esfimee uV clioque suspect, 
cequi representc un pari ■*. rcconnail un 
juge specblLse. A Marseille, l'antilerro- 
risme a cu beaucoup de chance, ■ 



Le siege de la DCRI, 
a Levallols-Perret (92). 

PAUL DLLORVU: FlG/iitO 
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Squarcini : « II faut une reforme ambitieuse de rantiterrorisme » 



STl.EST UN HOMME a meme de riecor- 
tiquer 1' affaire qui secoue actuellement 
b Belgique, c'est bien le prefet Bernard 
Squarcini. ancien patron de la Direction 
centralc du renseignement interieux 
(DCRI), devenue Direction generals de 
b securite intericure (DGSI) sous Valts. 
Au temps de 1 'affaire du tueur toulou- 
sain Mohamad Merah en 2012, il fut re- 
proche a ce haul fonctionnairc et a ses 
hommes de ne pas avoir su detect cr le 
terroriste avant qu'il ne passe a Tacte. . 
le prefet Squarcini repond aux ques- 
tions du Figaro. 

LE FIGARO Affaire Merah. affaire 
Nemmouche, est ee une repetition ? 
Bernard SQUARCINI - l.e moins que 
Ton puisse dire, si lout ceb se verifie. 
c'est que b enleme reforme du rensel 
gnement pllotee par Manuel Vails n'a 
vLsiblement ricn change. puLsquTl y a 
toujours des failles beanies dans la de- 
tection des djihadistes. Mais bien sur, il 
faut se felielter, dans un premier temps, 
de telle derniere arrestation. 

Qu'est -ce qui est en cause, selon vous ? 
Ij France a perdu deux ans en matiere 
antiterroriste, en retardant les XTaies 
reformes que j'al toujours appelees de 
mes voiux. Je les ai defendues dans un 
livre". Des magistrals de renom, com- 
me le Juge Marc Tr£*vidic, reclament la 
meme chose: fournlr de verltables 
outtls hiridlques permeitant d'agir cn 
amont pour melt re hors circuit les po- 
seurs de bombe potentiels. 

Sous quelle forme ? 

II faut une lot-cadre sur Facltvile des 
services dc Renseignement, pour leur 
dormer plus de pouvoirs, en echange 
d'un controle renforee du Parlement 
sur leurs actlvltes, comme ceb se prall 
que dans les pays anglo saxons. II ne 
s'agit pas de crecr un delit d'opinion a 
chaquc fois que les gens partenl en 
Syrie ou sur d'autres terres de djihad. 
mals II faut pouvoir autorlser les agents 
des unites antiterroristes a imervenir, 
dans un cadre niridiquc cbir, des le re 
tour des suspects des zones h risques et 
cc, dc maniere preventive, 

La loi VaLs de 2M 2 ne suffit eUe pas ? 
Elle a seutemenl fourni cruelques limi 
des instruments aux services, comme 
cette disposition qui permet a b France 
de poursuivre chez elle les actes terro- 
rlstes de ses ressortlssants commis a 
I'ctranger. Done dans les rones de 




« La France a perdu deux ans en mature 
antiterroriste », selon Bernard Squardnl. 

eonflits, comme la Syrie ou r Afghanis - 
tan. Mais voila : reunir dans un pays 
luintain des elements constilutifs d'in- 
fractions est alealoire et parliculierc 
ment long. Nous dependons alors de la 
cooperation des autoriies sur place. 
Mais quelle aide espercr du gouvcrjiu 
mcnt syrien am lequei la France est en 
delicalcs.se? Aucune. Nous sommes 



done aveugles ou presque dans ce jiaj's 
qui consltlue pourtanl la plus impor- 
tante plateforme de formation au djihad 
pour des centaines de Jeunes euro- 
pcens. 

D'autrcs pistes ? 

II faut une reforme ambitieuse car nous 
avons affaire pour la premiere fob dans 
cette zone a des reseaux tres structures 
d'oii le ehiffre des 700 djlhadisles 
francais evoques. En plus d'une infrac- 
tion specifjque plus efftcaee que la tra- 
dilbnnelle association de malfaiteur cn 
relation avec une entreprlse terroriste, 
il faut en France un vrai passenger name 
record 1 qui permclte d'inscrire dans un 
fiehier les passagers aeriens des 1'enre- 
gistrement du vol et non pas seulement 
lors de 1'embarquemenl, comme c'est 
le cas actuellement. 

Et tcs « GchesS », demise cn attention 
de suspects Ctablk-s p.ir la DttSI, a quoi 
servent-elles, si personne n"y prete 
attention ? 

C'est un probleme majcur. Ces fiches de 
mise sous surveillance sont a la disptjsi 
tion des autrcs services de police. Mate 
b police aux frontieres, par exemple, 
ne les consults p;-:s s> slema".uiuemen1. 
Elle le fait quand cllc peu I . Merah, par 
exemple, el ail inscrit mals n'a jamais 



etc delects II faut renforcer I'efficacite 
de ce syslcmc. II but aussi un sutvi de 
Fislamisme radical en prison au niveau 
local, par region, pour une analyse plus 
fine. 

l .e juge Tnevidic milile pour b creation 
d'une nouveUe infraction visanl 
a sanctionncr * la preparation d'un acte 
terroriste objecrivee par plusleurs falts 
materiel », Yetes-vous favorable? 
Ft ptmr cause, Je Kenseigncmcnt intc- 
rieur n'a cessc de le demander. 1j 
consultation de sites Internet de propa- 
gandc, 1' acquisition de composants ou 
de produits explosifs, te reperage de ci 
bles. I'entralneincnt miiitaire ou meme 
des mouvements financiers suspccls. cc 
sont des elements qui dnivent el re pris 
en compte, L'antiterrortsme a besom de 
moyens techniques et de pragmatisme. 
Des textes son! a Ftftude. Le president 
de b commission des lots de FAs 
semhlee nationale travaille b-dessus. 
\je ministre de Flnterieur, Bernard 
Cazeneuve, n'a qu'a manifester sa vo- 
lonte. Mais Francois Ilollande hesltesur 
le sujet. La realile flnira par le rati ra per. 

PROP-OS RECUEI LLIS PAR L-M. L 
*'* RenseJjgnwnettf francais.: nouwatu" 
enjeux», Bernard Sqmrciiu et Ertenrie 
Petlat, Fmtitms FMpstes, 312 pages. 
22euroK. 



heures 

C'est la duree maxim ale 
de ta garde a vue 
en France 

si la « menace terroriste 
imminente » 
est invoquee 

PLUS DE 

740 DJIHADISTES 

FRANCAIS 

EN SYRIE 

Selon le ministre de l'lnterieur, 
Bernard Cazeneuve, plus 
de 740 Francais ont ete 
detectes comme appartenant 
aux filter es de combattants 
volontaires qui sc rendent 
en Syrie. En mai. plus 
de 280 se trouvaient sur 
le terrttoiie syrien. 
Le nombre de combattants 
a connu une augmentation 
de 75 % en Tespace 
de quelques mois. AinsL 
120 candidats au djihad sont 
actuellement en transit entre 
la France et la Syrie, 
Une centaine de combattants 
sont, pour leur part, revenus 
dans lUexagone, alors que 
plus de 25 djihadistes francais 
ont peri depuis le debut des 
combats en Syrie. 
Bernard Cazeneuve a 
presents une quinzaine de 
mesures pour oonibattre ce 
flCau, dont un numcro vert, le 
0,800,005.696, pour denoncer 
les candidats au djihad 



Nemmouche etait inconnu des autorites beiges 



MANON MALH&RE 

8HUXELLES 



LE SUSPECT de la fusillade du Musee 
juif de Belgique, Mehdi Nemmouche, 
arrete a Marseille le 30 mai. n'etail 
nullement connu des auloriles helves. 
« i "ej?r tpiehpi'iin qui etait connu del 
autorites fmncaises et pas du tout des 
autorites beiges », a fait savotr a la 
presse le procureur federal de Belgl- 
que. i ruder Jt Van Leeuw, le l«|uin. 

Pour M. Van Leeuw, la collahorarion 
entre la France et la Belgique dans cet- 
te affaire est « exceiiente >•■ Quant aux 
ralsons de cette attaque, * pour to mo- 
FnenJ, nous n 'uvons pas encore d'indice 
sur pourauoi il u cnoisi ui Belgique 
expltque le procureur federal. 

« Une perquisition a eu lieu ce matin 
dans fa region de Courtrai, qui faisse a 
pemer que IMemmouclM? ourait sejoume 



Id bos a I iJ preeLse. LJ ue lu.it en 
tout cas peu de doute que « e'etair un 
abjectif juif qui elait vise *, seJon le pro- 
cureur federal. 

«Jc sufs sou!agc\ comme tout fe 
mortde je crais », Indlque, de son eote, 
Albert Guirui, Rrand rabbin de Kelej 
que. « Moiiifenflnf. il faut etre vigilant. 



f f La collaboration entre 
la France et la Belgique 
dans cette affaire 
est « excellente » jf 



mm 



CiE BELGIQUE 



Mohamed Merah a Toulouse est devenu 
un abjet d'udmimlion »►, precise M. 
Guigui, 

La Belgique a lance - un mandat d'ar 
ret europeen pour pouvoir obtenir 
l'e\l radii ion du suspect el le juger sur 



son territoire. 11 est encore Irop tot 
pour connaitre les prochaines etapes 
mais I'affaire sera tres prnhablement 
instruiteen Belgique. 

« Les nouveaux eletnents de ce dossier 
nefont que mettre I 'uccertt stir kr pruhle 
mutique des "retttrnees" (relourues, 
NDLR), a savoir les gens qui se rendent 
en Syrie pour comlwrrre et revienrrenf 
ensuiteche; nous >», Indlque plus large - 
ment le procureur federal. Et de lancer 
que Tensemble des pays eurupeens 
sont aclucllemenl « eanfrontes a ee 
probleme », 

Dans cet esprit, le premier ministre 
beige, Ello Di Rupo, dans un commit 
nlque de presse du gouvernement bel- 
ge public le mcmcfuur, appelle quant it 
lui 4 •* une mten-vifieuJirjn de la coiiuho- 
rafion entre les differents Ftats nicmhres 
concernunt fes persoiirtes qui portent 
combat t re en Syrte et retoument ensuite 
dam leur pays ». m 




Frederic Van Leeuw. procureur federal 
de Belgique. Ion d'une conference 
de presse. cfimanche a Bruxelles. 
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POLITIQUE 

A l'UMP, la troika deja contestee 



Copeistes et sarkozystes denoncent 
la legitimite de la direction provisoire 
du parti par Juppe, Raffarin et Fillon. 



JEAM-BAPTlST £ GARAT 



DROrTE Aii plus fori dc la bataille enlrc 
Francois Fillon et Jean -Francois Cope 
pour la presidence de TUMP, les tentati- 
ves de mediation ont plusieurs fob 
achoppe- Parens rneme a peine annan- 
cce. Un an el dcrni plus lard, certains 
irnaginent - voire parient - que le proces- 
sus de sortie de crise mis en place apres 
I'atiaire Bygmalion et la demission 
cunt ramie du president de I'l'MI'connai- 
tra le meme sort. Au risque de menacer 
['existence meme du parti. 

Le triumvfrat Jirppe-Ranarin- Fillon 
qui doit assurer rinterim a la tete de 
TUMP jusqu'au calibres n'esl pas encore 
en place : il ne devralt etre inxtalJe qu'une 
fois la demission de Cope effective, e est - 
a dire le 15 juin. Mais deja certains vien- 
nent il d outer dc sa legitimite. * C'esf du 
hors piste et quoad on fait du liars piste, il 
rtc/uiu pas craindrv Vaeeident », blague 
un fidejede Nicolas Sarko/y. « .Vutle purt 
dan les statute je m vois trace d'un quef- 
conque triumn'rat. quutuorvirat ou quin- 
temvirat. /I ne faudra pas scanner que le 

dKiTeuu de cartes ytJjumJfe. sj un ti iJ.'i i- 
runi uri pen tutilkm saisit la justice » , me 
ruce h son tour un proche de Cope, 

Nadlne Morano, qui peut revendiquer 
la double casquetle sarkozyste et cupels - 
te> estime que * Id mile voic juridique 
possible " est un interim du vice -presi- 
dent dc I't.'MP, l.uc (Ihatel. le iriumviral 
serait, « a la rfgueur. une equip? fn/onrteife 
qui entoure le president par interim* 
mats, en Petal, U «■ m dispose pas de legi 
timUi'", a encore explique la deputec 
eiuupecruie, dimanehe au J'urisien. « Sur 
un prart juiidfque, cefte mrtodes%reaTion 
n'a rien a voir avec tes statute », a lance 
Claude Gueanl sur Europe 1 en qualiQant 
d'« irreguliere » la fsohnirtn cl'mienm par 
|c tTiumvir.it. \gs deux anciens ministres 
plaldent sans surprise pour un retour de 
Nicolas Sarkozy a la tete du parti. 



L'hypoihese d 'une fragfllle Juridique de 
la solution du triumvlrat pour assurer Tin - 
terim n'a pas etc prise -i I a leijeic >.r \> ml 
le moncle. I*armi \es premiers, Anne l.e 
vade q tire le signal d'alarme, La furfcte 
avait fait l'uiianimite en 2013 pour super 
vlser la refonte des statu Ls du parti au ter 
me de b crlse Cope- Fillon. Si bien qu'elle 
a etc choisie pour pri-sider la Haute Auto- 
ritc de 1'Union, inst.mce d'arbitrage des 
conflits et d'organisation des elections In- 
ternes, creee par ces memes statu ts. Avant 
le bureau politique et lout au long dc la 
journee dc mardi, 1 evade a mis en garde 
les principaux Interesses contre » les ris- 
quesjuridiques >» que faisait courtr la solu- 
tion finalernent retettue. 

Alcrtc. Kaifarin a multiplie ks comulla - 
ticms et les sijmes trarKdsement. Mereredi. 
sur Twit ter, il precKiit la « mission des tntis 
ex -premiers mamtres a l'UMP » ■ « Orga- 

? f C'est dement ! Us sont prets 
a planter l'UMP plutot que 
de la voir leur echapper 

UN AMCIEN MlMSTRE 



nfcfcT ie re(4jur uilv miltf anta Jura du umgres et 
prttfeger la cofieswm du mnuvenient. « Sen- 
tant la grogne monter f tes anciens premiers 
minis tres ont public un communique sa 
medJ dans lequel lis soullgnent que la de- 
mBfikm eo-Jkxlive de Pensemble de la di- 
rection cle l'UMP est une situation qui 
n' avait pas etc « prevue par lies statuts » et 
que leur « direction coflegfaFe », # confirmee 
par Jean J^uncwis Cope '•» est une "sohtfhm 
de fBiture politique ». Leur direction par in 
terim « deiru etre vuiidt'e pur un wteformel 
mi coursd'uji nouveou ImnaupaStique avant 
k 15 jufji", precisent-ils, en soulignant 
qu'us s'interdiseut <■ de prendre quefque de- 

cbxm t{Ue ce suit « d"iei Li . « U m/ux (out ren - 
drecrmdlkihlisi !es ehnixpolititjues qui ont ete 
fails el nos regie* tftternes >• > a explique en - 
core Ranarin dans Sud-Ouesf dimanehe. 



1 UM 


p 


\ LE MOUVEMEN1 
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Francois Fillon, lean-Pierre Raffarin et Alain Juppe, tors d"un bureau politique de TUMP en novembre 2010. lAprrf /wosiok phess/maxfpp 



Dans I'entourage du triumurat, tous 
n'apprecientcepeiwiantpasr« agit-prop » 
des sarkozystes et des copeistes. « Quandje 
pense que Krvme tovriUeuv {le dirceteur de 
cabinet de lean Francois Copef nt/us expti 
quoit a kmgueur de journee que "les statuts 
on se pignole awe", et que matnteimnt ii.s 
nous- opposent des <irgumenrs juriditjues... » , 
philosophe un conseiller. « On est bleu au 
/uit des manoeuvres en cours, cotule un 
autre. I'xtpe a I'mfenfirm de nuire jutuju 'au 
bout et Sarkozy prefers une UhfP en mine 
plutot que de wir quelqti'un d 'autre que fld 
ou un proche en prendre la t&te a I Issue du 
cangres *. « C'est dement ! lis sont pr&s d 
planter l'UMP plutot que de lu voir lew 
ecnapjier », rjige encore un ancien minislre 
favorable a la snJution de transition. 

Si les dMerctites parties font ttwinre 
d'autant d'amcrtunw et de hargne lors du 
prochabi bureau politique mardi, la solu- 
tion du triumvlrat pourralt etre remisee 
avant meme d* avoir ete experimenlee. ■ 



Bygmalion : 11 millions d' euros aurazent 
disparu des comptes de campagne 



Combieo a cotite la campagne 
prcsidentielle de Nicolas Sarkozy 
en 2012? Le candedat a wait d^clar^ 
21 339 000 euros de depenses. 
La commission natJonale des 
Domptu de campagne a corrlge 
cc montant a la haussc de 1,5 ml Bon 
pour attefndre 22 872 000 euros. 
Le Conseil const Ftutlormel, sir cette 
base, a connrme le rejet des comptes 
pour depassement du plafond 
autoris^. Mais Tcoquetc en cours 
dans le cadre dc I'affaire Bygmalfon 
pourralt oblgcr a rcprendrc 
les calculs. Seton le JDO, les pollcfers 
ont de-couvert « fequrvofeot d'une 
doubte comptobfWte » lors d'une 



perquisition lundl dans les locaux 

dc Tagence dc communication 

et de sa filial e Event & Compagnfe. 

ills aurafent « entre les mains une 

Ii'osse de foctures qui dirmntrent 

que ie coat reef de ces meetings 

foctures par Event o eli 

de 19 mWUorrs d'euros >». alors que 

les couts factures otficle lement 

a la campagne seralent « d'envi'ron 

5 millions d'euros «, explique 

un cadre de I'agence Interroge 

par riiebdomadaire Sekm la meme 

source, cc sont au total Tl millions 

d'euros qui auratent du etre Integres 

dans les comptes du candidal 

et non ceux de l'UMP. J.-e G. 
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6 POLITIQUE 



Hollande veut creer 
douze super-regions 

Le chef de Tfitat devrait presenter mardi sa reforme territoriale 
qui suscite deja des reticences a droite comme a gauche. 



SOPHIE DE RAV1NEL 



REJORME TERRITORIALE Dimanche. 
FEIysee n'avaii pas encore fixe deflnlli- 
vement ies modab'tes. Mais mardi Fran- 
cois Hollands devrait annoneer que la 
France compters blent6t deux fois 
mollis de regions quaujourd'hui. 
Seton son projet de reforme, 
I'Hexagone, qui compte 22 regions 
mt-1 ropol i! aincs, ne devrait compter 
plus que douze super - regions, Ge chlffre 
BUT lequel travalllalt samedl le chef de 
PHI at, scion le JDD, devrait faire L'objct. 
ml- join, d'un projcl dc lot incluanl le re- 
port des elections regionales- 

Outre Ies reticences a I'union de cer- 
tains presidents de regions, en vole 
d'etre levees, des questions restent en- 
core ouvertes. Celle en parucuUer dc 
Pavenir de la region Poittiu-Charentcs 



WLa suppression 
des departements est 
impossible sans reforme 
constitutionnetie f f 

UN CONNAISSEUR OU D055IER 



de la rnuustre Scgolene Royal, Pour des 
raisons d'abord politiques, Fex-presl- 
dente dc la region pa-fen- s'aUier avec Ies 
Pays dc ta Loire qu'avec L'Aquilainc, 
memc si son successeur, Jean- Francois 
\lacairc. a njimtu l.i pisie tiu I ui t.c ■.> 
avec la region Centre.,. 

D'autres encore glissent que la 
meilleure solution serait peut etre de 
faire cxplovcr la region avec Ies Clharcn- 
tes rattachees a FAquitaine, la Vienne 

:i\ cc IH enl:e el li.'s I k-m .Sc\ tcs :iv ce IcN 

Paysdc la Loire... « S'ily a tmevrtrie remi- 
se a plut dt'la carte des terririHres, au ser 
vice des ciloyens el non des mterets politi- 
ques, la coherence meme de certames 
regions n "y resist era pas », indique Daniel 
Canepa. Tex prefel de Fue-de-France 
desorrruus engage aupres de Valerie Pe- 
cresse, eandSdate UMP aux regionales. 
Meme s'il juge que la reforme sur le prin- 
cipe " est courageuse », Canepa craint 
« une certdine precipitation, ce qui ne veut 
pus dire qu 'if ne faille pas oiler vitc » . 

President socialite du conseil regional 
d'Aquitaine depuis 1998. Alain Rousset 
admct qu'en lerme eronomkrue et d'in- 
frastruetures, n ies deuA" Gtarentes stmt 
ptutot rehees a Bordeaux », Mais pour lui, 
ee decoupage « n 'est pus IcproWeme ». Le 
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PROPOSITION HOLLANDE DE REORGANISATION TERRITORIALE 

Redecoupage de la France en douze regions 




president de F Association des regions de 
France s'inquiete de la reforme. <• Je sub 
lie el fidele ti f-runcots Hollande. indique 
I ii .Yfu.Lv hi. en riepurfurll que de la eurte. 
a(\ met fu charrue avtmt Jew b«rM/*r. Ce tfu'il 
Jaiit, ce n'est pas une reforme portant sur 
lu tattle et la fmttficre des regions, mais un 
ucte veritable de d&enfrafisufirwi. .Sinrm, 
ceki ne cimngeru rien, et cefu euuleru 
meme plus cher, » Le fond avant la forme. 

I^s prochalnes elections regionales 
pourraient avoir lieu a Fautomne 2015, 
meme si le prin temps 201 fa a aussi etc 
evoqu^. L'auTomne 201S serait privilcgi^ 
car Ies regfonales auraient lieu le meme 
jour que Ies elections d epartc me n tales , ., 
En souhaitant la suppression rapide des 
conseils j^eneraux le 6 mai, en plus de la 
reduction du nombre des regions, le chel 
de I'Ftal se serait un peu avanee... « In 
suppression des departements est impos- 
sible mm reforme constirufioroieHe. Or 
Francois HoBontfe n'aura pas la majority 
pour, lit masquer celte impasse pur une 



eventuette suppression des conseils gene- 
raux est un subterfuge qui ne/oncfionne 
pus ei ne /oft qii'tieerTMiri- le sentiment 
cl'unprepurution>», indique un bun 
ennnatsseur ctu tlitssier. 

Coupler les elections depar tern en tales 
et regionales - pour une meUleure dyna 
mique de vote - contraindraJl I'execullf 
a choLsir Fautomne 2035. Proroger enco- 
re d'un an Ic mandat de conseiller de- 
partemental sembk complique, afors 
que la loi dc mai 2013 F avail deja raltonge 
d'un an„. Senateur PS francilien prochc 
dc Manuel Vails, Luc Carvounas estimc 
que " ies conseiUeTs deportementaux e'his 
Van procham seraient sans daute les 
miewc d meme de fravaflfer tin tratvtfert de 
competences des depurtements vtrs fes 
regie ms au les melrapoles en lanes denses. 
ou wis les tnteieomnitmafites en zones ru- 
rafes », On reviendrait a la date dc 2021 
avancee par Manuel Vails dans son dis- 
cours de polllique gendrale. Soil aprcs la 
presidcjiLicUe de 2017... ■ 





m CONTRE-POLNT 

^ PAR CiUiLLAUME TABARD ^^gtabard 

Grand soir territorial ou 
matin bleme d une reforme? 



La reforme territoriale 
est - elie condamnee avant 
davoir etc devoUec ? 
La carte est prele pourtanl 
el les deux projets de loi qui la 
detaiilent quasiment rediges. 
Francois Hollande y tieni d'aulant 
plus que la carte territoriale est 
la derniere carte dans son jeu pour 
sauver son quinquennat. Pourlant, 
sous Fapparente slmpliclte 
des contours des futures regions, 
que dc malentcndus ci d " ilJiisinns 
el qui rendent incertaine 1' Issue 
dc ee chant icr hislorique. 

Les Intentions presidentielies 
recelent qualre faiblesses. 
La premiere est d'avoir pretendu 
rcdulre le miilc-feuille territorial. 
L'idee initiate de supprlmer 
puremenl et simplement 
le departcment - en 2021 avait 
annonce Manuel Vails, des 2017 
avait rencheri le president est 
d'ores et de|a rcmlsce. El memc 
en supposant que la reforme 
aboutira sans etre rognce, LI y aura 
molns de regions mais 11 y aura 
toujoursdes regions. 
Les departements serunt remanies, 
»fn partie detestes au profit 
des rnetropoles, mais ii y aura 
toujours des departements, 
Les intercommunallt^s seron t 
renforcL-es mais les cttmmunes 
prescrvees. Bref, il \' nur.iit des 
changements, peut -etre plus 
d'effleaeite, mais aucun echelon 
ne disparaf tra. Le mllle feullle sera 
retouch^ mais intact. 

Deuxieme faiblesse : avoir fait 
dc la reforme territoriale la colonne 
vertebrate du plan de 50 milliards 
d'econotnies. On en sera loin. II est 
certes plus facile cle supprimur 

10 regions, qui n'ont qu'une 
chiquanialne d'annees d'existence, 
que 10 000 communes, temoins 
de toute Fhistoire dc France, Or 
c'esl en louehanl a Ea slrate la plus 
fournie que des economies auraient 
eie substantklles. 

La troisleme faiblesse est une 
erreur i avoir ouvert tous les fronts 

11 la fois. Fusionner les regions 
n'est possible qu'en preservant 
les departements ; supprimer les 
departements n'est possible qu'en 
main tenant les regions. Toule 
rtiforme supptise une cible et des 
allies. La, il n'y a que des cibles el 
aucun allLe pour Le gouvemement. 

La quatrieme faiblesse est 
le veritable talon d'AchJDe 



de Francois I lollande. Encalmin^ 
daivs son impopularlte et dans son 
tncapaelte a redresser le pays, 
le chef de PLtat mise lout sur 
ce projet pour inscrire a son actif 
au mains une gran de reforme 
structurelle et relancer ainsl son 
action. Mais e'est oubller qu'un 
chantier difficile n'esl jamais 
un moyen de relxmdir pour un 
pnuvoir affaihli. Au eontraire : wul 
un pouvoir fort peut metier 
a bleu une reforme qui bouleverse 
les liablmdes et chahute 
les conservalismes. Tandis que 
Fim|K>pularile ne conduit qu'a 
gacher un projet, meme necessalre. 

Francois Hollande ne va pas 
tarder a s'en rendre compte. 
Les elus de gauche qui onl tout a 
pcrdre ne vonl pas lui faire 
Ic cadcau de se sacrlfier alors qu'Lls 
ne reconnaissent plus son auiorite. 
Quant aux elus de droite. Us n'ont 
rien a j»agner a voler a son secours. 
Ft quand bien meme on ferait 
abstraction de toute arriere-pensee 
partisane, on volt deja qu'aucun 
decoupage ne fait consensus, 
IX- la Hretagne a FAquitaine. 
les elus dc chacune des cinq regions 
de la facade atlanl ique onl ehacun 
leur idee sur la question, rcjetee 
par les autres. Sans parier du refits 
tie la Picardie, et d'autres, 
dedisparailre, ni des divergences 
entre une region et Ies 
departements qui la composent 
(Poitou Cliarentes) Faute de l'elan 
et de 1 'assise n^cessalres, le grand 
soir territorial risque fort de se 
cone lure dans les matins blcmes 
d'une reforme gachee. ■ 



Retiouvcz 
GuiL=iL-r.c 7 .ihar d 
toll 7- , [v-s iruitins A KhLD 
sur Radio Qassique 





Toute 
reforme 
suppose 
une able et 
des allies. 
La, il n'y a que 
des cibles et 
aucun ailie 



Le chef de l'Etat va rencontrer les deputes PS 
avant la fin de la session parlementaire 



Le patron des deputes socialistes juge qu'ouvrir 
aujourd'hui le debat sur une primaire a gauche 
en vue de 2017, e'est « parier sur la d^faite». 



GAUCHE! j grande reunion entre le 
chef dc I'Gtat et sa majoritc a V A«cm- 
blee rationale aura lieu *<■ avant la fin de 
ta session poriemenftrfre », a annonce 
dimanche soir Bruno Le Roux, invite du 
" Grand Jury RTL-LCi-Lc Figaro ». Le 
depute FS de Seine-Saint- 1 >cnis et pre- 
sident du groupe socialiste a FAssern- 
blee juge que cette rencontre « doit » 
avoir lieu pour permettre le "dialo- 
gue », alors que des dbsaiues de deputes 
dils « /rortdturs *■ rcmeltent en cause la 
politique de I'executIL 

Face a Fimpopularite de Francois 
Hollande, Le Roux souligne Fimpor- 
tance d'obtenir « tr^s vite des resul- 
tats >'. Les previsions ne sunt pas bon 
nes ? « ll faul encore aller plus loin •>. 
dit-il soucieux que « tous les services de 
l'Etat saient mobilises », \g Rouse veut 
que les deputes « meswent I'efflcadte 
des reformes sur le terrain, dans tfiar un 
ties dt-purtemenls, pour lever ten btoca- 
ges La priori tt i « lecap de lu majori- 
ty », instite-T-H, e'est « rout pour I'em- 
ploi. et des economies pour faire baisser 
les lmp6ts.„ ». Sans inflexion a gau- 
che ? « Depenxer encore plus, e'est etre 



encore pluw tie guuehe, e'est ca f ",3-1- 
11 ironist- 

Le patron des deputes PS a souligne 
que entrant la campagne europeenne, 
* ceux qui ont present^ un logo PS et 
prvnance un diseours contre Fuetwrt du 
gouvrntement » n'onl pas obtcnu dc 
r^suLlats. « Qa n'a pas fonctionne dans 
lesurnes.r. » 

Face a la « rrtpJe defiance » manifes- 
ted dans les elections - vis-a-vis dc 
1' Europe, de b majoritc qui n'a pas ob 

1 1 La priority n'est pas 
I'^conomie, e'est un 
meilleur service public 
sur notre territoirei) 

BRUNO L£ ftOUK 

tenu les resuJtats esperes et a Fegard des 
pari is de gouvernemcnt - Le Roux vcul 
convaincre les sienx que « J'untte de !u 
gauche est un bien prdcievx ». Dans sa Ii - 
gne de mire, entre autres sujets epl- 
neux, le debat a gauche sur les primaires 
en vue de 2017. Un dtbat ouvert par le 
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Bruno Le Roux etalt rinvlte, dimanche, du « Grand Jury RTL-LCl-Le Figaro », 



socialiste iullen Dray. * Vouloirouwfrl* 
debat dcsprfmtifrc«ai^Uft("nuii, trots ana 
uvuni, e'est parier sur ta defwte «, a pre 
\'enu Kruno Le Roux. « Trais ans avant. 
on se bar »» Et ceux qui pensent autre- 
ment sont " a cole des chases »_ 

Sur la reforme territoriale dont les 
grandes lignes vonl etre annoncees 
cellesemaine (lireci -dessus), Bruno Le 
Roux s'est dit « enclfn a en discuter 
avec reposition dunsde veritubfes re'ii 
nions fioUliqueti -. Secretaire d'Etat li .a 
Reforme territoriale. Andre Vailini a 



chiffre des economies allant de 12 a 
25 milliards d'euros, Une fourcbette 
large et nun detailicc mais « lout a fuit 
realists » pour Le Roux. 11 precise ce- 
pendanl que « ta priority n'est pas 
l'4conomte, c'esl un rneiileur senice pu 
Nic sur notre terrffoire ». Selon lui. II 
s'agit dans un premier temps de fu 
sionner les regi4>ns pour en const ituer 
« II, ]'J ou Ll Et ensuite, il serait 
possible * dans le cadre du votoniariat 
te plus total » de bouger La carte de cer 
tains departements. ■ s oervl 



EN BREF 



L'image de FUMP 

se degrade dans l'opinion 

Seub 31 % des Francais jugenl 
que 1'UMF •■ a des dirigeants de 
qualite » et 26 % qu'elle est 
« proehe des preoccupat iom 
des Francabi » dans un sondage 
Ifop public dimanche par le JDD, 
qui monl re que 1 ' image du pari i 
s'est degradec depuis deux 
eludes du meme type menees 
en 2012 ou en aoUl 41 % 
des sondes repondaient par 
Faffirmative. un chiffre qui 
tombait a 33 % en novembre, 
apres la batatlle Fillon-Cope. 

Nigel Farage (Ukip) 
ne veut « rien avoir 
a faire » avec le FN 

Le chef de file FUkip britannique 
Nigel Farage a reafnrmd 
dimanche sur la BBC qu'il ne 
voutail * rien uvoir d faire » 
avec Marine l£ Pen, prefCrant 
une alliance au P.triement 
europeen avec Fltahen Beppe 
Grlllo, « Je ne veux pas » faire 
alliance avec le IN ■ Jl vienf 
d 'une famille poliliuue 
diffdrente »>, a affirme Farage, 
dont le parti anti-L'Eetanti- 
Immigration est arrive en tete 
des elections euro pee tines 
au Royaume-Uni. « Meme si 
je pense que Marine Le Pen a prix 
une position fres diffdrente 
de celle de son pere, ce parti a 
toujours Jean Marie Le Pen 
en lui », a-t-il estim*!:. 
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TERNATIONAL 



Le lone combat 




d'un soldat reste 
5 ans aux mains 
des talibans 

L'Americain Bowe Bergdahl a ete libere 
samcdi en echange de cinq anciens cadres 
talibans detenus jusqu'ici a Guantanamo. 




Barack Obama a recu les parents du soldat amerkain Bowe Bergdahl, dimanche a la Mai son-Blanche. - • - i h - 



LAURE MANDEVLLE Inwndcvfc^MeflgaroJr 



feTATS-UMS Pendant cinq ans, Robert 
Bergdahl el sa femme Jani se sont re- 
veilles avec la meme bnllure au coeur. 
Lew Ills aime Bowe etait aux mains des 
talibans, dans k-s monlagnes du Waziris 
tan, au Pakistan. Deploveen [anvier jmi' 1 
en Afghanistan apres s'etre porte volon- 
taire, H avail disparu le 30 juin de la meme 
annee, sur la base oil il frail can tonne, 
dans la province de Paklika, dans des cir- 
Constances qui rcslent mvslcricuses. Ce 
jeunc hommc ktcallstc de 23 ans. qui de- 
puis quelque temps confiait son immense 
deception dans ses lettres. avait il quitte 
son paste et desertc, comme ceriams de 
ses compagnons d'armes le soupconnc- 
raicnl ensuite 7 Avail il tie capture aloes 
qu'fl etait dans les latrines de la base, sc- 
ion une autre version ? Pendant cinq Ion 
gues annees, les liergdatd durent s'aeero- 
cher a Lespoir de quclques videos 
sporadiquement envoyees par les lall- 
bans, reA'clant que leur fils etait vtvant. 
Pour iTomper 1'attcntc, Robert, 54 ans, 
un esprit libre et plulusuphe qui avait de 
t ide de se faire pousser la barbe jusqu'a la 
liberation de sent enfant , pariah souvent a 
pled dans tes montagnes enneigees de son 
Etat de I'ldaho. D y a six mois , il avait em 
mene un journalLste du Guardian jusqu'a 
un pelil refuge perdu dans une forel de 
buuleaux. « .Vous rations ici quand Buwe 
etait petit. J'ai construit cette cabane en 
paisanl qu 'tJ pourrait en avoir besom, pour 
se refuire... quand il reviendrctfi », avail -II 




expUque. II pariait de ses efforts pour 
sVlmmerger dans la langue pachto, pour 
mieux COrnprerwlre ce que son fils endu 
rait et nouer des contacts. S'iiispirant des 
mots de Martin Luther King sur le Viet- 
nam, il afftrmait que I'Amerique devaii 
arreter ces guerres <* qu 'eHe n "est pas tres 
douce pour mener ■>. 

??Les Afghans 
ont besoin d'aide 
^ et se retrouvent 
i avec le pays le plus 
arrogant du monde 99 

BOWE BERGDAHL 0*MS 1*E LETTflE A S£S PARENTS 



Puis, soudain, cc samedi, le telephone 
a sonne. Bowe a ete libere. A 10 h 30 du 
matin, 18 combattants talibans l'ont 
achemin6 5 un lieu de rendez - vous sitae 
sur la frontiere afghano pakistanatse oil 
un helicoplcre rcmplt de forces speelalcs 
arnericaines I'attendait, Une fois verifie 
le fait qu'il n 'avait pas ete transforrnc en 
bombe vivant c par ses geoliers, le ser- 
gent a pmmplement etc embarquc vers 
uji prctnk-r hopilal en Alletnagne, oil il 
subira un examen medical npprofondi et 
sans doute un premier debriefing des 
autorites militaires. - SF ? * (l'abrevia- 
1km pour les forces speeiales, NDLR), a- 
t: -il ecrit sur un boul de papier aux sol- 
dals qui I'cnlouraicnt. « Oui, eelu fail 
longtemps que nous fe cherchoris », ont- 
Us crie en retour, pour couvrir le brail 
des mo! curs. Bowe a eclate en sanglols. 



Dans le jardin aux roses de la Malson- 
Blanche, samedi en fin d'apres-niidi.. Ro- 
bert el Jani onl rejuinl le president Oba 
ma qui anmmtail les circtmstanccs de la 
liberation de leur fils, echange conire 
ctnq prisonniers lalihans de Guantana- 
mo. *< iVouff sofltmes dans f'extase », a 
Lance le pere, tres emu. II s'est adresse di - 
reclenlenl a Bowe et Ta sulue en arabe 
puis en pachio, son fils ayanl « du mal a 
porter angktit, apr&s cinq arts ». T-e mo- 
ment etait eirange. un detail romanesque 
de plus dans une histoire qui reste a ecri 
re. Ce dimanche, ks parents n'avaient 
toujours pas pu parler a leur 1 us. 

Bout Bergdahl, un grand el beau gar- 
eon, a grandl dans une famille pas com- 
me les autres, A Hailey, petite vUle d'lda 
twt, Koberl el lanl \1vaieni modesicmeni. 
sans telephone, mais au milieu de 
5 0OO livrcs, dont iLs ont nourri leur fille 
et leur fib. Eduqucs par leur mere (et non 
a l'ecole}, pendant que leur pere tra 
vaQJait comme chauffeur pour Union 
Parcel, lis ont vecu une vie alternant elu- 
des et activitcs au grand air. Ski, voile, 
philosopher et poetes, Bowe essayail 
tout. Ses amis decrivent un garcon poli et 
charmeur. Revant d'aventure, II s'etalt 
engage sur un bateau de peche en Alaska 
a remonler des saumons IK heures par 
jour. Scion son pere, il avail rcjoint I'ar- 
mee par esprit d'aventure et •< parol qu 'il 
avait e"te" etcvt* d venir en aide a son pro- 
chain «■. Mais ce qu'il a trouve en Afgha- 
nislan l a chuque. «« Ces gens ont beaoin 
d'aide et se retrouvent avec le pays k? phis 
arrogant du monde (rAmerique, XDLR) 
qui leur expUque qu'Qs ne soni rim, stmt 



stupfdes et ne went pas comment if /out 
vfwe », ecrivait-il. 

Dans cerl aines \-tdeos des lahbans, le 
jeune soldat reiterait ses critiques, sans 
qu'il soit possible de savoir s'il y etait 
contraint. Dans une autre, tl suppliait les 
autorites arnericaines de lui venir en 
aide... Les televisions arnericaines expli- 
quak-nt ce dimanche que la saga de sa li 
licralion eonslttuail ensoi «• une aventure 
fascinante ». dans laquelle ses parents 
avaieut ete' impliques en coulisses, me 
nant leurs propres tractatlons. L"espolr 
s'est solldifie avec I'acceleration d'un 
ballet diplomatique de haul niveau, en 
gage depuis novemhre. I j mediation du 
Qatar, dont les emissaires ont e"te clier- 
cher ks cinq prisonniers talibans a 
Guantanamo pour les transferer vers 
Pemiral. s'esi rcvelec delerminante. 

Une ptilemique n'a pas manque d'eela - 
ler a Washington, vu le pmfil des prison- 
niers liheres, tons des ex-officiels haul 
places de rancten gouvernement tailban 
ou des commandants impliques dans des 
operations militaires. « Sox uuSersuires 
terrorhHeii vnl nkrinftTuint une tneitutiun 
/arte d aipturer dea Americtrins », a de- 
nonce le representanl republlcain Mo 
ward McKeon. Sou camp s'inquiete du 
flou des garaitfies de securite donnees par 
les Qatariens, Les ex -prisonniers 
n'auront pas le droit de quitter le Qatar 
pendant un an, mais vivront sans gran- 
des restrictions avec leurs families. La 
Maison Blanche relorque qu'il fallait a^r 
« dam I'WgettCe " el que la priority etait 
Bowe Bergdahl. « L'Amerique n'aban- 
donnepassessoklats ». adit Obama. ■ 



A Donetsk, le separatisme plombe le business 

Les entrepreneurs de Test de l likraine tentent d etablir un dialogue avec les nouvelles autorites 
separatistes, qui sont surtout interessees par la collecte de taxes et les intimidations. 



EMMANUEL GRVNSZPAM zerei. 



UKRAINE Les ent reprises de Test de 
('Ukraine sont dans le rouge, l es diri- 
geants separa tlstes des regions de Lou - 
gansk el de Donetsk ont decrete la loi 
mart iate en debut de sematne. En face, 
le gouvernemenl de Kiev poursuil son 
* operation antiterroriste « 60 % 
des eiirreprfees imlusf rfeile* ont eesse 
leurs activifes d cause des operations 
mth'raires », a reconnu mcrcredi Ser- 
guei Kapline, qui dirige le comite pour 
La securite au Parlement ukxainien. La 
siruaiion est particulicrcmcnt critique 
pour les entrcprises de Laugansk, en 
raison des problemes logistiques. 
« iVotre region est un cul-de-sac, tiny 
a pas de transit, explique Nikolai Zele- 
nets, PL>G et proprielaire de Nabat, 
une cnlreprLse de 220 employes pro- 
duisant du materiel anti-incendie. 
Sous ne recevons plus certams pfasri- 
ques necessafres pour notre production, 
el nous ne pouvonxphr.s Jivrcr raw clients 
hors de la vUle. " 

Une association d 'entrepreneurs de 
I.ougaiisk a pris V initiative d'organiser 
le 22 mal une table ronde pour faire re- 
monter leurs doleances aux nouvelles 
aulorilesde facto. V'aleri bolotov. auto 
proclame « gouverneur du peupte de 
laugansk ». s'y est rendu dans son in- 
separable tenue de camouflage. Son 
message d'une concision toute inilitaire 
a consist^ a encourager les entrepre- 
neurs a verser leurs lases non pas a 
Kiev, mais a Lougansk, « Le prtibleme. 
e'est qu'il ri'eA-fste actuelkmenf aucun 
mecaui-s-me jwui collect vr \tKttlement les 
taxes », note Zelenets, qui etait I'un des 
organisaieurs de la table ronde. « ll me 




La gare de Donetsk, vendredL Faute de transit, les entreprises locales ne resolvent 
plus certain es matieres premieres necessaJres a leur production maxw zmeyev/jsuters 



semi tie ii.dr que u.'js pri'bMmNI n'lmtrf- 
ressent personne. les eryerxv du confiii 
vant bien au-dela du business ». com- 
mente l'homme d'affaires, qui a cepen- 
dant mis en place un « centre d'appei de 
crise «• pour les entrepreneurs faisanl 
face a desaltaques, des tentatives d'es 
torsion ou dont les camions xonl blo- 
ques aux postes de conrrole eriges par 
les separatistes sur toutes les routes, « fl 
fiwicfiurun il, ri<e.v/oiir*. Les probfc 
mes sont transmfs au QG de Bohotov. 
Muisje dois udmetire que cefa ne cfebou- 
che sur rien pour ( 'instant. » 

Beaucoup d' entrepreneurs eprou- 
venl une hostlltte ideologique envers 
une rebellion eminence par des slogans 
melangeani anticapitalisme, nostalgie 



de l'URSS et naUonalfexne russe. 
Ll'autres associctil separatisme et ban 
dilisme. « Des hnmmes armtfs en ca- 
mouflage ant debqrque dam un de mes 
magasins en exigeant un trrrpot revohl- 
rfomuiirc a verser a la Re'pubUque popu - 
Mre de Lougansk temolgne un horn- 
rue d'aiiaires local prcferaut rester 
anon>TTie pour des raisons de securite. 
Ijes representants separatistes de F ou 
gansk et Donetsk rtlenl etre derriere ces 
tentatives d'extorslon et promertent de 
lutter contre leurs auteurs. Selon Zele 
nets, " lea cihlex des ultuques sont les 
hammes d'affaires qui se sont enricbis 
muflionmffement. Par consequent, je ne 
pense pas qu 'on viertdru nat lortaliser man 
erirj'ejij-i.se. - 



Une opinion conire laquelle Alexan- 
dre (nom fictif), importateurde machi- 
nes- outils a Donetsk, s'lnscrit en faux j 
« Toutes les entreprises- privies, petites 
ou grandes, sont menocees par les sepa- 
ratistes. Nous n'affendons qu'une seule 
chose : que Kiev nous Jilnere de ces usur- 
pateurs, Mon chlffre d'affaires est tombe 
prariquemenr d zero, les saeiette inter- 
nulfonuies de togistique refusenl de tra - 
vculier avec Je Donbass depuis le l 11 mai. 
l£s hanques ne nous crdditent plus. f,ii ue 
peuf plus durer ! •» Alexandre refuse de 
dormer son nom ou celul de sa societe. 
« Les represafJles seraienr immed lates, 
estime-t-il. Si vous manifestez pubK- 
qitement voire desaceord awe tes sepa 
ratistes. vous recevez immetikfrentenf fa 
visile d'un grtmpe de gars urmen de ka- 
lachnuan'N. Je connais ptusieurs person - 
nes qui on t defd subl ces mesaventures. » 

Akhmetov sur la touche 

I-n peur a gagne les plus grandes entre- 
prises de la region, comme SCM Hol- 
dings, le groupe du milllardaire Rlnat 
Akhmetov. surnommc proprielaire 
du Donbass " pour son influence de- 
mesuree sur la region. « Tnus fes ein- 
piayes de la direction ant ete relacalisex 
hors de la region ces demiers Jours », 
confle une source au sein de la direction 
de SCM Holdings. « I'un d*enlre nans a 
ete victim? d'une tentulrve d'assavsi 
nnt ». poursuit la source. Rinat Akh- 
metov, riiomme le plus rk-he d' Ukrai- 
ne, a refuse de payer ses Impots a 
Donetsk, comme l'exigenl les separa- 
tistes. Ces dcrnicrs onl menace a b mi- 
mai de nationaliser ses actus. El s'est 
depuis enfui a Kiev, Meme si ses gigan - 
tesques fonderies conllnuent de tour- 
ner - au ralenii -, Akhmetov n'esl claii- 
rcment plus proprielaire du Donbass. ■ 



ZOOM 



Les trois religieu x enleves 
au Came roun sont hires 

Deux pretres italiens, Ciampaolo 
Martaet Gianantonio A Negri, 
atnsl que GUberte Bussler, 
urte religieuse canadieruie, 
enleves debut avril dans le nord 
du Cameroun, ont et^ liberes 
dans la nuit de samedi, Ces rapts 
n'ont jamais ete revendlques 
mais le groupe islamiste arm^ 
nigerian Boko Haram est 
soupconnc. Sckm une source 
militaire ayant demande a garder 
ranonymat, * des prisonniers 
et de V argent » ont ete remis 
aux ravisseurs. Fn 201.1, 
un prelre et une famille franchise 
avaient etc captures par Boko 
Haram dans cette meme region 
qui serf de base arriere a la secte. 
Dimanche. tes forces de securite 
camerounaives onl an nonce 
avoir tuc une quarantaine 
de combattants islamistes 
kwsd'un affront emeu t, 



EN BEEF 



Des manifestations 
reprimees en Turquie 

La police Kir que a tire du gaz 
laerymogene el utilise' des 
canons a eau sur des cent aines 
de manifestants a Ankara, 
dimanche. Ces newts 
intenlennent au lendemain 
de violentes emeutes dans 
la capitale et a Istanbul 
qui ont marque le premier 
anniversaire des rassemblements 
antigouvernementaux 
dejuin 2013,Ilyaeu 
30 interpellations et 13 blesses, 
selon I 'Association turque 
pour les droits de I'honime. 

Le president abkhaze 
demissionne 

Le presidenl de l'Abkha/ic, 
Alexandre Ankvab. a annonee 
dimanche sa demission, 
demandee par le Parlement 
et par 1'opposition, lors 
d'lmporlantes manifeslalions. 
L'AbkhayJe, petile republique 
separatiste de Caucase soutenue 
par Moscou, a declare 
son uideperidance et ia deleudue 
lors d'une guerre avec les forces 
georgiennes audehul 
des annees 1990. 

Soudan : une condamnee a 
mort pour apostasie libere c 

Une SoudanaLse chretienne 
de 27 ans condamnee a mort 
pour apost asie sera liberee 
« duns les procflairts jours », 
a annonee samcdi un responsabte 
des Affaires etrangeres, Nee d'un 
pere musulman, Meriam Yahla 
lbralum Ishag avail ete jugee le 
IS mai en vertu de ia loi islamique 
qui interdit les conversions. 

Six soldats egyptiens tues 
a la frontiere Ubyenne 

Six gardt-s frontieres de 1'armee 

ont etc lues dimanche dans 

le nord - ouest del' fgypf e par des 

trafiquanTs d'armes qui venaient 

de franchir la frontiere 

en provenance de la Libye. Le 

Caire s'esl inquiele publiquemenl 

a plusieurs reprises ces derniers 

mois de la recrudescence 

du trafic d'armes et du passage 

de combattants djihadistes 

en provenance de son \-oLsin. 
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L'afflux de migrants sur ses cotes alarme l'ltalie 

La marine italienne a secouru en 24 heures pres de 3 000 migrants qui tentaient la dangereuse traversee de la M£diterranee, 



RICHARD HEU1E 

RQMR 



immigration les autorites italiennes 
ont quelque ralson d'etre alarmees par 
l'afflux dc migrants cbndeslirts qui de- 
bar que nt sur leurs cOtes. Pour la seulc 
journce de samcdi, les unites rut vales de 
Li marine italienne qui participent depuis 
le ISoeto bre aux operations desauvelage 
en mcr * Marc Nostrum »■ ont ramcne 
dam differenis ports stcuiens 3 300 im- 
migres secourus darts le canal dc Sicitc. 
cntre la Libyc et la peninsule. Ce chiffre 
jamais egale (Sonne la mesure de I'exode 
en caurs. La grandc ruajoritc de ces ml 
grants htfcffl La Libyc, la Syrie, rf^ythrcc 
et axrivent des coles Hbyennes. Par fa- 
milies entieres. parents, grands -parents 
ct eJtormement d'enfanls, souvent en 



bas-age. « Tam d'enfants ». soupirent les 
sauveleurs. Le flux s'esl accelerc depuis 
avril, avec le rclour du beau temps. 

A lerre, les structures d'accueft nesuf- 
Dsent plus, Faute de place dans Tile de 
Lampedusa, oil de sureroll une epldemle 
de gale s 1 est decbree, tes porls Sicilians 
de la cole sud. Augusta, Porto Hmpcdo 
ele, pres d'Agrigente, Raguse et Puxzallo 
afflchent complet. Les malres son! au de- 
sespoir - preaux d'ecole, gynuiases ou 
petits hotels sont requisitlonnes. Leurs 
proprietaires sont alarmes a I'approche 
de la s.iiv: m In urb>tique. Le premier elu de 
Porto Empedoele, UUo Firelto, denonce 
la dtsparit Ion de mlneurs du centre de re 
tentlou : « une centaine de gamin* dc 
12 an* barren! la campagne a la recherche 
d'ltn JuUef pour gugner le nurd et risuuent 
de finir en de mamotses mains », La pre- 
sence de ces mlneurs non accompagnes. 



environ un miltler dans les dlfferents 
centres d"accuei|, inquiete les auloritcs. 

Scion Frontex, l'Agcncc eumpcennc 
pour b Res! ion des fronlieres communes, 
4 3 000 migrants son I entres clandestine 
ment en Europe depuis le debut de Tan 
nee. Contre 12 400 sur la meme periode 
dc 2013 ct aulant que pendant luuie 1'an- 
nccdernierc, F.n llatie, ('augmentation a 
atteint 823*' . afflrme le vice-dlrecleur 
de Fronlex, Gil Arias Fernandez, 

Entasscis de force 

La Ligue du Nurd exigc 1'arrel dc * Marc 
Nostrum », qui coutc neuf millions 
d 'euros par mote a 1' feat italien, Son tea 
der Matteo Salvini veut organiser une 
marche dc protestation en Slcttc : « Mate 
Nostrum est une incilatum tiortnee aux 
marchandsde mart », afflrme- 1- 11, Dans 
les ports libyens. les trafiquants entassent 



de force les migrants dans des embarca- 
lions de fortune et leur dunnenl un tele 
phone salellitaire avec un numero pcr- 
mettanf de signaler leur position a la 
marine italienne une fois en haute mer, 

Pour le nunlstrede rinterieur. Angeli- 
na Alfano, « \* Europe a un devoir de pren 
dre en churge Jcs migrants qui debarq ucrit 
hut les cotes du Sud, (lei \e resp/tnsatritile ne 
pent fncornber au seal pays d 'accueil. » Un 
point de vue que part age pleinemenl le 
president du ConseU, Matteo Renzl : II en 
fera f une des prHfrites de b presidence 
itatienue de i'l'H, au 1" juilM. Samedi, 
Sandro Good, te « M. Europe » du gou- 
vemetnenl. denoncait au Figaro «f'ab- 
sence de politique enropeenrte de gestion 
des frtmiieres commune* et des JktX ma- 
grcj!otres ». « /f n'est plus tcrieruUe que les 
pays du Sud patent gads I 'absence de I'Eu- 
ropedttn-scedomame >*. disait-U, ■ 
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Damas resignee 
avant la « farce » 
electorale de 
Bachar el-Assad 

Pour beaucoup d'habitants, qui esperent 

sortir de trois annees de chaos, 

la presidentielle de mardi est un pis-aller. 
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5 VUE Refomiateur plus qu'opposant, 
Hassan al-Nouri. Fun des deux challen- 
gers dc ttachar el- Assad, connait trap son 
pays pour s'aventurer sur un terrain glis- 
sant. « Je sin* en desaccord avec Bachar, 
mais je ne nob pas contre ltd », previent 
cet homme d'affaires, forme aux Etats- 
Urds. «/e n'uppruuve pus an gestion de 
V4conamie et e'est Vune des raistins de lu 
erise. Gar norre eemtnmie ne profile qu'a 
une centaine de families, denonce cet ex 
mi nisi re que le parti Baas au pouvoir a 
renvoye au debut des annees 2000. La 
Lfusse ruuverine a prvsque dlsponi. Le sys 
time de grfuvernance manque de pmfex- 
.•rioraiafisme et la corruption iesr gronde, » 

Cornme Matter al-Haijar, 1 'autre can- 
didat qui affronte le rals mardL Hassan 
al-Nouri mareliesurdesafuls. h Quaadje 
din cenljamilhea, tes gens me eomprennerU, 
mats je ne mentionm pas de nom, je parte 
d'un systeme ajoule-t-D, sans evnquer 
tton plus tes reformes poiitiques exlgees 
par les opposants, nl a fortiori un depart 
de Bachar el- Assad du pouvoir- IX - Unite 
tacon. " au haul de hutt nwis de revotie, je 
me suis rendu eompte que tes pays du fiolfe 



voufuient iu chute du regime ajoute t il 
depuis une suite dc Tholet Sheraton de 
IJamas, Min Qtl de eampagne. Drole de 
campagne electorale. II faut chercher 
longtemps avant de deniclter un de ses 
portraits, uoyes au milieu de ceux du 
president syrien dans les rues de la capi- 
tate, oil 1 300 bureaux de vote sont instal - 
li*s pour favoreicr une participation ele- 
vee, svTtonvTnc de legitimitc pour un 
pouvoir condamne a retranger. 

Une campagne sans meeting, tes rebel - 
les ayant inlensille leurs altaques contre 
un scrutin quallfle de « farce k, par Pop- 
position en exil et ses parrains occiden- 
taux, Pourtant, e'est la premiere presi- 
dentielle en Syrte depuis 50 arts, Hafez el - 
Assad ct suit Uls ayant etc jusque la clus 
par reterendum. Mais tout le rmmdesait 
que Bachar sera plebiscite, ses deux chal- 
lengers n'etant que des faire-valoir. 
choisis a u tcrme d 'un processus de selec- 
tion qui ecartalt tout veritable opposant. 
* Comment vont-Ssfuire pour obtentr ne 
fierair-ce oiie 10 % des votes ? », sourit un 
diptomate europeen de passage. Mime 
les partis d opposition toleres par le pou 
voir ont appeleau boycott, «< parsoMdart- 
te aveeplits dc Jtr moiW des Svriens qui ne 
peuvenl pas y partitiper «, Deux millions 
sont reftigies hors du pays et six millions 



deplaces. « Sous attorn tout faire poiir 
qiTife ptrissent voter », assure Haytham 
Satal, conseiller d' Assad, satLsfai! dc voir 
que de nornbreux refugies au Uban ont 
deja glisse un bulletin dans Punic jcudL 

1 cs Svriens voternnt darts les zones 
conrrolees par le regime, e'est -a -dire les 
grandes villes. Damas, Horns, llama, en 
partie Deraa, Et peut-etre Alep ou Par- 
mee Intenslfle sa repression pour que la 
deuxieme vitte du psys puLsse voter. Sans 
otiblier la region cotiere, fief des aboui- 



tes. la communaute du president, ainsi 
que les portions dc campagne regagnees 
par Parmee depuis six mob, Le reste de la 
« S>Tle utile », les campagnes du Nord et 
de PLst aux maim des insurges blainistes. 
bouderanr le scrutin, Peu importe, « avec- 
ces efecrions. ce sont de nniuvean fes Sy - 
riens qui vonl deader du sort du pays, et 
ncn phis AfAl. Kerry ou Fabhi* », se felkrtte 
Maria Saadeb, une deputee ehretlenne. 
Non turn dc chcz elte. un mortlcr est totn 
be Li semaine derniere. (lorame heau- 



Les portraits de Bachar el-Assad ont 
envahl Damas avant la premiere election 
presidentielle en Syrlc depuis 50 ans. 



coup de Damascenes, elle craint une 
ILambee de violences tc jour du vote. Ces 
dernieres semaincs, une nouvclle hantise 
est apparue : des bombes cachees dans 
des tunnels creuses sous des bailments 
gouvernementaux, une taclique ulitisee 
par les rebel les 3U Ndrd. Depuis, b secu - 
rite t raque loute cavite dam le quart ier de 
Malki, oil habilenl de nornbreux dignttai- 
res. «■ Beaucoup de g«ts paiwnf que sou* 
*a direction, la Syrie sera plus stable 
(pi 'avec les opposants «, reconnait Hassan 
al-Nouri. mCesk la premiere fois que je 
vais wler ear mon pays est at toque de (cu- 
res ports, s'enflamme Ambd, commer- 
cant, Vous peftses qu 'avec !«« ce qui se 
passe en Irak, en Ubye et en Egypte, on a 
vratirtent envfe de voire denutcratie ? " 



Vous pensez qu'avec 
tout ce qui se passe en 
Irak, en Libye et en Egypte, 
on a vraiment envie de 
votre democratie ? 



C^nfusemen!, beaucoup discnt voult»ir 
voter en f;i\ eur de In SyTie, plus cjne pour 
Assad. Apres trois ans d'un conflit qui a 
coute la vie a 200 000 personnes, de 
nornbreux ciiadlns veulent arreter I'cffu - 
sion desang. les destructions el la monlec 
de 1'isbm radical qui inquiete au-deta des 
minorites chretienne, alaouite ou druze 
(soit 30 " de la population) I e ressenti 
ment est palpable. « Vous nous avet laix- 
ses sans autre chobc que de voter .Assad, 
regrettc Ali, un Industrie!. La France, les 
Erats-Urifs nenous on! offert quedesparo- 
les, ator* que Jes allies franuan ou russe* du 
regime ont tenu leurs promesscs. Les gens 
veulent repmtdre une vie normad:. lis 
n'aimenf pas/orcement Bachar mais n'ani 
pasfd'aitenwrne, L'oppositkinu Pt s rranger 
ne nous parait pas creaTWe, Er si le regime 
tombaff brtttulerncni, on auralt des annees 
de chaos entretenu par les radrcau.v. Alors 
que nous reste- 1 -3 comme dioiv ? » ■ 



Libye : 3 premiers ministres, 2 Parlements, mais pas d'Etat 

Les Libyens esperent que les legislatives annoncees le 25 juin mettront un terme a une crise aux allures de eomedie de boulevard. 
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AFR1QUE DU NORD Le 25 mai dernier, 
Ahmed Maileg el son cabinet pretaienl 
serment devant tedongres general natio- 
nal a Tripoli. Une ceremonie secrete, sans 
media. La photographic terrte du nou- 
veau gouvernement tnawnplet - lespor- 
lefcuilies de b IX'fcnse, cie la Sanle. des 
Affaires etrangeres el du Petrale n'ayanl 
pas rrouve preneur - est restee plusieurs 
jours la seule preuve de son existence. 

Malteg, homme d'affaires soutenu par 
le puissant graupe isbmtste Wafa au sein 
du Par lenient, a finalemcnt public la lisle 
oilicielle de win cabinet sur sa page Face 
book. Et jeudi, des photos de la premiere 
reunion du gouvernement ont circule 
sur les reseaux sociaux. Mais elles 
n'etaient pas lesscules. Ce mime jour, le 



gouvernement d'Abdallah al-Thani, 
premier mlnistre d^missionnaire. se re- 
trouvait egalement pour sa minion heb- 
domadalre. Abdalbh al-Thaul a en effet 
dtSclari qu'll resterail a sa place, s'ap 
puyaul sur le iiullislere de b Justice, qui 
a declare I'election de Maiteg « ill&gale ». 

\£ S mai, le vote du GNr. avait etd tres 
critique : 113 deputes ont choisi Malteg 
alors que 120 vobt sont necessaires. 
Apres la coupure de ia retransmission U* 
Icviscc ct If depart du vice president Ez 
zedine at-A\vami, qui dirigeait la seance, 
lc scrutin a etc rouvert pour les retarda- 
talres permettant d'atteindre 121 votes, 
Des deputes auraient ete obliges de par - 
ticiper au vole. La situation aurail pude- 
generer, mais les deux premiers minis 
tres on! fait preuve de prudence en 
declarant altendre la decision finale du 
Congres general national (CGN). Ce qui 
est loin d'etre gagne, puisqu'U est lul- 



mcme divise. Incapable de voter le ljud - 
get 2014, le Parlement a vu naStre deux 
clans : le « CGN A >- et le « CGN B ». Cote 
A, les deputes soutiennent Maiteg, Le 
presldeni du DON, Kauri Bousahraebi, a 



113 deputes ont choisi Maiteg 
alors qu'il faut 120 voix. 
Le vote a ete rouvert 
pour les retarclataires 
et certains auraient 
ete obliges de partiriper 



d'ailleurs menace al Than! : « Votre re 
fus de rendre le pouvoir a Maiteg est pas - 
sihle d'une peine de prison. » 

COte B, al-Awami. le vice-president 
du CGN, a demande officietlement a al 
Than! de rester en fonctlon, Ce groupe 



exigc le mainlien du gouvcrncmcnl wtr- 
tan! et b demission de Rousahmein . « 1? 
disporcri! pendant deux mors (Bousah- 
mctn avait qultte la Libye suite a une af- 
faire de mceurs, NDLR) et rcvient pour 
confirmer Afuitcg contme premkr minis 
Ire, alors qu 'il n 'etuit meme pas la pour le 
vote f », s'agace Zainab Targhi . Cette de - 
putee de I'Est estime aussi qu'il faut geler 
le CGN : « Les Freres musitimans le domi- 
nctti at n 'tint rim fait pour Ja Libya, a part 
supporter les brigades face il 1'armee », 
constate Peine, qui avoue soiitenir Tope- 
ration militaire de Khalifa Haftar contre 
les groupes islamistes a Test. 

Dans Tautre camp, on minimise cette 
scission. « n n'y a pas de polarisation en 
Ubye. Afutteg a ele elu par tout le monde, 
mnderes cmnme LsJanitstes, l£s deputes 
qui sont awe ai h wami sont au maximum 
quinze a , estime Salah Bakouch, du parti 
Union for Homeland, qui appartlent au 



graupe isbmlstc Wafa dans le OGN A, En 
realile, its sont au moins trente-huil a 
s'etre reunis pour demander un vote de 
defiance contre Bousahmein. 

Dans cette eomedie dc boulevard, un 
troisierne persomiage pourrait esitrcr en 
scene en la perMmne d'All /ecdan. pre 
mier ministre demis de ses functions par 
le CGN en mars « Les conditions du vote 
de deftaiKe etrvers Zeidarx sont let meme* 
que tcflcs de I'eTecffort de Maiteg. Le bu- 
reau jiuidique du miriistcre de la Justice 
uffirmunl que le scrutin de iV/aiteg est ille- 
gal, il en va de meme pour Zeidan.,. », es- 
time une source proche du dossier. Re- 
fugle en Allemagne, 1' homme politique a 

dejli annriNccy:m inleiihi -r de i.iire .r.i'ie 
mais n'a pas corrunentc la situation ac- 
tuelle, Ijps elections legislatives ont £te 
annoncees le 25 juin, les l-tbyens espe- 
rent qu 'elles feront tomber le rldeau sur 
cette crise politique ubuesque. a 
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SOCIETE 



Detournements : l'elue PS Sylvie Andrieux 
face aux juges 



Le proces en appel de l'elue socialists 

des quarters nord de Marseille debute lundi. 



aliette de brck3u a 

imkbui 



JUSTICE ]£ proces en appel de la depu- 
te* socialiste des quarters nord de Mar- 
seille, Sylvtc Andrieux, 52 ans, debute ce 
lundi a Aix -en -Provence pour deux se 
maines. Jl prcnd uri relief particulier 
apres Jes scores realises par le l-'rani na- 
tional, lors des deux demieres elections, 
dans ces quarters desormais Drives de la 
marine que l'elue y deversait. En mars, 
le frontiste Slephane Havier a ravi la 
ntairte dc secieur des X1IK et XIV 1 -' ar 
i-ondissemcnls et dimanchc dernier, 
pour les elections europeennes, la liste 
de Jean- Marie Le Pen a rafle 59 % des 
voix dans le XITK arrondissement et 
42 dans lu \l\ . Ces qu;ir»iers, terres 
d 'election tradltioimcties de la gauche, 
etaient devenus ]e fief de Sylvie An- 
drieus; qui y a ete elue depute* a quatre 
reprises et qui, a chaquc municipals, 
eonduisait la eampagne avant de laisser 
lu place de make de sectcur a un proche. 
Outre son manrial de dcpulc, elle etait 
vtce-presktente du conseil regional de 
Paca en charge de la politique de La ville. 
Elle est accuser de s'etre servle de sa die- 
legation et d' avoir alloue les trob quarts 
de Son budget a sa eirconseription, no 
tammenl via des associations « ifc.ll- 
ves » montees par des esc rocs ayant de 
tourne pres de 740 000 euros de 
subventions, afln de facillter sa reelec- 
tion. tile a ete condamnee en premiere 
instance pour « detournemcnt de fonds 
publics » a trois arts de prison dont un an 
ferine. 100 000 euros d'amende, cinq 
ans d'ine%ibilite et 716 593 euros de 

dnrnmagcKct trtcrcKa vt-rser an ui>nsL'il 
regional de Paca, solidaiiement avec son 
ancien coUaborateur Rolland Balalas. 

L'elue a toujours nie toute respoasa- 
bilite dans ces detournements, se de 
faussant sur Balalas desormais aphxsi 
que apres un AVC, fur ies fonctionnaires 
instrulsant les dossiers, et meme sur Mi- 
chel Vauzelle, le president du conseil 



regional, seul dclcnlcur de la signature, 
ou son cabinet. Elle avait indispose le 
tribunal par son attitude sulQsaute et ses 
accusations : * Vous ne connaisaez pas 
Pdntpleur de uVfouniemenis qui rml eu 
lieu dans d'aulres secteurs de cette tnxti - 
rurfon *>, avail-cite lache a I'audience. 
Aujourd'hui, elle semble s'ilre amen 
dee : « Depute un an, j'ai pris dtt rexul 
J'ai mirri. Je peux presenter lew chasm et 
afmumer differemment >», commentc I 
elle. Son objectif est d'expliquer «te 
Meccano >*, le contexte, de facon a pcr- 
mettre a la cour de trouver « une cohe- 

f f Vous ne connaissez pas 
l ampleur de detournements 
qui ont eu lieu dans dautres 
seeteurs de cette institution 

SYLVC ANDRIEUX 

nance » aux falts. Mais elle ne lachera 
rlen : * Je joue ma peau. J'ai vraitnent 
envie de m'en sorti'r. Je nv auis pus si 
vfeilfe .' » 

Le tribunal correctionnel de Marseille 
a ete partkulleremetit severe dans son 
jugement de mat 2013, cstlmani que 
h ('argent du cnnlribuuble a ete distrihue' 
sans discemement et d'urte maniere ar- 
nfrrtrire dam le cadre d'un dlenteHsme 




Sylvie Andrieux lors dc I'ouvcrture de son proces cn conectlonneHe pour detoumement de subventions, le 4 mars a Marseille. 



Electoral el a profUe a den pernfmnea pri- 
vdes pour fes besrans personnels l£ 
tribunal a pointe que « Sytvk Andrieux 
a 'est servle des /on is regionauv.,. com me 
d'une r^erve financiers ptmr enn/orttr 
son EmpJunialcon politique dans sa cir- 
crjavcriprion ». II eonclut : « Ces faits 
cflusenr un trouble cvceprioimef ti fortire 
public ert tv qu lis engagent la r&tpttnsa 
Mile penult- d 'une ehie de in Repuhlique 
pour manquenients' graves au devoir de 
probrte niherenf u $u function ft qu'its re- 
meftenf en cause fa con/tonce que peu- 



^'enJ 1 avoir lea eltx'teurs-cfrm'erts en leum 
£tu$. r* 

* II n'y a que S des 22 prevenia qui 
ctmtesient encore left fails en uppeJ. Ixfail 
uue les autre* aienl accepte Za deciuniriYirt 
de eufpabiJite et les peines pronpneees 
con/orte nntre onofyse du dasrfer >* t se feli- 
cite lui M«GQ]es Gauer, avocat du conseil 
regional qui s'esl porte civile. Ainsl, Ce- 
dric Doco. proche de ftuuntedlene Bena- 
mar, leader du premier reseau d'a'aocia- 
Ikms fictives. et Benyoub Same, tete du 
second reseau, n'ont pas fait appel. ■ 



Comment l'argent de la region finan^ait les caids de quarter 



Cetalent des caids de cpjiwtier, Parce 
qu'Us Ctalent crslnts et respectes. les 
avoir aver sol permettait de s'assurer 
des votes dans des cites oil 
1'abstcnUon est partlcull*rement forte. 
Mais le system* des associations 
subventfcmnees pour s'attacher leurs 
faveurs a derap£ : les presidents 
d'assoclatlons et alent souvent des 
hommes de pallle. connos de la justice. 



t'oijjet social de rassoclation 

rcguller ement folklorlque. comme « Jo 

coosfruction d'un nauvel 
environnement plus sain » ou « la 
rehabilitation dc Mmage des quarters 
nord ». Et les dossiers de demand© de 
subventions souvent trutfes de faux 
documents. « Dans les quartlers, si tu 
veux avoir un minibus, un scooter et 
de l'argent. tu montes une 



association ». a ainsi raconte un des 
prdvenus en prenifere Instance. 

« Vous pouviez mettre le nom d'un 
mort, lis ne verif talent pas >», avalt 
assure un autre prevenu qui a avoue 
avoir « beaucoup flamb© >»,.. L'argent 
du conseil regional a pcrmis d'achctcr 
des voitures, I'equipement d'un 
taxiphone ou d'un snack et f Inancalt le 
train de vie des tetes de reseau. 



ZOOM 



Un mort et quatre blesses 
dans une fusillade 
a Avignon 

\ n hnmmc a ete I mi et qiuit re 
autres blesses lors d'une fusillade 
sained! soir dans tui quartier 
populalre d 'Avignon, 
l.'httmme, .ige d'une vinglaine 
d'annees, a ete lacible 
de deux indlvtdtis encagoules. 
arrh'es a bord d'un vehicule, 
qui ont tire sur un local 
oil des jcu lies etaient reunis. 
a proximitc de la rocade. 
11 est mort a son arrivee 
a I'hopital, Quatre autrcs 
personnesqul se trouvaient 
dans le local ont etc blessees datts 
la fu-silbde, el ho«.pil.dtsees. 

Les deux tireurs ont pris la fuite. 



PMA a l'etranger : quand les juges enquetent 

A Nanterre, les couples de femmes ayant depose un dossier d'adoption sont interroges sur les conditions 
de conception de 1'enfant afin de debusquer les PMA realisees a l'etranger, interdites en France. 
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FAMLLE . Est-ce * une immixliun mat- 
saine dans I'inlimiJe des families Jtornopa- 
rfliraks » ou bien « une cnqu&te. Jegifinte 
dans f'fnttWr de {'enfant » ? A la deman- 
de du parquet de N'anterre, Tun des 
principaux dc France, les couples de 
femmes ayant depewie un dossier d'adop- 
tion {de I'enfant de Tune des deux) sont 
desormais convoques au commissariat 
pour y subir un « inferrogatuire * juge 
- Jrt's iJiriKvi; ... 

« Quel a ere* te mode de conception de 
Vvnfunt '.' " , demande t on a cliacune 
des deux femmes intcrrogecs separe- 
ment, wA^^-iwus fail une dentande 
d'adoption au conseil general ou avez- 
vous Kkixunent eu recours ti une PMA a 
l'etranger, sachani que ecia etait interdit 
en Franc??*, s'enquierent encore les 
policiers. Suivent des questions sur le 
coin et le lieu de cette PMA, « incraya- 
ble . r , s'indigne M* Florent Berdeaux-Ga- 
cogne, avocat dc plusieurs couples de 
femmes. Cest une crtteirtte Jiumfliunfed la 




Des adoptions par des couples de femmes 
ont etc deja ('teentt'riinees sans dlfflculte. 

vfepriveC. distTiminafoirv, puisuue dans 
les cos d'udnprinrt pur des heferos de I'en - 
Jant du conjoint, il n>' a jamais d'encrwete 
de police,,, Toufes fes quesniorus iiees au 
mode de conceptton sont par primipe sans 



rapport avec la procedure d'adoption. « 
Pour le procureur de la Republlque Ro- 
bert Gelll, dont le parquet a redlge ces 
questions, « if n'esl pas mlrusifde verifier 
certains points i FttdOpttOQ, ce n'est pas 
n'bnparte quai ! » « Kn matiere d'adoption 
pierdere, qui est frrevocisble, fly a toujours 
imeenquiteduparquet. notumment quand 
les dossiers sojif presents sans rinlerrne- 
diairvd'un enmcuf, precise- 1 -il. fls'ogit de 
savoir s'd y a tin pere determine - puree 
tjw'if powrrafr anjoirrsemffnf/esteT -, s'Sy 
a un projet de vie commune el si nweret de 
1 'enfaid est preserve. » Ayant « eu vent de 
proluKruf kins »■ , te procureur a « mtslifie 
cerfafne* auesttons •», El te questionnaire 
sera desormais soumls a lous les couples, 
nieme lK'teTose\ucls. 

« C'esf arrn* dans piusieurs rribunaux 
dependaitr de fa juridiction de Versailles, 
celk?-fd meme qui avait, pour la premiere 
fais en frunce, refuse I 'adoption de I'enfant 
d'une mere legale par son epouse au motif 
qu '3 avoir ete eoneu par PMA en fielgique, 
explique Doan Luu, porte-parole de r As- 
sociation des parents et futurs parents 
gays et lesblens (APGL). Des adlterentes 



ont meme eu la \isite depoliciers a teur do- 
micile f Nous cntifgnons une contagion... »» 
Alors que de telies adoptions ont e6e 
enteruwes sans difflcultc a UHe. Mont- 
pcliicr ou ettcore Clermont Ferrand, 
certains procurenn; recommnndent le 
refus, arguanl d'une fraude a Li loi- « fl 
n'esl pas normal qu'U y ait des decisions 
cairradictoires dans toute la France t, Ian - 
ce Robert CcDJ. R convient de demander 
.son avis a la Cow de cassation. » tl si b 
(lour, que piusieurs parquets en\isagent 
deja de saisir, declarait que la conception 
par PMA a lYtranger constitualt une 
fraude, Itmles les demandes d'adktplion 
par des couples de lesbiennes dans cette 
situation risqueralent d'etre refusees... 
"On a Vimpressian que 1 'on est cru ntSfeu 
du gue, soupire Doan Luu. Les poJrfiques 
ont pre/ere" merfre de cote la PMA. L 'APGL 
ies- appeih? mcrintenanf a prendre km res- 
pujis _ ubifitt's. Nous mtrns sutsi les cabinets 
de la Justice, de la Fumifle et de I'Interieur 
de noire indignation. Us nous ont repondu 
qu'ils prenaienl ce probteme "tres au se- 
rteux" » , Mate ca veut dire qvoi, « tres au 
serieux »?».■ 



ENBREF 



Les restes de cinq 
« poUus » de 1914 
retrouves en France 

Deux honunespassionnes 
de recherches de corps de 
soldats disparus dam leur region 
ont recenunent decouveri les 
restes de cinq poilus de 1 91 4 
dam un hots pres de I.unevjlle 
dans Test de la France, avec tout 
leur equipement i leurs fuslLs 
Lebel. des celnturans 
el des cartouehieres. des 
lambeaux de pantalons rouge 
gnranee, une montre agousset, 
une floled'alcool, deux 
porte- monnaie et une petite 
figurine dc la Saint e Vlerge. 
l.'un des poilus etait originaire 
d'une petite commune pres 
dePerplgnan. 

Affaire Tapie ; 

Gueant denonce _ 

un « scan dale d'Etat » 

Claude Gueant, place lundi en 
garde a vue dans I'affaire Tapie, a 
accuse dimanche I'hlysee d'etre 
a Torigined'n unscandale 
d'Ltui » en transmellanl des 
archives de Tancicn prcsidenl 
Nicolas Sarkozy a la justice. 
f Les archives appartiennent 
a la personne qui en est detenteur 
ou aux Archive* naHonaks », 
a est une Claude Gueant . 
« LdpY&idence de la Kepuhlique 
a ainsi agi dans le strict respect 
de Ja loi et des requuirwrts' de 
I'autorlte htdiclairc », a repllque 
I'filysee. 
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La greffe de visage 

a maintenant fait ses preuves 



Une trentaine 
(^operations 
de ce type ont deja 
ete realisees dans 
de nombreux pays. 



[> pr£l£vement du visage 
surundonneur 

Le greffon est preleve sur un donneur 
Secede. Its criteres esttieiiques comme 
la coulcur de peau sont pris en compte 
pour que fe re sultat sort le plus rJscnet 
possible. Le peranetre 4r greffon depend 
des besolns du receveur (peau. 
muqueuses, os, muscles, cartilage-). 
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CHIRURGIE 



II y a neui ans, Isabelle 
Dinolre, une femrrve de 38 ans deflguree 
apres avoir ete mordue par son Libra - 
dor, cnlrail dans riiistoire du (a mede- 
Ltr:u i. n (k-M-n. int. La premiere receveusc 
au monde d'une greffe de visage, au 
CHU d 1 Amiens. Depuis, pres d'une 
trentaine d'aduites ont subi ce type 
d'operation, dnnl un lierscn France. Ix' 
recol grandissant sur cette chirurgie 
spectaculaire, conslderee il n'y a pas si 
kmgtemps conjrae relevant de la scten - 
ce fiction, a conduit I'un des rares 
chirurgte-ns ii Pavolr lentec, nispajjnol 
Eduardo Rixlriguez, a dresser un bilait 
de cette transplantation encore expert 
mentale. qui a brtse i'un des ultLmes ta - 
bous de La mededne modcrnc. 

Le pari elail risque. Gimme le rap- 
pelte le P Rodriguez en ouverture de 
son article paru fin avrtl dans le lancet, 
la greffe de visage met en peril la survie 
du patient, alors meme qu'elle ne re 
pond pas a un besom vital, Mais en cas 
de succes, elle promet d'ameMorcr la 
vie d'indivktus atxooemem deffgures. 

A la premiere muiidiate realistic par 
I'equipc du I* Bernard IJcvauchelle, le 
27 novemhre 2005. ont suecede au 
molns 27 operations recensees par 
1'auteur, en France, aux £tats-Unis ( en 
Espagne, en Belgique, en Pologne, en 
Chine et en luiquie. Sur Ces 28 person 
nes ftreffees d'une partie cm de la tolali- 
te du visage , 25 sont encore en vie. 

Malgre ces trois pertes dramatiques, 
la grande majorite des greffes se sont 
deroulees «demaniere relativement se 
mint; sitrtout iorsqu'on fes compare uitv 
accidents majeurs survenux aux pre- 
miers greffes du cfinw au du fate », com- 
mente le P' Benoit Lengele (UCL 
Bruxeltes), qui a opere & trois reprises 
avee le P Devauehelle. A I ' Issue d'une 
greffe combinant, selon les cas. peau, 
tissus internes, os, dents, cartilage, 
langue, glandes lacrymales, les patients 
recouvrent non seulemenl un visage 
humain mats, vurtoul, la eapaciie de 
parler, de dvglutlr. de manger, de res 
pirer par la bout he cm le nez. 

Aujourd'hui, la plus ancienne ope- 
ree, Isabelle Dinoire, «se porte ires 
Wen », afflrme le P Devauchelie, Quant 
a Pascal, premier patient opere par le 
P Laurent Lanlieri au CHU Henri 




GREFFE DU VISAGE 
SUR LE PATIENT 

Le greffon est ajuste sur le malade ; les vaisseaux sangulns 
et les nerfs sont reconnectes sous microscope, les os fixes 
au squelet:e. Les tiusc'e-s greffes sont attaches wr suture 
avec les muscles du receveur, 



E> CICATRISATION 

Sourrtsaune 
reed nation, le 
palieni recouvre 
une sensibilite 
dans les trois 
noise t une 
mobilltedes 
muscles du 



- — r 



visage dans les 
six a hull mots. 



Une operation extremement complexe 



Mondor (Crete!]}, en Janvier 2007, tl a 
meme repris tine activite profession- 
nelic, D'autres ont toutefois connu un 
parcours beaucoup plus difficile, com- 
rne le deuxierne patient du l J r>er nu 
ctlclle qui a developpe mi lyinphomc 
(cancer du systeme lymphatique) et 
une rumeur hepatkme, aujourd'hui 
stabilises, en raison d'un virus transmis 
par le donncur, «\1alheureu$ement, les 
rtjets, les risques infectieux font punk 
du tut quotkfieri des gre/jes, quel que suit 
fVjrgunt'w. rappelle le P l)e\'auchelle. 

La trentaine d'operations realisees 
ont d'ores et deja permis de lever des 
doutes. Les patients recouvrent rapl.de- 

WCe sont des gens 
qui navaient pas 
de visage humain et la, 
Us se sentent revenir 
parmi les leurs 

P* UUREXT LWfnERI 

mcnt une sensibilite satisfaLsante (au 
chatid, au Iraki, au toucher...), dans les 
3 mob suivant 1'operation. En revan- 
che, la mobilitc des muscles est plus 
lente; elle commence 6 a 8 mors apres 
I'operatfon, mais s'aineliore dans les 
annees qui suivent, avec toutefois des 
limites, « Uy a one grande diff&ence en - 
tre restuurer un mouwmenf de visutfe et 



Pourquoi les nouvelles operal 
se font attendre en France 



Alors que la France a ete plonniere 
de cette technique, la derolere 
transplantation fadalc realisee dans 
fHexagorve remonte a pres de deux 
ans. Le P r Laurent Lantierl (Hopital 
europien Georges-Pompldou. Paris), 
qui a mene sa dernlere operation en 
a veil 2011. y volt Ic slgrte d'un manque 
de volontc politique. «C«s 
progrommes sont certes cotrteujt, 
risqu&s et dffftcBes. Mais peut-an 
iles obondorwier. otors que to Fronce 
o ete leader ? L 'etoWissenwnf ou 
Je trovailfe n'accepte de mettre 



aucurt nouveau patient en Uste 
d'attente, alors quefai des candidats. 
ie n'abtiens pas d'explkations, Jen 
appeJte a nos autorltes, a to direction 
generate de to sante: pourquoi ce 
biocage ? » Le P* Bernard 
Deuauchelle, auteur de la dernlere 
greffe francaisc en date, souhalteralt 
de son c6te f aire ewofuer 
son protocoto experimental valide 
par r Agence de biomedecine mais 
se dlt «pr(sonn*er»> de ia kiurdeur 
administrative, alors qo'll a 
deux candidates potentlelles, p.f_ 



une expresshite, et e'est lu que nous hu- 
lons encore, regrettc te P Devauchelle. 
Arnsi, imbeiie Dinarre a fait beaucoup de 
progres en mobffit e', mens eUe a, ces der- 
nferes mirtoes, nrtefnf un pflffer, Jl sem 
Msmft done que fas progres ne soient pas 
GORttnif dans ft tempn. » 

Quant a racceptation psychologkme 
du greffon par le receveur, qui avait 
evetlle les plus fortes reticences, elle 
s'est averee blen plus aisee qu'on ne le 
crajgnait, malgre la forte cliarge sytn 
ljolic[ue du visage. « L'upproprtufitm est 
quosiment immediate, constate le 
P Lantleri. fis ettKRf tres vile "man vi- 
sage".* Cest d'ailleurs un vrai nou- 
veau visage qui se tree, different de 
I' linden visage du patient el de eelui du 
donneur. «<f'e sont des gem qui 
ri "uvtiiVnt pas de visage humain et lit, is 
se sentent revenir parmi ies leurs». 
continue kaurenl Lantierl. 

!a selection psychologique des pa- 
tients reste i'un des piliers de la proce- 
dure. Le patient doit etre en mesure de 
comprendre les e"preuves potentielles 
qui I'attendent, ainsl que L'imperalif de 
se m : n met I re pour le reslanl de ses jours 
a un Lraitetnenl immunosuppresseur 
non diinue d'efiets setondaires. la 
peau est par ddfinii ion tres immunoge- 
ne car elle est la defense de notre orga- 
nisme avec rexterieur, Elle appelle 
done des iraJtements anlirejet tres 
puissanls. Or ces medicaments out des 
effete indesirables notables; a court 
lerme. ih augmentcnl les risquesd'in- 
feclion chez ces patients dont les de- 
fenses immunlt aires ont ete volontal- 
rement abalssees; a long terme, lis 
augnieiiteut la probabilile de cancers. 

I.'immunologie pose done un defi 
majeur. sur lequel les efforts doivent 
desormais se concentrer. " On se pose 
des questions *ur 1 'eA-oJunon a long terme 
de la greffe el sur le risque de rejet cftro 
nique, qui cunduir u to dentruelhan du 
greffon, explique Je | >r lantieri. fm senf 
qu 'un rein au un cfxur a une duree de vie 
UmSlee de 10 a 15 ans. Dans le cas du vi- 
sage, e'est rfneonnue. Pour I'lnstant. les 
pulients optVes il y a presque JO am ne 
monlrt-nJ pas de detenuruHton de I'orga- 
ne greffi, » 

Quoi qu'U en soil, la greffe de visage 
deviait restcr extraordinaire, et pas 
seulemeni a cause de son cout (220 000 



fJUArims. 
twiancn 
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curas en moyenne), de sa complex lie 
(elle mobilise une cinquantaine de 
personnes) et de la difficulty a trouver 
des donneurs. « Cest une arme magni- 
flque mais redoutoWe, qui doit etre re 
servee uilv putit7tts que to chinug'e rt ' 
constructrfce ctassique ne pent 
.fontoger», resume Bernard DevttQ- 
chelle, En France, en Espagne ou aux 
Etats-UnLs, les prochains candidats 
ont deja 6t6 Identifies. ■ 



Versun 
traitement 
universel 
des morsures 
de serpent 



■ i'^rta^WCtlri^ Un anfjpofeon univer- 
sel pradque et peu chef centre le wenln des 
serpents, lis sont nombreux A y rever depxils 
longtemps. et pas seutement ceux qu) por- 
tent un caoucee sur lequel s'enrodte un ser- 
pen:. Une equipe de dhercheurs de la CaDf or- 
nla AcBdemy of Sciences tier* peut-etre fa 
bonne solution- Cest en tout cas la conclu- 
sion de leurs travaux publics dans le Journal 
of Tropical Meddne. 

Pour leur experience, lis ont injecte a plu- 
sieurs groupes de souris du wenln du cobra 
Indlen (Nap naja) a oTfferentes doses, toutes 
letales Chaque souris, sauf un groupe te- 
moin. a retu le traitement antipararytJque 
soit clans les 2 minutes suivant (injection de 
venin, soft 10 minutes apres. Les animaux 
n'ayant pas recu le traitement ont tous suc- 
combe, Parmi les souris traltees, celfes 
ayant recu les plus fortes doses de venln 
(2 a 5 fois la dose ICtalc) sont mortes mats 
ont reslste plus longtemps que les premie- 
res. Sur les 15 souris ayant recu les plus fat- 
Wes doses de venin et le traitement, 10 ont 
sixvecu sans montre? de sCqjcIIcs, 

L'antfparalytJque est a base de neostig- 
mine, une molecule ulilis.ee pour I r alter le-s 
myastenles (maladle neiromusculaire auto- 
immune) ou dans les sorties d'anesthesie 
genCrale. Elle est aussi deja utHisee dans 
certains cas d'empoterjnnement par du ve- 
nin, mais necessite des injections par mtra- 
veineuses. Le traitement rots au point par 
ces cnercneur5 est, tut dispense par vole re- 
sale, dans un spray, Done alsomenl trans- 
portable et adrrtnlstrabte, a molndre cout. 
Les cher cheurs esperent amellorer son effi- 
cadte en y adjolgnant par exempte des anti- 
dotes plus spedflques a tei ou tel type de 
venln, Les morsures de serpents venlmeux 
font 94 000 a 125000 morts cftaque annce. 

JEAM-LUC NOTHIAS 



+QSURLE WEB 

» Maigrir, meme pour un temps, 
est bon pour le coeur 

» La poUuticin des vehicules 
coitte 40 rniiliards d'euros 
k la France 

» 21 milliards d'humains 
en surpoids ou obeses 



MENOPAUSE 

Menophytea Retention d'eau 
votre solution a la menopause 

A la menopause, sous Vinfluence des variations 
hormonales, le corps a tendance a stacker I'cau en exces 
dans rorganisme* 



Menophytea, voire 
solution Retention d'eau 



Des gonflements apparaissenl, 
la silhouette se modifie, 
entrainant un inconfort au 
quotidien, 

Essay ez vite Menophytea 
Retention d'eau, formule avec 
Irois exlraits vegetaux : le frene, 
I'arlichaut et I'hibiscos reconnu 
pour favoriser reliminalion 
renale de I'eau, 




Un geste simple 

2 compnmes chaque matin pour 

redessmer voire silhouette 

■ Disponibte chez votre pharmacian au 
prix indicatii tie 14 £ 

a Mcnophylhea Retention d'eau 

ACL 607 ?4fl 0 
• Nos diil^ticiennes rfpondBnt a reutts 

vos questions au 0820 320 328 KLi2Cftwi 

st decouvrez noire coaching offert sur 

www.menophytea.com 



0FFRE EXCLUSIVE 



1 boite de Menophytea 
Retention d'eau 

OFFERTE 
pour 2 achetees* 

par Priyrnco en dltftrt 



*V«ir modalites sur www.menophytea.com 
ou par tclcphono au 0820 3i 94 W 10.1? C/mnt 
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Le froid pour detruire des cellules -40°C 

J7 C est la temp&ature 

tumorales en profondeur 



Cette technique connait un developpement rapide, en particulier pour traiter les petites tumeurs. 
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CRYOLOQE 



| De petites smirk's mclalti 
ques, refroldies par une circulation liquide 
d' azote ou d' argon, penetrenl au eceur 
des organ es et detruisenl de petites tu 
incurs, cancereuses ou do groupes de cel- 
lules qui pcrlurbenl le fonetionncment du 
coeur. SI la rnedccinc a su depute long- 
temps udliser le froid par I'extgrieur {voir 
d-dessous), son application a l'interieur 
de ('organisine est phis recente. II eM clc- 
sormais utilise aussi sou vein que le errand 
dans certains troubles du nlhine et prend 
une importance de plus en plus grande 
pour le traitemeni de certaines tumeurs, 
notamment lorsque la cliirurgle n'est pas 
possible. 

« Lefrriid affre ravunluge, par rapport 
uu clwud, d avoir un effet progress^*-, 
soulignc le P> lean Claude Deharo, car- 
diologuc specialise en rythmolugie au 
CHU dc La Timonc, a Marseille. «< Si est 
possiNe d 'mterrfwnpre son application pour 
evUer d 'ablmer des ttssus procf ies de la zone 
a traiter. » Le frold detruit toutes les cel- 
lules qu'il atlcint.sajnesou non ; la dexlii- 
rilc du metieein et les outils qui lui per 
melterii de eonlroler I'applicalion du 
traitemeni sent essenliels pour cibler son 
effet. Les troubles du ry Ihme sont souvent 



pruvoques par des petits groupes de cellu - 
les cardiaques ou vasculaires donl Pacti- 
vite elect rique n'est plus synehronisee 
avec les autres cellules. Le froid inter- 
rompt cette activite ^lectrique avanl de 
detruire les cellules: le medecin peut 
done coni ruler que les cellules qu'ils vi- 
senl sunl hien responsables de Pa rythmic 
a traiter avant d'appliquer le froid prof ond 
qui les climinera definitive ment. 

Iju posit km cxacte des cryosondes, qui 
apportcnl le froid jusqu'aux cellules a d(5 - 

Le proc^de est encore peu 
utilise en France, 
notamment parce que 
les sondes sont couteuses 

trulre, est toujours controlee en direct par 
imagerie ! echographle, scanner ou IRM. 
Le froid est applique en plusieurs fois, 
pour a mener les cellules a une lemperatu - 
re de -40 "C. A cette temperature, desgla - 
cons se ferment a 1'interieur de la cellule 
et peuvent la detruire. La glace qui se for - 
me tout autour provoque un appel d'eau 
vers Pexlerieur des celluks qui se retrac- 
lent puisgnnfienl a nouveau lorsqu'on les 
laisse se rechauffer, jusqu'a eclater. Le 
pratieien applique done k froid par va- 



gues successlves pour detruire des cellules 
sans laisser le froid s'etendre hors de la 
itone qu'il veul trailer. 

Ijs debris des cellules celatces sont en- 
suite elimmes par le systeme immunitai- 
re, et notamment les globules blancs. Plu 
steurs etudes semWenl Lndiquer que ce 
processus d 'elimination des cellules ■:!<: 
truites favorisc La destruction des cellules 
cance reuses restantes par le systeme im- 
mutiitaire. En outre, le froid detruit egale 
ment les petits vaisseaux sanguins qui ali 
mentcnt, ee qui rcduii le risque de 
recklive si quelques celluks cancereuses 
echappent au rraitement. « Le taitv de re- 
ddfve, pour les petites Hanaro du rein que 
nous traitom frequemment dam notre ser- 
vice, e»t injirivur it i " •>. precise le P r Eric 
de Kervikr, radUilogue a Phoplial &rim- 
Ijouls. a Parts. « Ces redefives jmnvnt sou- 
vent etre Irtn'tees' a nouveau par la mime 
approche. » 

Cette technique, praliquee par k-s ra 
diologues UtlerventioiuieLs, est encore 
peu urilisee en France, noramment parce 
que les sondes sont couteuses - environ 
1 000 euros chacune et qu'clle n'est pas 
encore remboursee par la Securlte soclale. 
II faut plusieurs sondes pour constituer 
unc zonede IrtJid et, plus la a>nc a trailer 
est importante, plus il taut de sondes : les 
petites tumeurs sont done les premieres 



cibks de cette approche. La cryoablation 
est largement pratlquee aux Etats-Unis 
pour de nombreux types de cancers, car 
elk |K'ut se faire en dehors des htucsupc- 
ratoires et sans anesthesiste. File est par- 
Ik tiiieieJiienl utilisee pom les cancers de 
la prostate car elle permet d'evlter I'abla - 
lion complete ou la destruction du tLvsu 
envtronnanl lorsque ks tumeurs sont trc-> 
localisees. 

En France, ou les anestliesistes com 
menceut a manquer ainsi que le temps de 
bloc operatoire, elle commence a se dev'e- 
lopper au del;l des pelites tumeurs du rein 
ou du seln. notamment dans les hopitaux 
oil radiologues et chirurgiens s'entendent 
bien. « Jlevlsfedes«>J7iwfeuneqtifioitnede 
ctiilrvs en France qui se sont ouverts a eel te 
technique. < Jhaque eus est dewute en euuipe 
pfuridisapfinuiJC ptmr appi iquer la techni- 
que fa phis- bene^ique pour Je patient •» , ra- 
conte le P de Kervikr. « AuJkiUFd'huf, no- 
ire J«iipilul attire environ 30 % en plus de 
patients atleintH de tumeurs du ran, qui sp- 
rout rroites par J'une ou 1 "autre approche. « 

La France, domaine liistorique de la 
chirurgle, continue globalement a favori 
ser celte derntere mais, de|k, pour ks pa- 
tients axes, Iragilcs Ou presentant un ris- 
que de complications liees a ranesthesie, 
le froid offre une solution nouvelle per 
met taut de traiter plus de patients. ■ 



C'est la temperature 
grace a laqueLle de petites 
sondes metalliques 
vont pouvoir after au plus 
pres des cellules malades 
et les tuer 

n existe 
desormais 
une quinzaine 
de centres 
en France qui 
se sont ouverts 
a cette technique 
de cryoablation 
de tumeurs. 
Chaque cas 
est discut£ 
en equip e 
pluridisciplinaire 
pour appliquer 
la technique la plus 
bene"fique 
pour le patient 9 

f*ERIC0E KER VILER 
RADIOLOGUEALH0PITAL 
SAIMT-LOUIS, A PARIS 



BHypothermie 
therapeutique 

La temperature de 
rensembtedu corps 
est descendue entre 
32'Cet WC pendant 
phsieureticuresen 
^animation a la suite 
(Tunaccideiit cardio- 
vsscuiaire. 

Cctw technique permet 
d'evlter des lestons 
supplementalres 



B Rhumatisrnes 

CHAMBBEFRQIDE 

Le patient enlre 
dans une chambre 
froidea-nO'C 
pendant la 3 mlrt 
La reaction (Jucwps 
froid pwoque la 
secretion d'endDrpfrws 
Interrompant le signal 
de douleur vers te 
cerveau 




32 C 
a 

34X 



jTumeurs 
superficielles 

stmt 

Un spray a i azote 
llquidea-196'C 
est applique sur 
la tumeirr. 
Lapeauense 
dewchameniraine 
la tumew 



lustration ; Soon* Jatopr 



-196'C 





Douleur s articulaires 
CMOMMNE GAZEUSE WKRWE 



Du gaz carbonique 
a-78'C et 50 bars 
estenvoyesur 
Tartlculation qui 
provoque un 
cnocthermlque 



> 




Un allie precieux en situation d'urgence 



ABAISSEK la temperature du corps per 
met de gagner du temps pour remedier 
a des sltuatioas mcdicalcs critiques 
cnmnK un arrili curdiaquc, un accittunl 
vasciuairc cerebral ou un traumalLsrnc 
majeur et parfois meme lors de certal - 
nes interventions enirurgtcales. Utiliser 
les proprieties protcctrices du frold est 
une idee ancienne : Mippocrale 1'cnvi 
sagealt deja quatre cents ans avant no- 
ire ere KuprLs dans k-s annexes V)~M puis 
ahandonni, le concept est ddsormah; 
largement utilise pour proteger le cer- 
veau dans un certain nombre de situa- 
tions d'urgence cardiaque ou cerebrale. 
11 est dusornjais recununaiidc de placer 
en hypothermic induile lej;erc toutc 
personne dans le coma apres un arret 
cardiaque recupere, une situation dans 
laquellc le benefice a ete clairement 
<Jlabli par de nombreuses etudes. 



La temperature corporetle du patient 
doll etre amenee assez rapidement en- 
1 re ,i J el C I. par plu«iieurs el apes mi l 
cessives. [.'inject inn d'une grande 
quantile de serum physiologiquc a 4 "C 
permet d'abaisser rapidement la tem- 
perature mais rte suffit pas it la mainte 
nlr a un niveau suifivammenl bas. Gclte 
methode peut cependant tire appliquee 
rapidement, avant meme I'arrivee a 
rW>pital, oil le patient sera enloured'un 
systeme refroldLssani. Des couvertures 
spcciales, assez couteuses, ou circule un 
liquidc frold. peuvent etre utilisecs, 
mais. le plus souvent, de simples packs 
de froid, changes re^uiierement, per 
meltenl de mainlenir la temperature 
corporelle au niveau desire, Certaines 
equipes font le ehoLt de maintenir une 
circulation de serum refroidJ Injecte par 
eatlietcr intravasculaire mais eelle me 



thode, plus Invasive, presente un risque 
de thrombose velneuse profonde qui la 
reser\*e aux refrnidLssemenls de mnins 
de qual re jours. 

Des casques reiroidissanls permet - 
tent de refroktir plus specifiquement le 
cerveau. lis sont ]>ar1iculierement utiles 
pour abaisser rapidement la tempera- 
ture du cen'eau d un nouveau ne lors- 
qu'il a ete prlve d'oxygene avant ou 
pendant la naissance, I'autre situation 
dans laquellc I'^TSOthermic iherapcu 
tique est reeommandee, a la suite de 
nombreuses etudes. 

La technique est en cours d'evalua 
Don dans certains cas d'accident vas- 
culaire cerebral, d'enccphalopalhie, 
d'eptlcpsir n:\ \.w<j ,iu\ inuimatismes 
cniniens graves, nolammenl lt»rsquc la 
tension intraeranienne ne peut pas etre 
abaissee rapidement. ■ P.L 
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soigne aussi 



par l'exterieur 



VERRUES, tumeurs benfgncs ou 
precan.ee reuses de la peau e: de 
fauts culanes disgracieux ont etc 
les premieres cibles des traite- 
ments par le froid profond que 
permet I 'azote liquide. II s'ajrj? 
alors de » brulcr « les zones a 
traiter pour detruire les cellules 
affectecs, Le processus est legere- 
ment douloureux pendant quel 
que* heures, comnie le serail une 
brillure, el la peau presente 
d'ailleurs. apres le trail e men t, 
tous les signes exterieurs d'une 
bruture : rougcur, oedemc et par- 
fois formation d'une cloque . La ci - 
calrisatiou passe par la formation 
d'une croute qui protege Li plaie 
jusqu'a sa guerisnn. Ije froid appli - 



qu^ doit atteindre une temperatu- 
re sufLisante pour detruire les eel 
lutes mais doit parfois etre 
applique en plustcurs fois pour ne 
pas leser la peau saine qui les en- 
toure. « LespTttdtritsdtspfjnihJesen 
phtrrmucte ne prrrduisenl pan ce 
/raid intense el ne stmt pas effica- 
ces rappelle le f* Thierry Passe - 
ron, dermatologue au CHU de 
Nice et chercheur inserm dans 
I'unittlO&S. 

Cette approche direcic est ega- 
lement utilisee pour des zones ca - 
chees mais accessible* par les ca- 
vites naturelles : ra/xitc liquide est 
ainsi parfois utilise pour des pcti 
les tumeurs au niveau du col de 
I'uterus, ■ P. L. 



Recuperez dans 

un « sauna » a - 110°C 



CERTAINS sportife de haul niveau 
y sont accro : equipes d'un bonnet, 
d'un short, de cbaussettes et d'un 
masque sur la bouche, lis s'enfer 
ment quelques minutes dans un 
caisson ou il fait la douce tempera- 
ture de - 110" C Objeetif t favoriscr 
la recuperation des muscles et de 
1'organisme apres un effort intense 
en ralentissant les processus d'ln- 
flammation. La cryotherapie 
corps entier » connait actuelte- 
ment un engouemenl qu'aucunc 



elude a large cchcllc ne permet 
cependant de jusrifier, surtout 
pour les indications tres vagues 
mises en avant. De nombreux es- 
sais son I cependant en ccmrs pour 
evaluer son inlerel face a des si- 
tuations precises de recuperation 
post ehirurgicak ou post trau 
matlques ou encore face a certai- 
nes doulcurs el comprendrc com- 
ment le froid agil afin de met I re au 
point des protocoles precis pour 
chaque application. ■ P. L. 



Mettre a profit ses 
vertus anesthesiantes 



LES VERTUS anesthesiantes du 
froid sont utilisecs depuis long 
temps pour soulaRer la douleur ; 
les spnrlifs et les urgent isles 
connaissent 1'interei d'appliquer 
un pack de froid sur une entorse 
pour redtnre la douleur et I "in 
flammalion. Plus recemment, 
i'un des Inconvenients de la 
cr>'oablation s'est revele un atout 
majeur pour la iutle contre la 
douleur chez les malades atteints 
de cancers. * It/uut faire particu- 
lurrement uttcnlion de ne pas de- 
truire des cellules mines lorsque 
nous enlevons des tumeurs par le 
froid », expUque le P r de Kervilcr. 
" Forfait!, des cellules nerveuses 



Ires prnehes peuvent etre of fee - 
l ces . INmr certains patients qui 
souffrent de douleurs intenses. 
cet effet indesirable est alors re- 
cherche, pour detruire les termi- 
nals* ins ner\'euses dans les zones 
douloureuses. "L'effet est difini- 
tif, nous i V.vpl unions hien au pa- 
tient, mais il peut appvtter un 
confort specfuailofre uu putient», 
s<iullgne le \" de Kervikr. II ra- 
conte volontiers riiistoire d'un 
patient alteint de metastases au 
niveau du bassin sur une zone 
d'appui et qui. apres le traitemeni 
par le froid, a pu marcher a nou 
veau des le lendemain. ■ 

P.L 
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lusicurs reactions psychologi- 
ques el physiotogiques survien - 
nent lors du diagnostic el des 
i rallements du cancer i aiutlete, voire 
depression, prise du poids, diminution 
de Paclivitc physique, lice a la scden- 
tarile souveni induile au fours du Irai- 
tement el a la fatigue, Cette dernkre se 
manifesto chez au moins deux tiers des 
patients _•: s':nstalle sou veil! dans la 
duree. De nombrcuses etudes ont eva 
lue 1' impact de Pactivite physique et 
sportive (APS) pendant ou apres le 
traitement dans Le cas de cette mala- 
die. Elks ont mom re, de faeon quasi 
const ante, outre une nette diminution 
du risque de rikidive. une ameliora 
tion des capacites cardio-respiratoi- 
res, musculaires et de la sensation de 
fatigue, com me de la quail to de vie. 
Avee. le plus souvent, un bon sulvi des 
exercices, particullerement lorsque 
ceux ci sont inllics precocemcnl dans 
k traitement de la maladie et supervi- 
ses par des professlonnels. 

Cela est d'autani plus vrai dans k 
cadre du cancer du sein que nous 
prendrons pour exemple, ou les se 
quclles physiques. frequemment mal 
vecues, representent un frein psycho - 
toglque suppknieutaire a la pratique 
d'APS, dans des milieux oil le corps est 
souveni affiche au premier plan. Ainsi, 
les patientes, meme anterieurement 
sportives, presentent un certain nom- 
bre de barrieres physiques, psycholo 
giques et soclales vis a vis de la praii 
que sportive. ActuulU-i. :r. . ■■ | ~ .tiriin 

d'une APS reste limitee a 20 30 % des 
patientes en remission, De plus, k 
message concemam la pratique spor- 
tive n'esl dispense que par 20 7» des 
medecins oncologucs, 

L'activlte physique (AP) est delink 
comme *• toute situation mettant en 
ku la musculature, quel que soil k 
but, s'accompagnant d'une augmen- 
tation de la depense energetique >». 
Elk inclut done les activites quoti- 
dlennes. de loislr et sportives, Le sport 
est hablluelkment considere centime 
un « sous-ensemble de PAP. speciali- 
se et organise, sous forme d 'exercices 
ou competitions, le plus souvent im- 
pliquant des organisations ou clubs 
On d£finit plus geneialement I'exerci 
ce comme une Al J plaiufiee, struct uree 



Comment reprendre une activite physique 
apres une pathologie lourde ? 




Cours de karate pour des patients atteinls du cancer, leur pcrmcttant de redulrc I cor fatigue due a lour traitement sous chfaniothcraple. a I'Kopltal prtvc des PeupScrs,a Paris. 



et repciee, rcalteee dans le but de 
maintenir ou ameliorer la sante et les 
capacites. 

Apres un cancer du sein, les patien- 
tes doivenl done etre rapidemenl en 
eourje.ee-. n rcprendre u:ie activate 
physique mini male, sous forme. inilia- 
lement, de reeducation motrlce en cas 
de sequelles entravant la mobilite, tel 
les qu'un lymphttdemc ou des ckairi - 
ces retract iles. Kile sera associee it un 
debut de rccandiliuimement J t'efforl. 
du fait du decondittonnemenl lie a 
I 1 inactivity et a la fatigue induile par 
les traitements. 



lien Is a t'utllisalinn clu bras souveni 
neglige, dans un cadre ludique. 

En pratique, la reprise de TAPS doit 
repondre a la regie des « 3R » : Rai 
sonne"e. Regullere et Raisonnable. 

liaison nee : precedce d'un examen 
medical visant a ccarter toute com re 
indication llee a Petal general ou aux 
etfets secondakes des traitements. 
blen que frequents mats ne constltuant 
que tres rarement une contre-indka- 
tion absolue, Cct examen. ideakmvnt 
realise par un mfideein specialist dans 
la prise en charge par I'exercice et k 
sport des pathologies chroniques, per 
met par allleura 

En pratique, la reprise de TAPS doit de fixer des oh 
repondre a la regie des « 3R » : IT 1 ™ ?*TL 

V . tT, _s . bles. qui peuvent 

Raisonnee. Reguliere et Rajsonnable etre reactuaiises 

avec les progrcs. 
sous forme d'une veritabk « prescrip- 
tion » prtcbant type, intensite. duree 
et frequence des exercices. 

Regullere : Idealement ^ournaliere, 
apres une reprise progressive, au mi 
nimum deux iois par semaine. 

Raisonnable: precedee d'un 
echauffement, progressive dans la du- 
ree et l'intenslte lors de la reprise, de 
type et intensite conforme a la pres - 
criptktn du speetalisle. el suivie Ire 
tour au ealme, avant-arret, et etire- 
ments apres I'arret), 

Le premier objectif sera bieu sur de 



Depuis quelques annees. on assiste a 
Pemergence de structures proposant 
des APS plus structurees, dans un ca- 
dre souvent specifique, integrant fib 
neralement des patientes au slade ini- 
tial. Cela faeilite La re.ipproprialion du 
corps souvent mutik, la prise de 
conscience des capacites de mobilisa- 
tion, el, par la meme, des benefices de 
PAP. tant sur le plan psychologique 
que pour diminuer la sensation de fati- 
gue, On pcut citer, par exemple, des 
initiatives orlginales proposant la pra 
Uque de Peserime. qui incite les pa 



proposer des AI'S visant a obtenir un 
impact positif sur revolution de la pa- 
thologie cancereuseet leseffets secon- 
dalres physiques et psychologlques des 
traitements. A ce titre, les recomman - 
dalions optimates sont la pratique 
d 'exercices dc deux types, D'une pari, 
en endurance, oil Ton referencera tes 
exercices prolonges de type marche, 
natation et ve^lo. a une intensite mode 
ree (au seull d'essoufflement ou selon 
..i perception de I'eftort qui peul etre 
asscz faeilemenl auloenselgnce par un 
professionnel de same ou de Pactlvlte 
physique , ou encore mkux contr6Ke 
par la frequence cardlaque fixee par le 
medecin). et pratiques idealement 30 
minutes a raison de cinq fois par se- 
maine. D' autre pan, des exercices de 
renforcement musculaires legers, 
ameliorant le tonus, la posture el la 
mobitite, idealement enseignes par un 
professionnel. 

Le deuxieme objectif sera de susciter 
l'en\1e de s'engager dans la dynamique 
positive d'une pratique, non unique 
menl pour les raisons medicates eitees 
ci-dessus, auxqueiles s'ajtnttent bkn 
entendu les aut res effets b^nefiques sur 
de nombreuses pathologies (hyperten 
slon. dlabete, osteoporose, hypercho- 
lesterolemie. . I, ma is siinpk'meHl pOUl 
le plaisir que suscile la pratique sporti- 
ve. 11 est alors necessaire d'integrer la 
reflexion concernanl TAPS dans la to 



tallle du parcours de sain, do le dia 
gnostic, C'est la que la proposition 
d'APS, sous une forme plus proche des 
pratiques sportives convent lonnelles, 
prend tout son Inter^t. 

La modUkatlon des comporlements 
vLs-a-vis dc Pactivlte physique ncces- 
site en effet d'y consacrer un temps 
important, sans oublier de I'integrer 
dans une bonne hygiene de vie (som 
mell, nutrition..), et Idealement dans 
k cadre d'une demarche d'i£dueation 
therapeuiique integrant tons Les ac- 
teurs de sante, visant a ameliorer 
■ r alliance therapeuiique » entre k 
corps mddlcal et la patiente. Pluskurs 
ejtperimentatinns sont menees actuel- 
lement dans notre pays avec des orga- 
nisations variables selon les regions, 
mats des resultals toujours positif s. 

La prineipaie probkmatique reste la 
mise en place de ces reseaux, mate il 
exists actuelkment une reflexion forte 
poiu Le developpement de la formation 
des medeclns, paramedics ux et pro- 
fesslonnets du milieu sporlif a la pres 
criptton de Pactivite physique dans les 
pathologies chnmiques. Get 4Wment» 
associe au soutien des nttelles dans le 
cadre d 'Initiatives telles que k plan 
«Sporl, sante. bien-etre» devrait 
permellre, a 1'avenir, de proposer ces 
initiatives au plus errand riombre el 
ainsi ameliorer la qua lite de vie de ces 
palientes. ■ 



Quels sont les nouveaux enjeux 

en reeducation d'un handicap cognitif ? 
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ne lesion cercbrak acquise 
(accident vasculaire cerebral, 
traumatlsme eranlen, sclerose 
en plaques, maladies neurodegenera- 
tives) pcut eire a l'origlned'un handi- 
cap cognitif invaiidant tel qu'une at - 
teinte du langage (ou aphasie). de la 
mettioire, de raltention, de la reeon 
nalssance visuelie ou encore de la 
conscience de soi (anosognosk). 

It peut s'agir aussi de deficits plus 
complexes, affectant ['initiation, la 
planlf Ication des actions et Padapta 
tion du comportemenl social (fonc- 
lious executives). Le patient qui en esl 
atteint se plaint de difficultes pour se 
concentrer, pour effecfuer rapide- 
menl une lache cognitive ou reallser 
plusleurs taches en meme temps, pour 
organiser son travail ou gerer une si 
tualion imprevue. Certains patients se 
plaignent aussi de modifications de 
leurs emotions et de difficultes rela 
t lonnelles. Ces troubles peuvent etre 
non diagnostlque's, mal interpreted 



par L'entourage ou minimises par le 
palient. lis sonl parfois wius eslimes, 
en pariiculicr a )a suite dc lesions de 
petite tallle du cerveau, chez des pa 
tienls ne present ant aucun autre defi 
cit moteur. 

Depister les deficits 

II est done im]>orlanl de depisler ees 
deficits cognitifs. d'en mesurer la se- 
verite et le retcnttssement dans la vie 
quotldienne, car lis peuvent etre a 
Forigine d'une perte de con fiance du 
patient et enlramer une depressaou 
seconds Ire. Celle evaluation cognitive 
est pluridteciplinaire, impliquant des 
medecins. des neuropsychologues. 
des ergotherapeutes, des orthopho- 
nlstes, des psychologues, des psycho 
BOOtrklcns et des orlhoplistes. £lle 
permet d' identifier les processus co- 
gnitifs defkitaires (comme, par exem- 
ple, un deficit d'apprcntissage ou de 
rappel des Informations dans les trou - 
bles de mcmoirc, un deficit de deno 
mutation ou de reconnaissance audi 
tive dans les deficits du langage) et de 
proposer une reeducation cognitive 
adaptee. Ces deux aspects evalua 
tion et reeducation cognirJves - font 
parlie du ehamp d'aelivites ties servi 
ees de medecine physique ct rcadap- 
tation specialises dans le domaine cie 
la cognition. 

Dans k cadre de cette evaluation 
cngnilive, I "analyse des donnees 



d'imageric c^rebrale est esseniielte : 
el!e permet de montrer quclles sonl les 
regions cerebrales derruites, d'alder 
ainsi a etablir un pronostlc de recupe 
ration, mats egalement d 'identifier les 
regions inlaetes (aires corticales. re- 
seaux dc neurones) qui joueronl un 
r61e dans la recuperation cl/ou la 
compensation de la tonction cogni- 
tive. 11 existc aufourd'hui de nom- 
breux Iravaux qui monlrenl ainsi que 
E'amelioratlon entrainee par une ree- 
ducation cognitive, par exemple de la 
denomination ou dc Pattenlion spa 
tialc, s'accompafme d'une augmenta- 
tion significative dc Pactivite de re- 
gions cerebrales deterrninees. Si ces 
regions sont restees intactes, il y a 
done une possibtllte" de les stlmuler par 
une reeducation cognitive ciblee. 

Neuromodulation cerebrale 

Les reeducations cognitives reposent 
aussi sur dlfferents types d'approches t 
un apprenilssage eonscknt ou explki 
te, impliquant la participation active 
du patient durant les exercices. par 
exemple d'evoeation ou d'imagerie 
mentale; ou un apprcntissage non 
conscient ou implicite, en quelque sor- 
tc a Pinsu du patient, par Putlilsatlon 
de stimulations sensoricUes, de laches 
sensorimotrkes ou viusomotrices re- 
petees. comme L'adaptation prismati- 
que dans la reeducation de I'hemlne 
gligence. Par alheurs, des progres 






Seance de reeducation de raphaste avec une orlhophonlste, suite a un accident 
vasculaire cerebral. 11 ii 



reccnts dans la comprehension du 
fonctlonnement cerebral ont montre 
qu'a la suite d'une lesion d'un hcmls 
phere cerebral qui est la cause d'un de 
flcit cognitif, II ex isle une augmenta- 
tion anormale de Pacrivitc de 
I' hemisphere controlateral sain, Cette 
hyperexcitabiltte est correlee a la se% r e- 
rlte du deficit cognitif. Elle est inter - 
prelee cotmriu un pltein r:ieue de plas 
licllif ce-rcbrale maladaptattvc de 
V hemisphere sain. En reduteant cette 
hyperexcitabilite par des techniques 
de neuromodulation cercbrak, qui 
consistent a appliquer sur la tetc du 
patient, en regard de l'hemisphere sain 
ou lese, une stimulation externe (ma- 
[<iw\ 1 rancransenne repeliv IrTMS) 
ou transcranknne a effet direct (tDCS), 
on redult k deficit cognitif. 



Aujourd'hui, ces nouvelles tech- 
niques peuvent etre assoclees aux me- 
tbodes de reeducation classiques et 
permetteut ainsi Poblention d'effets 
cumulatifs a moyen terme, II s'agil de 
methodes novatrkes qui vont etre 
amenccs a se generahscr. Enfin. les 
reeducations cognitives beneficlent 
aussi des Innovations technologiques 
comme la realite virtuelle. tes nou 
veaux supports numerlques que sonl 
tes smartphones ou les tablettes, qui 
permettent un apprentissage cognitif 
dans d'autres context cs, notamment it 
domicile. Ces nouveaux oulils techno 
lo^iques facililent aussi la mise en pla 
ce de nouvelles compensations des 
deficits cognitifs lorsque ks possibili- 
tes de recuperation par reeducation 
ont atteint leurs 1J mites. ■ 
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14 I SANTE PSYCHOLOGY 

Champions sportifs : 
tres forts, tres fragiles 

S'investir dans une carriere sportive de haut niveau 

ne laisse pas indemne. De nombreux athletes ont souffert 

de depression ou d'addiction. 



PASCALE SENK 



toraniun 

entre Fabricc Benichou, trols fois 
champion du monde IBF des super- 
coq. Ian Thorpe, quintuple champion 
olymplquc dc natation, gcant sumom- 
mi 1 « La Thorpille », David Douillet. 
noire judoka national trols fob cham- 
pion du monde, Andre Agassi, qui a 
doming pendant plus d'une decennle le 
tennis de bi fin d<3 annees 199Q... ? 
Qu'ils sont des champions heirs pair ? 
Certes. Qu'ils ont su depasser des limi- 
tes jusque-la Infranchissabtes ? Certes, 
Mais ce nc sont pas settlement les pal- 
nies que ces sport iis de haut niveau 
partagent. Tous ont aussi avoue avoir 
Traverse' des periodes de depression 
Et, derriere leur maitrise physique, 
certaines felures psycliiques les ont 
parfols luntes. 

Le moment le plus critique pour ces 
athletes est connu. c'est celui de la re- 
Traite. Vers 3.1 .ins, alors que le commun 
des mortels est en pleine « bourre » 
pour construire carriere, vie famlliale, 
et deployer ses potentiels, eux doivent 
s'arrelcr. La ■< dcscenle psychulogi- 
que " qui les menace est mesurahle. 1 e 
Mux exeeptinnnel d'enriomorphines 
natureiles et d 'adrenaline qu'ils pro 
dulsaient quotldlennement depuis leur 
enfance chulcbrulalement. « Aorrere- 
traite esl toujours unlteipfcv, sunt alloc el 
pleine de vk£e», resume le boxcur Fa- 
bric* Benichou dans le reclt sans com- 
plaisance de sa chute et resurrection 
qu'il vlenl de pitblier {Mim dernier ram- 
to, ed. du Cherche-Midi). Certains 
psyehlatjes sont d'ailleurs specialises 
dans ces « troubles des sportifs en fin 
du carriere - qu'un journallste a quail 
ties de « depression post-sporlcm » 
{lireci-contre\. 

La quete d'une elevation 

Mais souvent, les fragililes de ceux qui, 
par certains cities, sonl af rubles d'un 
<• mental excepltonnel ». ont ete ram- 
pantes pendant de longues annees. 
« Oh a habitue" ces champions a /cure 
plultn qu'd eire *>, resume Ic U r Jean- 
Christophc Sezncc qui a ete expert psy- 
chialre de la Federation francaise de 
cyclisme pendant plus de dix ans. ac- 
compagne en psychotheraple des spor- 
tifs en transition el a public J 'urrete tie 
lutter avec man corps (FIJ). - Remdlat ; 
ils vivenf entierement lendus vers leurs 
procfiains resuftats. Et bien souvent ite ne 
savent pas qui r'N sont, •> 

De cette discipline si exigeante qui est 
leur mailrc. et a laqueile lis sacrificnt 
tout. Fabrics Benichou ecrit : « C'esf la 
quete d'une elevation, pour nous extirper 
dc notre simple condition, Alors, Men 
stir, vu du motivate cote de la torgnerre 
on pourralt tire compares it des tou 
tints tres idiots, coururtt apres unebahul- 
ie pour la rapporter. la queue tremblante, 
a noire maifre, » Ce que le D r Seznec 



Tant qu'ils ri ont 
pas atteint le but 
qu'ils se sont donne, 
Us ne sont pas 
satisfaits. Mais, une 
fois leur reve atteint, 
et face a la page 
blanche de la vie 
qui va suivre, ils ne 
le sont guere plus 

CF JEAN-CHRISTOPHE SEZNEC 



appeile une « caricurure desobjectifs » t 
" Tant qu'ils n'onl pas atteint le but 
qu 'ils se sont donne, ils ne svnt pas suits 
fails. Mais, une fins leur reve aiieinl, el 
face t> la page blanche de la vie qui va 
suivre, its ne ksont guere plus. » 

crest que le grand champion se me- 
connait. Ft ne s'appartienV pas. II ap- 
parltent a un club, puis a un entraineur, 
a une federation,,. Et enffn a la nation ! 
Et le D' Seznec de rappeler le parcours 
hors norme de ces eniants qui, retires 



de leur milieu familial pour se plier a 
leur discipline sportive, vivent « com- 
me dans une tulle », avec un adulte re- 
ferent tout -puissant, le coach, pour les 
« driver » . Andr£ Agassi a raconte dans 
son UilObiographk' les aleas de sa rela 
tiun avec un pere lyranuique a qui il 
n'a jamais ose dire qu'il n'aimait pas le 
tennis - suivis des dlfficultes tout aussi 
penlbles avec 1 'entraineur Nick Bollet 
fieri, dans ce centre de formation en 
Florkle uu le futur cliampiuu mullipliail 
bagarres el beuveries tant ii eKiuffait el 
voulait se faire renvoj'er. 

Cures de des intoxication 

Plus tard. a Page adulte, ces champions 
ne sonl toujours pas autonomes : 
« AyanI en permanence .1 a 20 persimnes 
qui n'occiqient d'eux, ils sonr raainreniLs 
dans une certuJne irnmaturfie observe 
le D* Seznec. Quant a leur maniere de se 
relier a leur corps, apres avoir ele epa 
nquissantc a leurs debuts, elle peul 
s'averer devaslalrtee r « lis eprmtvent 
leur corps par la force, i 'extreme con- 
traiate, presque jamais le Men -tire. » 

Dans une telle quete dc maitrise, la 
mnindre blessurc peul declencber une 
chute existent telle. Ainsi, depuis de 
longs mo is, le magnlfique nageur aus- 
tral! en Ian Thorpe se bat entre cures de 
disintoxication et irdectiorLS prulou 




gees a Fepaule. En fevTier dernier, on 
I'a retrouve errant dans Sydney... C'est 
la sans doute le revers d'une entree 
dans la vie entiercmenl a see sur la 
competition pour des heros non prepa- 
res a \ivre une deuxieme vie de M. et 



W* Tout -le- Monde, et cependant 
beaucoup plus longue que la premiere. 
* Le sport, c'est eonime de la dynami- 
te ». csiimc le D' Seznec. * Bien ulflfse, 
c'esl Ull formidable until. Mai uliltse. il 
peul elre terrthlcTneni destructeur. ■ 




« lis sont d'abord accros au mouvement » 



Le D r William Lowenstein, psy- 
chlatre, est le president de SOS 
addictions, colleetif regruupanl 
40 experts des addictions el 
personnalitcs, dont des artistes 
et des sportifs (http:.'i'sos-ad- 
dictions.org). 

LE FIC.ARO. - A quel moment 
avez -vons ete amene a faire 
le lien cntrc les addicts, 
dont vous etes specfaliste, et les 
sportifs de haul uKeau? 
William LOWENSTEIN. » En 
1*94. quand nous avons ouvert 
le Centre Montecristo a Farts, 
premier lieu de distribution de 
produits de substitution pour 
toxicomanes, Je me suis apercu 
que sur nos cent premiers usa- 
gers de methadone, une bonne 
vingtaine d'entre eux avaient. 
d'une maniere ou d'unc autre, 
pratique un sport Intensif dans 
leur Jeunesse. Plus tard, soule 
nus par Marie- flleorge Buffet, 
alors ministre de la -Same, 
nous avons pit reallser une 
itude multlcentrique auprfcs 
de 1 000 personnes sous met ha 
done ou en suivi de sevrage al 
coolique. Il s'est avere que 15 % 
de ces patients avaient pratique 



des sports intensifs a un mo- 
ment de leur vie, dont 8 % en 
'< sport- etudes ». Toutes ces 
slalistiques ont cemfirme une 
vulnerabillte commune entre 
addicts et athletes, not am me ni 
une attirance pour les drogues 
chez les sportifs, anlerieurc et 
d if fe rente du dopage auquet 
eerlainsont pu suceomber. 

Qu'y a -T-fl done de commun 
entre eux ? 

D'abord, une hypersenstbiliti, 
un immense appctil, d'ailleurs 
tres eloign es de I'image de fat 
blesse qu'on attribue aux dro- 
gues er alcooliques, Les cham 
pions penseiil, vuient tres vile et 
plus loin. Com me de nombreux 
toxicomanes ils vous surpren- 
nent par leur intelhgence, par 
lant pcu, mais juste, avec un r^el 
don d' observation. La discipline 
que les athletes pratlquent les 
contraint a un haut niveau d'exi- 
gence, done on peul dire que 
pendant des annees, ils vivent 
dans une permanente neuro-ex- 
citabilitc... Et ainsi, « ils ne s'ar 
relent jamais commc les To- 
xicomanes. Malheureiisement, 
ce cerveau qui est leur grande 



force est aussi le coeur de leur 
fragility. Surtout au moment 
de la relraile, ou quand il leur 
taut stopper la competition a 
cause d'une blessurc- ou d'unc 
nialadie. 

Que se passc-T-il alars 
pour eux ? 

« C'est la fin des emotions", 
comme I'a dit le Bleu Marcel De- 
sailly en parlant de la fin de car* 
riere des champions. Imagine? : 

ff Soudain, ils 
se retrouvent dans 
une existence oil tout 
s'arrete, tout devient 
lent, sans couleur jj 

ces atltletes qui ont vraiment 
vecu des hauls et has de I'hu- 
rneur pendanl des annees. avec 
ces ressentis d'exaltation au mi- 
lieu d'un stade plein a craquer, 
ou sur un ring de boxe quand 
toas les regards Mint tend as \ ct>, 
eux qui fluent leur vie sur quel 
qucs secondes... Soudain, iLs se 
retrouvent dans une existence ou 
tout s'arrete, tout devient lent, 



sans couleur. Les nageurs vivent 
carremcnl un chanRement dc 
galas ie i apres avoir passe des 
annees a compter les carrelages 
des bassins et percu le monde a 
tracers I'eau,.. ibdolvenl un jour 
reapprendre a \ i\ re sur terre, en 
position vcrtkalc. Quelle epreu- 
ve 1 C'esT une deseenTe, du meme 
type que ceUes qu'ont a vivre les 
toxicomanes lorsqu'ils arretent 
les produits. 

Que pcuvent-its faire pour 
s'en sortir ? 

F.ventueUemcnt prolonger une 
certaine palpitation en devenant 
entralneurs dans des clubs ou 
commentatcurs sportifs pour 
rester dans te meme en\ironne- 
ment. Its doivent surtout preser- 
ver une activite corporelle, mais 
avec des risques reduirs, c'est - 
a dire un rythme plus doux, ear 
iLs sonl d'abord accros au mou- 
vement. Pas question d'etre se 
vres de sport trop brulalemqnt ! 
Quand les competitions s'arre- 
tent, eux qui roulalent a 200 a 
I'hcurc doivent reapprendre a 
marcher aupas. ■ 

PR0POS RE CUEILU5 
PAP PS. 



Mais pourquoi choisir la rue du Pas-de-la-Mule ? 



Que se passe- t il dans la tele des 
patients hospitalises ? Et dans le cas oil 
il s'agit d'un nomme deja flge. victimc 

d'un infarctus, au parcours cle vie riehe 
mais toitueux et torture, qui Fa conduit 
d'amour en haine et a la peur de la 
mort ? Inspire d'un fait reel nous dit - 
on, Pierre Godeaus'csi livreacel 
exerelce. ioit dc ses dizaincs d ' annees 
comme medecin et professeur de 
medecLne intenie a I'hopJl al de la Pitte- 
Salpetriere, membre emeritede 
I' Academic nalionalc dc mcdccinc . 
Avec son brio « chirurgkal » en 
ecriTure. 

Aucun ciudiant en medecine ne peut 
ignorer son nom. Car il est rauteur 
principal d'un livre qui depuis 
longtemps est indispensable sur les 
bancs des facultes de medecine. Son 
- Traitede medecine » surnomme 



■■ le (.iixk-du •■ Vials dans - Rltedu 1'as 
de-la- Mule », II s'est lanc^dans 
le roman. Un recjt precis dans ses 
decors ct nuir dans ses meandres 
ps>'cho]ogkmes- 

Premjer chapilxe. Leon Dubois, dentiste 
desonetal, se reveille, desoriente, dans 
un lit d'hopital. Premieres pensees 
.i^o.luiiIlm.-jivl-i ss.i l-.-nime, 
« 1 "horrible Sokmge « .Su nwin droile 
Kcrigpa ? ilf rapper ait, lepoingferme 
et non plus du plat dela main comme 
il I'avail fail si souvent, entre les deux 
\vux t A la rudne du net : le sang 
jaBSvxdt et M'endrtrit inonder cette grvsse 
face hleme d tpd seule la mechancetetfu 
regard donnait une expression de vie ! » 
Sont ce les solas, la belle inflrniiere. 
la morphine '.' Mais I .eim va revi\Teau 
fur et a mesurc de son retablisscmen t 
(physique! les differents Episodes de 
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son parcours, dans lequelUaccumule 
les epreuves non surmontees. Enfance 
traumatisanle, echec d'un amour 
Inaccessible, mnrldram-iliquc tie ses 
parents, \1e de couple insupportable, 
alcool, violences conjugates , double vie 
Jusqu'a une dlabolique tentative 
d'assassinat. 

On se demande parlois au D.1 du recil si 
le medecin Godeau n'a pas recu les 
confidences d'un patient, tant tout 
Sonne juste. Cela commence a peine 
ffflrtsjnierre. foul esl la. les 



vetements, la vie de la rue, les voitures, 
un veritable voj-age dans la fin des 
annees 1940. Puis le decor evoluc 
exactement au fi] de sa vie. 
Quand sa convalescence est en vue, 
Leon est envahi pas ses souvenirs de 
soirees en salle de garde a I'hopUal 
Cochin. Lul est deja dentiste. Mais des 
copains medecins rcmmcncnl a Tunc 
dc leurs soirees « Tonus *>. « Leon, 0 
faut le deniaiser c 'est un dentiste .' U ne 
s 'Mteresse qu 'awe touches f Ce sot, fl va 
avoir du cut f » Et du cru. Pierre Godeau 
a - 1 -11 vraimenl vecu. jeune interne, ce 
genre dc soiree debridee ? Ou blcn a-T- 
il une IrrLiginationdcbnrdante 7 la 
premiere solution semble la plus 
probable. Mais c'est ediOant. 
Puis Leon sort de l'hopital, sur les ailcs 
d'une grace rctniuvee. comme un jeune 
ecolier Je jour des grandes vacanees, a 



e voquer * un uvenfr qu 'il Smagmati 
contraler et moduler a son gre\ conune si 
lesjeux n 'et ul'enl pus deja fuits 
Mais Leon s'accroche. se souvient 
comment il avalt employe I 'arsenic 
pour se debairasser de sa femme 
Solange * Nana », sanssucceset en 
plus en etant demasque . Mais le destin 
va les ratlraper tous les deux. Un livre 
fin, a la faccm imprcssionniste, mais 
fort en caractere (s), Allez done faire 
un tour rue du Pas- de- 
la- Mule (elle se trouve 
dans les HP et IV* 
arrondLssementsJ. 
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La statue 
Federer tombe 
de son socle 
a Paris 



Le Suisse a ete elimine en 8 es de finale 
des Internationaux de France, Comme 
Tsonga, ecarte par un Djokovic expeditif. 








Pour Ea premiere fofs cfepuis 2004, Roger Federer, battu dimanche par le Letton Ernests Gulbls, ne sera pas au rendez-vous 
des quarts de finale a Roland-Garros. ■ - i • -•• me mahE/beaiteh'? 



JEAM-JUUEN EZVAM W #JeanhJten£zvan 

TENNIS La 8^ Joumce de Roland Garros a 
ete marquee par la win if tic la legcndc 
suisse, qui, pour l.i premier,.- f<iis itL-pnK 
2004 , ne sera pas au rendez-vous des 
quarts de finale Forte d'Auteuil, 

^ Clap de fin pour Federer 

' Impossible n'est phis Federer. Deux 
ballesde set uon couverties a 5 -3 (40-15) 
dans la 2* manche (avec notamment un 
smash, mal plate, venani se caller darts la 
raquetled'Ernests.Gu!bii} out preeipitc la 
chute de Roger Federer (6-7, 7-6. 6-2. 
4-6, 6-3) face au fantasque el talentueux 
Letton (tele de serie n°18), qui retrouve 
Les quarts de finale en Grand Cheletn 
(apres une premiere apparition en 2008, 
a Roland Garros dejii). Oiahulc, scm 
blant par Instants gene physiquemenl, 
Federer a pu, lout au long du match, 
s'appuyer sur l'incroyable cote d'aniour 
dont 11 dispose aupres du public paristen. 
Mats, en depil des vivats langoureux, Ic 
Suisse a mordu la pousstere. Pour la pre- 
miere fois depuis 2004. il ne sera pas au 
rendez-vous des quarts de finale a Paris, 
Lui qui avail collectioruie .Jo quarts de li 
nate eonsecutifs en (Irani! Chclqm cntre 
2004 et 2013, enregistre, depuis !'an der- 
nier, des revers prematures (2* tour a 
Wimbledon et 8* de finale a PUS Open), 
vi iicmiere Qnale eo Uajem I KCompa 
gnee du litre) date de Wimbledon en 
2012, Gulbis a lance aux spectaleurs son- 
nes : * Je Slits Jesuit' d 'avoir sorli Kugcr, te 
mais que vous Purine: beaucoup. Sltris je 
suit content de moi. » I c I etton de 25 ans. 
genial mais inconstant, dent le match re- 
ference que son talent meritait et atten- 
dait. « C "est la viclolre la phis irrtporfanfe 
de ma curriere * , a rccormu celui qui a ses 
reperes en France. H s'est en effet impose 
a Marseille el Nice cette anneo.. . 

► Le calvaire de Tsonga 
Contrairement a 2012 (en quarts de fi- 
nale), Jo W dined Tsonga n'a pas pu ae 
crocher Novak Djnkovie. I e Serhe, d'une 
precision diabolique et ne reLichant jamais 
son emprise physique, a prive tc Francais 
de souffle, de solutions et de ressort pour 
s'lmposer tranquJllement (6 1,6 4,6 1 en 
I h 29 minf. Tsonga (.38 Eaules dircctcs) n'a 
jamais pu allumer la meche, le public Ja- 



mais pu s'enDammer, Les ailes de son rival 
rapldement coupees dans chaque set, le 
Serbe. ponctucl quand soime 1'hcurc des 
grands rendez vous, n'a jamais desscrre 
son etreinte. I.e n«2 mondial croisera le 
i nnadien Mil* is Riuirik . qui s. ivra son pre 
mler quart de finale en Grand Chelem. 

t Le finish de Murray 
^tnlerTompu par la null, samedi a 7-7 
dans le 5 C set. Andy Murray a conclu vfc- 
torieusement dimanche (3-6. 6-3, 6-3. 
4-6, 12 10 en 4h07) contre PAllemand 
Phlllpp Kolusehreiber. « J'etais tres ner- 
vtiLx. J 'ai mat dormi, je me >niis reveille pf u 
sieurs ftris. j'etwH prer a jouer a 4 au S heu - 
res du matin... «• s'est amuse FEcossais. II 
s'instalte en 8 rt de finale face a Fernando 
Verdasco, contre iequel 11 mene 9 -1, mais 
sans jamais 1'avoir affrcmle sur terte bal- 
tue. «* d'-sera un mutch difficile, puree que 
e'esf un jaueur cariuce, tres fufenlueux'. 
J'espere que jfc? serai frais. » Apres des fi 
nales a l'Open d'Australie, Wimbledon el 
J" Us ( )pen, i I vise un epilusue a I^Ls. 



Gasquet trop juste 

^Stoppe" par I'obscurlte samedi a 
21 h 40 a 2 2 darLs la & manche. Richard 
Gasqucl, mcne deux sets a rien, n'a pu 
contra Endre Fernando Verdasco a pro- 
longer les debats dimanche. 1,'Espagnol 
a confisque le service du n u l francais a 
deux reprises pour bonder la rencontre 
(6-3. 6-2. 6-3) el se hlsser en 8^ de li 
nalc des internationaux de 1- ranee ptmr 
Li .■>■■ fois de sa carriere. Gasquet, lui, 
resiera ptrtage enire te platsir d'avoir 
pu franchlr deux tours lors de son 
11° Roland -Garros apres un printemps 
gaebe par une bk-ssure au dos et Tim 
pression tie n'el re jamais veri tablemen! 
rentre dans ce > tour, meme si, selon 
lui, son physique fragile ne lui per met 
tait pas d'cntrcvoEr Ic succes i •■« J'efois 
fatiffvv uranf de jouer... C'est dejo /abu- 
Ic'iix pour moi d'etre arrive au 3* tour. 
C'^laft mirttculeux. l-tirgement mespere, 
vu I't'tal dans fequel /'rtafe quufre purs 
ovarii de jouer. Je rte setyais mime 
pan... »■ 



Eugenie Bouchard express 



La Canadicnne (tfrte de serie n"18) 
s'est debarrassee (6-1. 6-2 en 
52 minutes) de I'Allemande Angefique 
Kerber, Eugenie Bouchard, revelation 
(deml-flnallste) et attraction du 
dernier Open d'Australie, slnvite, 
Enthousiaste et ambitleusc, en quarts 
de finale des Internationaux de 
France t « Je suis en conflance. J'ai 
confiance dans man tatent. Je sois que 
Je peux Jouer les meUfeores j'ooeuses 
ou moode. Mentofement, f etote prete 
6 Ifvrer un gros combat. Cet etot 
d'espr/t m'okfe et me permer de 
reolteer tout ce qui se presente sur te 
eouvt. Je me sors oottue sur tous its 
coups. C'ctatt mon intention et cefo a 
fonctionne. » 

Pour une place en demi-flnaJe. elle 
croisera fEspagnote Carla Suarez 
Navarro (tete de serie n'14), qui a 



domine ia Croat e Ajla Tomljanovlc (6- 
3, 6-3). Eugenie Bouchard plante ; 
« Man mental restera le meme pour 
oboroer ce match. Je vols garoer ma 
confiance en moi. Je safe, que quof 
qu'il se passe sur te court, je peux 
reventr et prendre I'ascendant » 

Simple messieurs (8* de finale) s 
Serdych (Rtc, 6) bat tsner <EU, 10) 
6-4, 6-4, 6-4 :Raoulc (Can, S) bat 
Granollers (Esp) 6-3. 6-3, 6-3. 
Simple dames (8* de finale) : 
Suarez Navarro (Esp. 14) bat 
Tomljanovic (Cro) 6-3, 6-3. 

Programme lundi (Court central) ; 
Bertens (PB)-Petkovic (AH. 28) ; 
Nadal (Esp. 1)-Lajovlc (Ser) : Stephens 
{EU. 15)-Halep {Rou, 4) : Garcla-Lopez 
(Esp)- Mentis (2 3). 



Gael Monfils a-t-il assez de forces pour se hisser en quarts ? 



Vous 
m'avez 
port& 

Je ne sais pas 
comment 
j'ai pu gagner 
ce cinquieme 
set. J'ai eu 
quelques 
petit es 
alert es, mais 
j'ai pousse 

GAE4. MONFILS SA.MEUl 
APft£S SON MATCH 
CONTRE FABtOFDGNINI 



Nl COLAS CERBELLE 



ON LE HEPETE sans ccssc t Gael 
\3onlils n'a pas bcsoEn de prepara- 
tion pour blen jouer a Roland - 
Garros, Devant son public, la ma- 
gie opere toujours. La confiance 
engrangee grace aux vietoires fatt 
ensuite Ic resle. Kn 2009, le Pari- 
slcn, biesse a un genou, s'etait ain- 
sl hisse en quart de finale des In- 
ternationaux de France en boitant. 

Mais le corps a .ses ttmiles. T'rai- 
nant une blessure a la cheville 
droite depuis le tournoi de Boca- 
rest fin avril, le numero 3 francais 
n'avait plus dispute le molndre 
malch en simple avant d'arrivcr 
Porte d'Auteuil. Pousse au cin- 
quieme set par le thcatral 1 (alien 
Fabio Fognini samedi (5-7, 6-2, 
6-4, 0-6, 6-2 en 3h24), -la 
MonT» reconnait lui -meme qu'U 
est iatijiue : Je stus use, j uuruts 
hien aSme Ragner en quatre sets. 



mais i! a brwofoi tout de suite et je 
rt 'avals pas de jus. » S'appuyani 
une nouveUe fols sur le chaud pu - 
blic du Suzanne- Lcngtcn, Monfils 
pan inl a se (aire violence. « Vaus 
m'avez parte'. Je ne sais pas com- 
ment j'ai pu gagner ce cinquieme 
set. J'ai eu uuefques petltes alettes, 
mais j'ai poust^ «, declara-t-il sur 
le court. 

« Je xuht fatigue, tres fatigue, 
poursuivit fl un pen plus tard. Je 
vais utilizer des pains de glace ce 
sair (samedi). iJemum (dimanche), 
an va faire beaucoup d'etirements, 
de ma&tuge, peul-efre uuxhi Iru- 
vafiler un peu sur man dos et ^gate- 
went essayer de blen mewger. pren 
tire uudaucs pel its trues avec Se 
diit-feur (Montalvan) et Men dornttV 
a nouveau pour etre pret hmdi. » 

Monfils, sous anti-inflanuna- 
toire depuis le debut du lournoi, 
ne renouvellera pas Pexperienee 
tenlee entre ses deux dcrnicrs 
tours ; « Jesuis "trim Man", mafofe 



n'ai pas pris de nt&ikament vert- 
dredi ti J'erttrtitrtonenl. C'est plus 
doNioureuv. te corps n'est pas terri* 
Me. >► Tele en i'.iir. le Trieolore 
avail meme oublie samedi de 
prendre un cachet que lui avail 
prescrit son medecin. 

Dimanche apres- midi, dolgls de 
la main droite pauses, il s'est llvr£ 
a un decrassagc d'une heure sur un 
court annexe. La maEn. mais aussi 
Li cheville, le dos, le ventre et les 
abdos, comme le confia son pere 
Rufin... Gael Monfils a done mal un 
peu partout . Saui a l'epauie droite. 

S'il servit seulemcnl a I(i4 km 'h 
de moyenne en premiere balle sa- 
medi (iui qui est capable d'altein 
dre des poinles a 220 km/h) , ce ne 
ful pas en raivon d'une quekontjue 
douleur. « Vous etes etrange. nan, 
vous, fa? Comment pouves-vous 
Denser que je suit HfiW ? » s'aga- 
l e i u. prcfe' rani ft i qa a am rai 
son strale^que. A Umax, lors de 
son match precedent contre 



Fognini, «. (Uj Vavai(tf emhete en 
lui envoyanl des /euflfes wartes, 
comme (fl) appefle ces sen'tees ». 
Info ou Lntox ? Tout est possible 
avec eel adepte du ptjker. 

Peu econome de ses efforts , tan - 
dis que les favnris s'appliqnenl a 
expedier le menu fret In aux pre- 
miers tours, la tete de serie nume- 
ro 23, dernier Francais en lice, es 
lime qu'elte peut quand meme 
gagner te lournoi : « Je suis arrive 
sans preparation, Pour moi, ce ne 
sortt pas tes hauls el les bos qui 
comptent, mais pfutot de me protd - 
ger le cut (sic). Je peux gagner 
Ralund-tkuTfKi.j'ensuissur. •> 

Cch passera ce lundi par une vie 
tuire sur I'Espagnol Guillermo Gar 
cin-Lnpez, bourreau de Stanishs 
Wawrinka au premier lour, « Peut- 
etre qu'il ne paye pas de mine pour 
vous, mais nous (les joueurs) savons 
qu '3 est sofide, alerte Monfus. Ctt va 
etre un mutch comptiqve, » La. an 
veut hienlecroire. ■ 



Llnquietude grandit autour de Franck Ribery 

La participation a la Coupe du mondc du Munichois, louche depuis de longues semaincs au dos, serait «trcs compromise^. 



CYRBULE HADDCHJCHE 

cfuddoucltc!P>le(>Karo.fr 

EV.W£ 5*<DAl A 



FOOTBALL Une ombre obscurclt un ctel 
hlsqu'ators bleu. A lors que la prepara- 
tion au Mondial 3014 de E'equipe de 
France se deroulait sans anicroche, 
Petat physique de Franck Ribery (dou- 
leurs dorsales) se fait de plus en plus 
metiaeani. Aux souls depuis son arrivee 
h CLlirefontaine, le 21 mai, le joueur du 
Bayern n'a participe a atieun enlraine- 
menl collectlf. Au point de jeter un 
doute serieux sur sa capacite a tenlr sa 
place le 15 Jutai contre le Honduras. Voi- 
re pire, unc source interne a l'equipe de 
France ayant revile a FranceTetevi- 
slons que sa participation a la Ojupe du 
monde serait wtr^scorrtprorrusejN. 

Une hypothese du pire que DEdier 
IX*schamps a evacuc sans pour aulant 
lever rtrobiguuc, samedi a Nice, a 
la veille de France-Paraguay. 
* L'objectiJ est de te rendre 
disponlble pour te match 
contre fa Jamafque (le 



8 juin a Lille, NDI.R) », a repontlu 
avec prudence le selectlonneur. avant 
d'evcKfuer le point du regtement Fifa , 
Pautorisanl a rappeler un joueur dans 
la lisle des 23 Jusqu'a la veille de 
Pen tree en lice de la France A 
dans le Mondial. 

|*s examem medicaux 
complement aires passes par 
Ribery dans un hopilal pa- 
rblen nourrissent un peu 
plus les inquietudes. A Pis 
sue de I'assemhlee federate 
samedi matin, le presi- 
dent de la federation, 
Noel Le Graet s'etait 
pourtant vuulu rassu 
rani. « Lea exumens 
montrent qu'il n'y a 
durrm duuger pour la 
suite de competition. Jl 
n\< a aucun caractere 




Nice, a 

guay. jdk^_ 




Franch 
Ribery. 



de gravity. f-VancIc va cerruine- 
ment reprendre I'erirrtrinemd'rrt 
^ la semaine prochaine. » Ce dis- 
cours optlmiste n'efface pas 
pour autant les craintes quant a 
la condition physique du leader 
d'atiaquc des Ulcus. 

S'il devait encore etre dis- 
pense d'enlralnement mer- 
credi, au retour du break de 
deux jours accorde par Dl 
dterPcschamps, la belle dy- 
namique entretenue par 
|^ les Bleus depuis teur 
t barrage retour contre 
1'Ukraine pourralt ren - 
contrer un premier 

ecuelL 

wt'e'quipe de France 

Pa besoin de Franck Ribe 1 - 
ry «, rappelalt amsl 



tors d'une 
seance 

d'entrainemenL 

Ie23 mat 
a dalref ontaine. 

PATJflCK KOVAJHIK/WP 



vendredi Karim Benzema (dtmt le pro- 
bleme aux adducieurs est en passe 
d'etre regie) . « Le staff essaie de le faire 
rewnft* te pJus rapidewent possiMe. Nous, 
en tant que coequiplers, an essaie de le 
/aire rekiliviser. tl sail qu 'il u art rule im 
partunt dans f'equtpe ■>, a poursuivi le 
capitaine et g.irdien de huts Hugo LEnris. 



"L'objectif est de 
le rendre disponible 
pour le match 
contre la Jamaique, 
le 8 juin a Lille 

CKQB-a Of SCMAMP 



Au-dcl.i rt'un hypothetique forfait, 
cette blessure au dos persistanle mena - 
ce de saper le moral de Ribery et, par 
ricochet, celui de ses coequlpicrs. Car, 
conscient que le temps ne joue pas en sa 
l.i vein, le joueur du Bayern s'agace de 
ce mauvais coup du sort, qui risque de 
gacher sa derniere Coupe du monde. Le 
fait que te staff medJcal des Bleus ne 



parvienne pas a donner une date preci- 
se de retabltssement est en soi une 
source d ' inquietude sur sa compel i tivi - 
te future et son aptitude a soutenir des 
te 15 juin le ry thine de la competition. 

Tauchti rnoraleinent en Janvier par 
son echec dans la quctc du ballon d'or, 
Franck Ribery coltectionne depuis les 
pepins. Avec quatre blessures en cinq 
mois, dont une en fevrier neccssltant 
une operation du muscle fessler, « Kai 
ser Franck >» court apres ia forme et Ic 
rythme de la competition. Seulemenl 
Q matchs de Rundcsliga disputes en 
2014 et 78 petites minutes passees sur te 
terrain depuis le 1" mai, lors de la finale 
de la Coupe d'AUemagne. 

Loin des terrains, Ribery ronge son 
frein sans parvenir a dissiper ses dou- 
leurs dorsales. Son etat de dolence rap 
pelle de mauvais souverurs. De Zidane 
en 2002 a Vieira en 2008, en passant par 
Desailly en 2004, les incertitudes sur 
I'etat athleltque d'un joueur majeur de 
l'equipe de France avant le demit d'un 
tournoi international ont malheureuse- 
raent toujours coincide avec des desll- 
lu-sionssportives... ■ 




Les Toulonnais soulevent le boucller de Brennus pour la quatrieme fois de leur histoire et la premiere foJs depute 1992, samedl solr au Stade de France. BOfliSHOWAT/AFP 



Le triomphe absolu de Toulon 

Deja rois cTEurope, les Galactiques sont devenus champions de France. Retour sur un fantastique double. 



DAVID REYRAT v OavJdRcyrat 

RUGBY Une fouk Immense. Des dlzal 
nes de milliers de supporleurs pour ae- 
eueillir tcurs heros, debarquant depuLs 
la mcr sur la Radc avcc la Coupe d'Eu- 
rope, pour la deuxieme annee de suite, 
et le boucHer de Brennus, le qualrieme 
de Fhistoire du RCT, attendu depuLs 
vingt-dcux am. « Vn choc el un han- 
neiir n . a appretic Wilkinson. 

b,. Des stars a la hauteur 

~En 2012, Toulon etait encore trop 
tend re face au malt re toulousain, L'an 
nee dcrniere, les joueurs varots etatent 
trop epuLscs, physiquemcnl et menla 
lemcnt, pour arracher le double. Ikius 
experiences cruel les pour des leeons 
retenueSa Cette fois, les joueurs n'ont 

jamais perdu de vm- leur abject if, cctre 
double qucte pourtant jugee impossible 
par beaueoup, Une exigence portee par 
des stars deja bardees de litres mate 
nullcincnt rassasiees. Les hommes 
cles ? Le pilier AU Black Carl Hayman, 
seigneur de la melee, les Sud- Africains 
Bakkies Botha et Juan Smith, omnipr£- 
senls dans le combat, I' Anglais Steftbn 
Armitage, deslgne meilleur joueur de la 
Coupe d'Europe. Sans oublier. derrie 



98 

drops 



Insaiis par Wilkinson durant sa carriere, 
dont 36 sous le maillot de 1'Angleterre, 
un record en matchs intema&maux 



Pour les Castrais, 
Toulon devait gagner 

Rory Kockott etait le heros deCastres 
II y a un an, Cette fois, le buteur 
sud-afrlcaln a preclpJte fa chute 
de son equipe en f atant trots penalites 
(2/5, 40 % de rcusslte). Mais 1 n'est 
pas le seul a etre passe a cote de son 
match. La melee castraise, maimenee, 
a alnsi concede 9 points de pe-nallte. 
Ce qui n'empechait pas Serge Milhas. 
I'ent ra ineur des avants tamals, d'etre 
amer, « /of des regrets (ocvcNJcroies, 
Les Toutonnois n'ont jamais et* 
en situation de nous morquer un essoi. 
Mais its ont gngne Sa guerre 
de la communication. C'etait ks fete 
a Jenny, 11 faUait qu'ifs gagnent- >> 
Reml Tales, I'ouvreur et capltalrve du 
CO, egalemcnt auteur dune prestation 
en demHelnte, a, IUI, prcfere rendre 
hommage aux vainqueurs. « N n 'y avoft 
pas photo. Toulon etait au-dessus 
de nous et m erf re so victoke, » o. ft. 



re, tc talent des Australielis Matt Citcau 
et Drew Mitchell, la puissance devasta- 
trice de Math leu Bastareaud et, evi- 
demment, la figure tutelaire, Jonny 
Wilkinson ( voir d -desmus). Des Galac - 
liques entin a la hauteur de leur repu 
tation pour entrainer lout un elfcelif 
dans leur sillage, a F image du jeune pi- 
Her Xavier Chiocci, Toulon a pourtant 
vacllle cette salson. Fin Janvier, au sotr 
de la 17* journee du Top 14, cette Issue 
triomphale n'etait pas d'aetualite. Trois 
defaites de rang (au Racing-Metro, 
conlre Grenoble a Mayol, puis a Brive) 
avaient fait plonger le RCT a la 7* place. 
La reaction fut a la hauteur de la cram 
le : une scute dcfaile, toutes competi- 
tions eonfondues, jusqu'a la fin de la 
saison, cloluree en tele du champion 
nat. Enfln lancee aplehi regime, la ma- 
chine de guerre varoise a d'abord 



conquis le continent, dominant sue 
cessivement le LeinsTer (29-14), le 
Munster (24-16) el les Saracens (23-6) 
en phase finale de Coupe d'Europe. SI 
les scores furent plus tendus en Top 14, 
fidete a sa ( tnauvaisc) reputation de 
matchs a enjeu earienasses. Ic Racing- 
Metro (ecarte 1 6 - f» en demi - finale) pu is 
Castres, depouilk de son boucller de 
Brennus samedi soir au Stade de France 
(IH 10), n'ont fait Illusion qu'une de- 
mi hcurc, depass.es par la mailrtse. 
t'experience (six finales en troLs ans) el 
la solidarite des Galaclkques. 

v. Tous derriere Laporte 

^Un moment cle de la sabon fut 1'an- 
nonce, le 12 fevrier, des treize semaines 
de suspension de Bernard Laporte, cou - 
pabte d'avoir qualifie M. Cardona, l'ar 
bitrc de Toulon Grenoble, de « pipe » 



et d'« incompetenr », Cette punitlon « a 
i e*serre" fe groupe » , affirme le manager 
varois. « Les joueurs etrongers, rtotuni 
menf, ne comprertaftTit pan cette Nunc- 
tkm. tit ta Imuwient disproportifjnnee - 
et eHe I'ettit't, /Is se sont sentis attaques 
etur awsi. Fmat'snent, ca nouB a fait du 
blen... » Par ses discours de motivation, 
son lranc parler, son <■ urnour pour tes 
joueurs -., Taneien select ion neur du XV 
de France a reussi .i federer de preten- 
dus « mercenalres « en un collectif pret 
a tout donner pour le maillot et les fide- 
les supportcurs toulonnais. Un tour de 
force que Laporte avail deja realise au 
Stade FrancaLs a la fin des annees 1990. 

K La passion selon Boudjellal 

~ Bicn stir, le president du Rugby Club 
Toulonnais est souvent outrancier dans 
ses propos. Mais pcrsonne nc peut nier 



Jonny Wilkinson, l'adieu d'une legende 



LE GOD SAVE the Queen retentit dans le 
Stade de France. Hommage a une legende 
du rugby qui part a la relraite sur un ulti - 
me triomphe. Une fois encore, Jonny 
Wilkinson a mene son equipe a ta vietni- 
re, Quatre penaliles (a 100 % de reussite 
o/ course), un drop pour permettre au 
RCT de \1rer en tete a la pause, IS points, 
Volla pour Pimpeceable mats frold bilan 
comptable. Une presence, un sang-froid 
a toute epreuve pour le writable impact, 
Et un surplus de motivation pour tous ses 
partenaires, determines a rendre inou - 
bliabie le pot de depart de leur si precicux 
guide depuLs 2009. Dans un grand eclat 
de rire, Mathieu Bastareaud renverse 
I'ourande. « C'est Jonny out noun a offert 
fe boueMer de Brennus, » Evidemment ir- 
recevable pour le champion du monde, 
d'Lurope, d'j\ngkrterre et inaintciiant de 
France, trop humble, trop hien eleve. 
Imp soueieux du cotlectif pour drer la 
ouuverUireaaiL 

« Au coup desifflet final, j'oi tout ds mi- 
te regurde' met coequipier*. 1'ai vu kut fik 
el cu m'a fail trap pluisir. J'ai repense u 
tOUl cequ'nn avoir \"ecu ensenihle. Jes bans 
ruim fti.w l.'s- DUittvw.s j?pnrru'Ptr.v \ji a t-le 
un privilege de passer du temps trvec ces 
joneun£.„ » Tel est Fidoledesornuuss;inc 
tifiee de la Rade, fait dlmanche citoyen 
d "honneur de ta vllle par le maire de Tou - 
Ion. Hubert Fafco. L'n honneur de plus. 
Un honneur de I rop. sans nul doulc. pour 
eelui qui se voil, Ires serieusement, 
* comme un imposfeur » ! « Pendant ma 
caniere, j'ai ete trop soulenu par ks gens, 
lis m 'ant dfjnnt' trop tie respetT... >• 

Comment nc pas etre louche par eel 
immense joueur ? Tard dans la soiree sui- 
vant le sacre du Stade de France. Jonny a 
ete plus poignant que jamais en confes 
sanl les peurs qui I'hahilaient desonnais. 
- II y a beaucoup de ruisfins aui me pous- 
sent a rexsentir une immense jaie, mens if y 
a quefque chose qui m'en empecite. Je me 




Grace a ce drop. Jonny Wilkinson 
a permis a Toulon de vfrer en tete 
a Ea mJ-temps, samedl en finale du Top 14 
face a Castres, p*ul delost/ue figaro 

sTit 1 ! rendu cample, des kifin du mutc"h, que 
la plupart de men enequipiers revfattfaQtli 
jouerdes ntotc'is. Pas man". Cette fois, cay 
est, fe rugby, c'est fmi pour mm.., Mais si je 
suis capable de le dire, en redfite, je rie so is 
pus encore comment je wis tc ressenlir. Hi 
je veux prnfiter den moments a venir. Sfuttt 
que je trouve une f aeon de conrroter cette 
pensee, » 



Tiraille entre Fenvie, pour une fois, de 
se laisser alter, de savourer ces instants de 
bonhcur el la crainte d'un avenlr desor- 
mats prive de cctle routine qui. depuis 
plus de deux decennies. rjtlune son quo- 
tkticn de bourreau de travail, « Je me did 
que, pour fe pJaiffr, j'aimerals conrinuer a 
mVntrafniT... Je vuis devoir conlroier Je 
monxfre qui est en moL >* Son regard in- 
quiet, fatalLste. ecarte toute ambigui'te- Ce 
n'est pas une boutade,, , 

Je me dis que, 
pour le plaisir, j aimerais 
continuer a m'entrainer... 
Je vais devoir controler le 
monstre qui est en moijj 

Continuer malgre ses .15 ans ? Vu son 
niveau de performance en cette fin de 
salson decisive, ce ne serait pas une here 
sie. Sauf que Wilkinson ne prend jamais 
de dccisii in it Li legere •< le prima pour que 
la solution a tauten mes queslions vienne 
namreJiejnent. Ere 'est arrive. Macartiere 
a toujour* etc guides par I'emied'aBerplus 
loin. La, je me suis sfiutenienf serif i cupubk* 
de tenirjusqu 'a la fin. Je me suis done ren 
du cotnpte que c'etait le mantml . Que si je 
conffnucas, j'empecheraiv les uutres 
d'avancer, Et ce n'est pas pour ca que je 
suis a Toukm. C'est pour aider tes uutres. II 
font queje trouve une autre /aeon de kf ai- 
re. Mais c'est a Frederic Michalak, a Matt 
Citcuu, d'ofiLTcherctierpJuirlotn... >♦ 

II Ic fcra en dispensant son savoir, 
quetques jours par mots, a ses anciens 
coequipiers toulonnais, Sans doute le fe- 
ra-t -il aussi, tres rapidement, aupres des 
joueurs du XV de la Rose. Ic selection 
neur, Stuart LaiKaster, desirant Finte 
grer a son staff avanl la Coupe du monde 
2015, En serviteur du rugby, Comme tout 
au long de sa carriere . D. R. 



qu'il adore son club et qu'll a lieaucoup 
rliHir.c pruir le ramener au sommet de 
t'aiQche. Tard, san»edi soir, Mourad 
Itoudjellal est revenu sur son Investlsse- 
meoL « Jem'e'faisjure", quand leehtb pre- 
nail des bronfees ciuique week -end, de ra- 
mener le bntrelier u Tnufon. Mission 
accompJie Mais }e reviens de I'enfer. i\ 
tous les cretins qui me considered comme 
un mecene, qui crolent queje peux daquer 
10 mifiions d 'euros comme ca, je reponds 
que non. fe prenda des riaques. Dont eelui 
de me ruiner, Fin jomier, quand la pers- 
pective de ne pas se qualifier pour la pro 
diuinv (jmpe d'Europe e~lait reeOe. j'muis 
fail et refull les comptes. j'awais du 
vendre tout ce que j'ai pour sauver le 
club... » Pas etonnant que les joueurs 
vouent un culte a ce patron atypique pret 
a perdre sa chemise pour reauser ses re 
de minot... ■ 



ZOOM 



Mondial 2022: le Qatar 
dement toute corruption 

Le Sunday Times a reve1£ que le 
Qatar aurait verse plus de 
5 millions de dollars a divers 
officlets pour influcr sur le vote du 
OondtC cxecutif de ('organisation 
deout decembre 2010 et ainsi 
oblenir 1'attributlon de la Coupe 
du monde 2022 de football. Des 
accusations aussit6t dcmcnlies 
« trvec vChemenee » parleQatar- 
Le vice-presklcnt de la Fifa, Jim 
Boyce, acependant affirme etre 
favorable a un nouvcau vote si 
I'enquete officicllc menec par 
Michael J, Garcia, ancten juge 
new- yorkais, en apportait des 
« pj'euves concrete* », 



ENBREF 



Cy ciisme : le Giro pour 
le Colombien Quintans 

XairoQuintana (Movislar) 
a enleve dtmanche la premiere 
victoire cokimbienne dans le Tour 
d'ltalle. Pierre Rolland (Europcar) 
rermine au pled du podium. 

NBA : Tony Parker en finale 

Pour Li deuxieme annee de suite, 
la finale NBA va opposcr, a partir 
de jcudi , San Antonio et Miami , 

Golf : Dubuisson smdinc 

Four son retour i la competition 

apres plusieurs semaines 

d'absence dues a une blessure 

a Fcpaule. Victor Dubuisson 

s'csl incline en play off 

de FUpcn de Suede face 

au ThailandaLs Thongchai Jairiee. 

r~~ I » L'actualitc du golf sur 
L. l s.oU.lcttgaro.h' 
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Les annonces sont recues avec Justification dldentitG 
par telephone 

0 1 56 52 272 7 

par telecopie 

0 1 56 52 20 9 0 

par courrfel : carnetdujour^ligarontedias.lr 

en nos bureaux ! 14 boulevard Haussmann, 75009 Parts, 
sur not re site : www.carnetdujour.lefigaro.fr 
Tarlfs : 

du luxl au jeudl : 24 € TTCIa Bgne, jusqu'a 25 ignes 

22 C TTC la Igne, a partir de 26 ignes 
vendredi ou sameti : 27 C TTC la Hgne, jusqu'a 2 5 Ignes 
25 C TTC la Bgne. a partr de 26 ignes 

Les ISgnes comportant des caracteres gras sont 
facturees sur la base de deux lignes ; les effets 
de composition sont payants ; chaque texte 
dolt comporter un minimum de 10 lignes. 

Retrouuez nos annonces sur : 
www.carnetdujotrr.lefigaro.fr 
www,dansnoseoeurs,fr 



Tel Abo n dements : 

01 70 37 31 70 



conferences 



If Cottege des Bernardlns 

propose urn; table ronde 
Iemardl3juln2014, 
a 20 hcurca, 

Osons to formation I 

svre Philippe CJoarcc. 
sejidnnrKlc a la fncurte 
Norrc-Datw. 

.tnlmalada Dennis, t-luiHantc 
a l lnstUiit superJeur 
de seknees retlgkuse* (ISSR). 
Irene Reuclcr, 
ctudiante a la Furmatlun 
(It* tLifKjtiiabk'i (ilarlinicel, 
le cardinal Andre Wrurt-Trob, 
srel: .i'\Oiji; u' de Paris. 

Tank nodi anlmee par 
Arianc Wartln, Journalist*, 

Participation a prevolr. 
20. tlx de Vttiiav. Palis {5'). 
telephone s 01 SJ 10 "J -J-J 
www c<) I Icxcdcsbcr oajdlns; it 



Dam If cadre des 

i Conferences Reftc Guard » , 

Roberto Caiasso 
tkmnera une cunk'rence sur 

La superstition de la sod etc 
le Jeudi 3 Juin. it 19 heures , au 
Centre FuimpkUiU. Pare- [-1' I 
liutrvc lIlMtt. 
www.tvnr-Rlninl.rr 



i Wile el rVio.lc 
]L»tfntre», 
ses filk's, 

Mme Jacques Bagnercs, 

sabelk illk, 

Pierre l-xurcnl Ragnercs, 

lUudie Fia^neres, 

Francis ct Beatrice Ikstncres, 

»es pcllls-enfants. 

CapUcitic dc I'tuletltlatH, 

irM.ir :•• H ppoJj n ikgniri - 
ses arrkfc-petlls innfaiits 
les lomlUcs Basn*R». 
lUmm'fiiiis rr IVnte 

out la trlstesae 

■ I - - i ■ Mir.- |i.ih iIm cU\ , . d 



Mnw ABcrt BAGWCRES 

nee Anne Marie Itannetinis, 



surtenu k 29 mil 201-1. 
dans sa 105' anncc. 

La cfeVtitoiilc rellgfcus* sera 
cckhrw k HtMrcndl i jwln. 
a Ml bcurcfi, a IckIIsc 
du Slim - Nam- de -Jesus, 
a Lyon (6*1, 

L Inhumation aura lieu 
te tendf S Juln. on draeikre 
d'Aurljtnae ( Haulr-Gaioniw). 



deuils 



SanikAfpUtszfca. 
sun utTKlre Alht-rrn, 
sespetU* i-nianla, 
l-ilip ct Daniel. 

<wii I Immen-ni- ti 

lit (aire part du detes, 

lurvenu xuudatiwmcnl 

le 27 mai 20N. 

a l lge de SO ans, de 

Kiystyna BALL* BAN 

designer de mode 
ft proksseur 
a lficok rut Mule suportetinr 
det arrt rkcoratlf^. 
a rvsprit Innovateur. 

La mcsse sera tekbrec 

.v lunril'J uln .'(114, ., LI :, mi 

en I e>;li« rkjtun.iisi-, 

26.1. rue Saint llorifire. 

Paris (]-}• 



Sasooualnset ttumbmu amis 
reeomniaiKlrnt a «H prierrs 

Mile Odette BCRTRIX 

dece4eek2^T»ial20l4. 

du Jewdl de I .Vscensigp, 

a I ige de (fuatrc vln({t trelxe 

ins 

1 j mewte d'nb«eqiWK Kera 
cekbree, le mervredi 4 juln. 
i 1-1 h 15. en 1 egliu: 
Saint -Chalk*, a Mines. 

Udm mc*sc d actiun de grace 

sera eelebrce 

en unton avee elk. 

k nuudi 10 juin, a 11 heuna, 

en rcRllse 

Saint - Germain - des - Pres. 
Paris [*•). 

Nl (kuni nl onuiunnes, 
trials vous poinxv: (aire un don 
a I Anocial km Tukombcre 
Saint Germain des Pres. 
3, place Saint -GerrBaln- 
des- Pres. 75006 Paris 
ou a la 

FondarJon Christian Aurencbc 
c/o Laurent Hedde. 
1 J7. bouJffi'ard MaJeshetbes. 
7SOI7 Ptobv 



Valerk. Erk et Anne I jiure, 
ses enfants. 

Ikkiw ct Marie Jeanne, 
ses Meurs, 

unt la prulonde irlstusw 
de fa I re pan du deceit de 

M, Henri BLOMDCAU 

survanu k 29 mai 201-1, 
Jjutlf de 1 Aaccnsiun. 
a la«ede ti ans. 

La ccrenwuue reklgkusc 
sera celcbrcc 

• i.L-jcresli • iiiin, ! I h ill, 
en icglise de Uouiron -Marlotte 
(Seine el Marne}, 
Kiitvk de I Inhumal inn 
aux ofttes dc (on cikiuvc. 

Marine 
qu il a lant ajmee. 

Get avis tknt lieu dc ialie part. 



'■" 'i ■• ••' irr. m llv prli • - 1 n-i. i.. r 

que la messe d i JiKequcv ik 

MBe Marie- Therese 
dc BORNE de GRANDPRE 

aura Iku k k*udi S Juln 2014, 
a IS hrures. en I wlM 
d'Affonjues (AUkerJ. 



Saumur (Maine -<( -Loin.-). 
Besune (Cote-d Or). 

Mnw Louis Bouchard, 
son eptiuw. 

'..i.-.r. l'1 l.lnntal l! mclucd, 
Mathilde ct Vlcolas, 
Aude et Marie, Ijeandrc, 

Delplline 

el Oirisliiplie Gamier, 
Carnilk ct Ecrenite, 

Maiiislai 

er Benedfcte Hnuclurd, 
Deranille, 

IXriwhee et Eteononr. 

Scholastlque et Alain DuRue>'t. 
Alfred. Amelie ct Acklajde. 

so* en Cants. 

«s unae petrti enfants 

et vein arriOre petit ribs, 

(unt part du rappel a bleu de 

M Louis BOUCHARD 

k 29 mai 20la. 

>uur de rAscenskn, 

j Sam i.ii. daiu - i b'-- li.ii.. . 

La cekbrallnn feu^leuse 
aura Ucu cc uindl 2 juirt, 
a 14 lieures, en I'cgtlse de 
Saint- Hlblnr- Satllt- Fkrcill 
(Maine ct Loire). 

Gel avis tknt Iku de kite- part. 



Charfc* et EMdkr Gorlns, 
seslus, 

Ellsa et Alios, 
ses peiltes flile&, 

(Marine, 
sabelfc tille, 

tint la I rnlesse 

dcTOus (aire pari du iIl-m s du 
docteur Andre ODR1NS 

DTOlrSSCUT 

au Colkjic de medecine. 
tondatctit rt anclen dlpKtmir 
du Centre des maladks 
du sctn de 1 hopitai 
Saint -Louis, a Paris. 

njrwnoj k to mai ?D]4, 
alajsedeflSanii. 

Les nb»Cques aunml lieu 
au cimelkre parisien 
de BajUnenx (Uauti- de Seine), 
le mardi 3 juln 201 4. a 1 1 h 15. 

V'Mm nii. ri-tn.sr.-m nv 
ii I enraS-'prfrK-ipuk, 

J5. inwmti Iiiin Dmiiwiy 

M fletirs nl eounmjws. 

Cct avk tknt Iku de fain? part. 



Sonperc. 

I'wnirnl I'krretiayno, 
« iilk. Sandra, 
sa snnir, 
Nadlne Kerntclil, 
ses trerex, 

Denis et OlMcr Gaytlo, 
jtes newux 

nnt la dcmleur 
i!f •, •" I i , 1 1 

du rappcl a LUeu dc 

Michel CAVNO 

k B mai WU. 

n rcjtiinl sa men? 
qui imhli a qullles 
k29jui!kl I99S. 

Les ohseques unt cu Ik-u 
a Tuulon, k 27 mai. 



Jean -Claude 
Goldsmith - Dansdert, 
sonepoux, 

Alain de Futeaud (T). 

I jure Usler 

ct Frederic Goldsmith, 

PhJUppe Uster 

ct kabclk CondcmuK. 

xes enfsnts ct tews cnnjmms. 

Icaurc \ ilshol 

ct mn ipiius Philip Vllsbal, 
L.udnvk de Faucaud, 
Alicimr de FaucoUd, 
Margaux Deuchkr 
el Clara Goldsmith, 
ses pedts-enfants, 

sa laftiille, 

st-s proches et ses amis 

., il.il.ilvl l 

de vmis take part 
du rappcl a IjIcu de 

MwIjc 
goldsmth-dansaert 

chevalier 
de la ta?}rjcin d hnnneur, 
chevalier 
dc I'ordre natlutial du MerEle, 

k 27 mat 2014. 
dans sa 93' nnnce. 

La ccremonlc rellRleuse 
sera cekbrec 

lv metered! ■'• jmlit, a 10 ti 30, 
en I'cjdlse Salni-Lej5er, 

'I. im ikl '.i M li-nri "-.'.tli. 

a SaJnl -Germain -*n-Lay* 
(VVellmst. 

I j crcrnaMon aura Iku 

k (eudl 5 juin .all hemes, 

au crematorium 

du Miml-Valerien, i NaiUerre. 

Cet trv'ls tknt lletj <lc fairc part. 



Le docteur Gisek Martial, 
nee Dekey, son epmise, 

Olhicr et Myteae, 
ses enrants, 
c1 leurs conjoints. 
SandriiM et Pascal. 

Ettiihc. Gamllk. GulllaunK 
et kremy, 

«?s chers pctlts cniants, 
ont la Irfcflevtc 

de vous kta> part dn deccs de 

Pierre MARTIAL 

irugenlrur RFREI 60 
(It^k' lrancal.se d electronUiue 
et d litkrmalkiue), 

survenu k 28 mai 2014. 
dans »a 78" annesc. 

La ccieBixmic rcliigleuse 
sera cekbrec 
kmantLljiUnSOH, 
a lOh 30, cnlcfUse 
Saint Pkrn? Saint Paul, 
a Ctamart, 5, place Ferrari. 

Un rqrjstre sera ouvert 

pour dwdmIi vns icmolirnaRes 

de svrnpalhle-ct d amttle. 

L'inhumaliun aura Ibeu 
dansl intimlle lamUkk, 
k metered i 4 Juin, a 10 heures, 
j j tiinellcic 

de Champagnat (Creutc). 

34 , rue de ChatlUoil, 
42140 CI am an . 



Hrigtttc sfaryer Bruno Cldon. 

kabclle Mary ct kemy Vevsset. 

ses titles ct gendres, 

ses pctlts enlants 

el arrlOre pelils. enfants 

ainsi que tmne fa tamklk 

ant k Irfcvlevse 

de vi' I'jire jurl cu deces de 

Mme Roland MARY 

rkc Cinettc lielbm. 

survenu a Clamart 
(Hauls de Seine), 
k mardl 77 mai SOU. 
dan* sa Hi* annee. 

Iji cerenMHile mllgieuse 
sera celetiice 
k wndredi & Juin 2014, 
It II heures. en 1 ejdise 
de KadaiUac (DanJogiw), 
suls*k de 1 Inhumatlcin 
•in ciiiiL-lli ru i> ititnurial 
■ in,- lecavcau dc tainillc 



Mme Jean Thaury. 
nee Anm- Outtcrs, 

Claire et Bcnort Lcfcvre. 
Hubert el Mark* Amelk 
Thaury, 

Lauxc et f^vlnck Moltc. 
Celine el liruiHt Chamhriard , 
Francnis el Delphirae Thaury. 
Ante-ine et Anne Thaury, 
sea ciiknts. 

Grcietilre, kan -Eudes, 

An dc - Luck, 

Domlilllect CMgptai 

Ambrobe. BiudiMiln, 

Marie- Almc, Marle-I"ascallne, 

Mark-OHw. Albert. 

Biol, 

Camklk, Paul, Darnhn, 

J n .1". -lULd, 

Suzanne, /elk. Adek, 
I '.il ic, Pk-rre, Jtiseph , 
ses pet Us .enlants, 

ses freres, sain, 
bcaus-lrcres et belks-sururs 

□nl la ttislesse de vuus 
falre part du rappcl a Dku de 



M J •can THAURY 



qui s est endormi dans la ITisx 
de|)kuk:Mi mat 2014, 

La cx'renwnle rcllgkune aura 

lieu le vendredi ti Juin. a ID h 30. 

en I eitlise Sainl Symphor I en 

de Versailles, 

suis'k de I' inhumation 

j 17 heures, au cimetiere 

de Cixwrtac un UntOUIIfl, 



et anniversaires 



Le 13 Juln 2013. 

Didkr DEOMJCWWHME 

nous truUiall hnnakment, 

Uue mcsse sera celcbrcc 
k mcrcred! II juLn 2014. 
a 1« h 30, en la chapclle 
Snire I '.inie dc B*obtK: .i 
23. wnc kan Gnujon, Paris {»•). 

Avec k suuvenLr du 

professeur 
Jacques Oecaudavelne 

(1923-1964). 



souvenirs 



U Iundl2juin200g, 
nous quliull 

Patrice 0ESOMBRE 

Que cetlX qui l'citil counu 
et aiule aictl". uile pelisee 
pour lul, afin que son souvenir 
roste vlvanl . 

Son cpousc. Manlne. 



CONFERENCES - SIGNATURES - THESES - VERNISSA6ES 

s'annoncent toujours dans le carnet du jour 
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REPORTAGE 




A Oulstreham. quatre tribunes on 1 ete dressees sur to plage pour aceueHIr tes 8 000 invites qui asslsteront a tin grand spectacle commemoratd dome sur une scene de 45 metres de diamctrc. 

Tout est pret pour le « D-Day » 




Marie- Amellc Lombart-Latunc 



L operation Overlord... version 
2014. La preparation des com 
rnernoniliorLs du I *eh;irq»ienl*.-nl 
mobilise a tons Ik echelons., du 
sommet de I'Etat a la petite ca- 
serne de pompiers du Calvados. 
Une armee est sur 1c pkd de 
guerre. Avec, suuvcnl, Lin gout du secret qui frole 1 j p.i 
ranota. Demander par exempli? quelques details sur le 
menu du dejeuner offert aux notes de la France attire 
une On de non-recevolr pour « reasons de confkkuliaB- 
h*«. Le 6 juin, dbc-huit chefs A'ttst ou de gwuvcrne- 
mcnt ioulemnl b lerrc nurmande. I j pin M o tie familk 
devanl le chateau de Benouville reunira ncHarnmcnl 
Barack Obama, Vladimir Poutine, la reine Elizabeth, 
celle du Dartemark, les rois beige, neerlandais et norve- 
glen, le grand -due du Luxembourg et Angela Merkel 
amour de Francois IktlLmdc. Ce vendredi apres-midl, 
sur la plage de (Aiistreharn. SOCHI personnes; asastcronl 
a la ccremonie Internationale. Depuis des mob, tout est 
organise, calibre, verifie, Pas question de commettre 
d' Impairs ou de eompromettre Li securile des grands de 
ce monde. 11 s'agil de menager les suseeptibililcs des 
patrons de La Maison- Blanche et du Kremlin, exacer- 
bees par la crise ukrainienne. et d'sccueillu- au nueux la 
reine Elizabeth, « figure" emblematique de rcpoque 
puisqu'elle s'engagea eomme ambulanclere dans la 
branciic leinkunc de La British Army. 5a Venue en Fran 
ce, armoncec fomlm' son dernier voyage, aura le siaiul 
de visite d'Fiat. Enfin, saltier rheroisme des veterans 
est au programme- Chacun a bien conscience que le 
prochain armiversaire decennal, en '102 A, se deroulera 
probablement sans aeteurs du Debarquement. Le 
<* /O' >► et ses 1 000 veterans invites prend done un relief 
pirtkulier. A quelques jours du «D-Day », dans Pef- 
ferveseence generate, tin mernbre de Pambassade 
amerfcalnea Paris garde son flegmc ; *> On devrafty ur- 
river. Apres Hntl, des IKUIUWI vcriHunfs ne MHif-ilii pas 
purvemis a debarquer ti 6 heures du inahn paurlibdrer la 
France ?►> Le 6 juin. hi ttesc-Mormandie vivra au 
rythme des ceremonies rationales, binatkmaies ou In- 
ternationales, mild litres, civiles ou reugieuses. Les An 
glats a Bayeux, les Americains it CoJIeviHe, les Polonais 
a UrviBe - Laiigarmerie, les Canadlens aCourseuiles 
stir ~.\fcr, etc. Avec trols temps forts cote francais. 

Hommage aux victimes civiles riormandes 

Le matin, e'est un hommage aux victimes civiles qui 
sera rendu par Francois Holland c au Memorial de Caen. 
Laceremoiiie est moLns anodLnequ'fl n'y paraiL Cest b 
premiere foisque b Kcpubliquc honore les 20 GOO morls 
epic causa b bataille de Nortnandic parml b popubt ton, 
principalement en raison des honihardemeriLs. « Tmis 
m&te marts des fes premieres wigt -quatre heures, scut 
auftrt que les pertes aWees au matin du 6 juin », soullgne 
rhistorien Jean Quellien, professeur emcrite de l'uni 
versitc de Caen et metitbre du cuinile scleiUiilque qui 
supenise les commemorations;. Des degAts coPateratra 
que, Inngtemps, il ne hit pas bon de mettre en nvant de 
peur de froisser les Allies ou de soullgner I'approxum- 
rion des tirs americains. Cette fols, le comlte sdentifl- 
que, emmene par le specialLvle de la Deuxiemc (Juerrc 
mondiak* lean Pierre Azcma, a insivle aupres de I'Ely- 
s^e ; il est temps d'en parler. les Normands ne com- 
prendraient pas un nouveau silence, Leur vobc, rettw* 
par le prefet du Calvados. Michel Lalande, a porte. Et 
Francois Holbnde, qui a passe une partie de sn jeunesse 



Le6juin, le monde 
aura les yeux braques 
sur la Normandie, ou 
la reine d' Angleterre, 
Barack Obama 
et Vladimir Poutine 
eommemoreront 
le Debarquement au cote 
de Francois Hollande. 
Un 70° anniversaire 
que la France prepare 
avec soin. 
Revue des troupes. 



a Rouen, a compris combien I'hommage serail appre- 
cie. « Le president ne prend rien cfc fowl eda a In Mgbre*, 
assure son entourage, esperant sans dome que cette se- 
quence pTestigieusv re\igorera celui que munkl|Jales el 
eunipeennes \iennenl d'esMJrer. 

Le 6 juin. lechef de I'Etat ne prononccra pas moinsde 
dnq discours, qui, tous. auront etc relus et amendfis, 
parfoisjusqu'au dernier moment, sousl'oeil vigilant de 
Jean Pierre Azema, L'L^Iysee sail que I'liistoire, a fartfO 
ri ce4k- de b Ik-uaiemc Cuerre rtMinfliak", ruste un sujcl 
sensible, propke it une approximation ou erreur d'in 
terpretaiion. La On de semalne du president ressembk 
fort a un marathon, Le 4 juin, il sera a Varso^ pour les 
« 25 ans de b liberie potonaLsc » , puis a Knixclies pour k* 
(j7. Le 5, de retour a Pans, il aecueiilera b reine Fliva- 
beth a 1'Arc de triomplie, a van I de rejoindre la Nor 
inajidie le 6 au matin. La Couronne brltannique a re- 
pondu en masse a Pinvitation de b France, conune si 
chaquc generaiion ne voulalt pas laisser le monopole de 
la memwre a b precedente. Outre bt souveraine ct k* 
due d'Edirabourg. Ic prince Charles ct Camilla ainsi que 
William et Kate font le deplacement. Sans doute pour ne 
pas litre en reste. k* premier minlstre Dn\ id Camerui l a 
recemment decide de rejoindre les Injupes dc Sa Gra- 
vieiLv.-M:ijes:lL". 

Ij: dejeuner au chateau de Benouville - placer a table 
dix-huit chefs d'Etat. dont six lefes couronnees, et de 
gouvernement ainsi que leurs conjoints (Mfclielle Oba 
ma n en sera pas) et quelques veterans tries sur le volet 
etait ckja un exereice dc haute viildi»e dans kxjuel excel- 
lent cependant les services du protocote, diriges par 
Unnfflt Stetinini el son adjoint, Frederic Billet. Desor- 
mais, ce sont les acteurs d'une nouvelle guerre froide 
qu' Qs dot vent iaire cohablter autnur d 'une table en lor 
me de V. Francois i lolbnde prendra pbee au centre. A 
s-i dmtte, b reine Flbabeth ; a sa gauche, b reine Mar- 
grethe du Danemark, dexixienie dans 1'ordre prtKoco- 
laire. Barack Obama et V ladimir Poutine seront chacun 
it l'une des branches du U. ■< On aimerait poinofr dlgtai - 
ner fMnsfrukrViiHligL-stmi ajoute Fadepte du second 
degre a I'ambaKsade des HlaLs-Unis, Fort heureuse- 
ment, le prince Charles, aiiteur presume de pmpos 
comparant le president russe a Hitler, sera, lui, en train 
de se reslaurer avec des \eterans sur la plage de Ouis 
treham. La France aura done tout lofclr de rappeler que, 
sans le front de I'Est ouvert par les Sovletiques, la libe- 
ration de rEurope aurail ete compromise, 

I .e chobc du chateau de Benouville est a la fois prati- 
que el symbcrfique. Pendant b guerre, celle eleganle 
batisse du XVU1" siecle abritait une matemile, mais ser- 
vait aussi de planque a des resistants, des aviateurs allies 
ou des refrariaires du STO. k sa tete, b courageuse Lc-a 
Vitm, sumommee «la Comtesse*>. iransmeltait des 
renscigncmenis stratcgSques sur Ic mur de P Atbntique. 
De la. on peut apercevoir le pont de Benouville, recons- 
truit sur le modele du Pegasus Bridge, dont les parachu- 
tJstes britatuiiqucs s'emparercnt aux premieres heures 
du 6 juin. Cest aussi b proximite du chateau avec b 
plage de Oufetreham - «sepi minute* pur la vme ex- 
press seton les calculs du prefet 1 alande - qui a presi - 
de aux choix. Car limiter ou. en tout cas, Qiudilier les 
depbeements des chefe de b planete est Tune des ob- 
sessioHs des services de security. Or les petites routes du 
bocage normand ne se pretenl pas toujours aux conv<iLs 
« king size » americains. 



■ 

M On devradt y arriver. Apres tout, des homines 
▼ vaillants ne sont-ils pas parvenus a debarquer 
a 6 heures du matin pour Libv4rer la France? J 



UN Wr MERE DE L'AMEASSADE AVERICAINE A PARIS 



En 2004, alors que tout se deroiuaft bien et que le re- 
tard du au broullbrd matinal avait ete resorbe, la reine 
d'Angleterre s'etait tout de meme retrouvee bloquee 
dans sa Hoik a un carrefnur. I n lemps. b solution de 
iranspurter tout le monde en autocar hit examinee, puis 
ecartee. « La reine EtizalKtli oHnnienee ix etre ogee pour 
K hisser dans un bits. Quant mix AimMullu, b awwent 
de tuute/uctm e.vige que leur prtsidenl emprunte Ml If' 
HWUSinc. A yum bun u//reler ties curs durw ccs cottth 
tfefW?" Souplre I on au FrnMcnle. le ("» juin. .ipres un 

dejeuner elabore par cinq chefs normands etoiles, le 
president francais quiltera le premier Benouville, poui 
aller accueilib ses holes a Ouistreham. 

L'cfl'el domlna des retards sur le programme : e'est 
l'une des craintes du Protocole qui salt a quel point dLx- 
sept delegations eir,ingeres peuvent etre difflcfles a 
inanoaiVTer, Or, elks on I rendezvous avec 1'histaire 
sur « Sword ■», ou debarquerenl les Brilanniques. Visile 
d'F.tai de b reine oblige, ce son! eux qui sonl mis a 
rhonneur pour cette edition 2014. En 2004, les Ameri- 
cains avaient eteprtvilcgjes. Meticuleux, les services du 
protocole ont meme etabll une fiche repertoriant tous 
ks voyages de b reine en France el eeux des presidenhi 
cu Li Republique oulre-Manchc. On v apprend tju"en 
1976, a Windsor, un bbrador baptise « Samba » hit of- 
fert a Valcr>' Giscard d'Estaing, qui mit toujours un 
point d'honneur a lui parler anglais- Entorse a ses habi- 
tudes, VGE a decide d'assister aux rnanifestatioiis off! 
cielles, ce que ne i'eiont til Jacques Cliirac ni Mcobs 
Sarkoery, 

Spectacle en quatre tableaux 

A *SvA'ord», plage deOuistreham, bcer^monie Inter- 
nalionale doit debuter a 15 iteures par un discours de 
1'ranetjls Holbnde, suivi d'une « mtseen scene corrune 
niorarrv'e » de 41 minutes, tes grands networks ameri- 
cains comme CHS nu NRC, qui retransmetlent I'evdne- 
ment en direct, ne plaisantent pasavec les horaires et ne 
patienteront pas. Cest b sixiete Magic Garden qui a 
rem porte rappd d'offres debut fevrier. Depuis. le 
lemps el Fargcnt - Pcnveloppc prevtte s'eJevc a 2 mil - 
lions d'euros - lui sont comptes. « Hirif mEDe pluces sur 
iptatre rribunes ■ nous constndams 101 Zenith sur une pfa - 
ge f >■ se feucite le prefet Lalande, qui a du faire proceder 
adeSetudesgeol<>giques, et meme x/tntnisrBpiieeijTinTH- 
htjue», avant le demarrage du chautler. La ceremonie 
se deroulera sur une scene de 45 metres de dbmetre ou 
evxihierrmi les danseurs profesionnck et les 400 figu- 
rants bcncvoles el sur des ccrans geants oil seront pro - 
jetees des images d' arc hives, accompagnees d'une voix 
off. « Le cohier des chenges prevo>tiif ini fioninwge <na' 
vrtcrurLvei lu trunamtMiOR de !u iMftnoin.' uuvjeunc^ge 
n&ratkins. Nous ovum cSvrixi d 'etre petfogogiquCT et chro- 
nologiquefiw, explfcque Beatrix Mourcr, codirtetrfce de 
Magic Garden, qui a concubscenopaphkavwkre^- 
satcur Patrick Rotman, auteur notamment d'Fte 44. la 
JilHTuiiori. l e spectacle s'articule autour de quatre ta 
bleaux; i 'Europe daiw b guerre, 3e UebarquemetiL, b 
fin du conflit, puis l'ON L et b const ructkm eumpcenru.'. 
Pour le reste, morus. Quckpiqs «surprises» pourraient 
s'imposer, commc Taccent mis sur Famine qui lie 
aujourd'hul un anclen du commando Kleffer, Leon 
Cautfcr , a Johannes Bonier, un veteran alkmand, tous 
deux prt'sents a Ouislieliam. 

Des mesures de security exceptionneiles (lire nos Atf- 
litmt du 14 max 2014) cnloureront les leadersde b pbne- 
te. Un brouillage des telephones portabks sera rrus en 
place afln d'evtter tout declendiement d'un engin ex- 
pfcstfa distance. Qu'auront en lete rols et reines, presi - 
denLs et premiers minLstres a Eevocalion des combats ct 
des sacrifkes allies ? •< frno" eux, ces commt&nnrarifHK ne 
sont ni une partie de nmpqgiM ni une receptiof 1 mondai 
ne, mate un devoir », explique t on au Quai d'Orsay. 
avec des accents presque mltltalres. ■ 
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En ces temps 
cTeuroscepticisme, 
I'UE se doit plus 
que jamais d'etre 
exemplaire 
dans la gestion 
de son budget 
de 135,5 milliards 
d'euros. 
Est-ce le cas ? 



Un budget en 
augmentation 
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Les institutions europeennes 
sont-elles bien gerees ? 
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EUROPE Dans b foulee des elections 
europeennes du 35 mai, la plupart des 
institutions de 1' Union europeenne vont 
changer de tete : Commission. Conseil, 
I'arlement, Service d'actiou exk-rieu 
re... Les nouveaux dirbcants, s'ils veil 
lent fenir compte de Li pnussee euros- 
ceptique dans les Etats membres, 
devraknt se pencher sur la gestion et le 
coin des organs de 1' Union, avec une 
ambition d'exemplarile. Dans cet esprit , 
la mndalkm Ifrap pour la recherche sur 
les administrations et les politiques pu- 
bliques (l), dirigee par Agnes Verdier- 
Molinie, s'apprete i publier une etude 
detaillee, Pour une Europe bien geree et 
trunspurente. Le Figaro en devolle ici les 
p ri ncipa les ei >nclus ions. 

COMBIEN COOTE 
I LEFONCTIONNEMENT 
DEL'UE ? 

le budget de Pirn inn eumpeenne s'ele 
vait en 2013 a 132,8 milliards d'euros ; il 
atlelnt 135,5 milliards pour 2014 et aug 
mentera progresslvement pour attehv 
dre 156,3 milliards d'euros en 2020. La 
Commission, dans tin dossier sur les 
- mythes et fails » du budget europeen 
(2), souligne que cela represent© 2% 
settlement de Pensemble des depenses 
putaliques des Vinjjt-Huit, fiott morns de 
70 centimes par eiloyen europeen el par 
jour, pour une panoplie d' interventions 
qui * conrribuenf a favoriser la prosperi - 
te de V Europe ». Mais 1'lfrap rappelle 
que le budget de l"UJ£ a <• coavtummenl 
augmenie depuis 2007, nr>t;imment 
en raisoii de Pelargissement (trois nou- 
veaux pays, apres dix adhesions en 
2O04), « Dans un contexts tadgdrafrc 
difficile en Europe, ies institutions dtrivenl 
maitriser leurs budgets t'l montrer 
Vvxvmpfe ». fail v;tkii \;j;n.~- \ Vi u n 
Molinie. 

1j plus grande partie des « credits de 
paiement » est affectee a la politique 
agricole commune (PAC) el au develop - 
pemcnl rural d'unc part (44 %), aux 
fonds de cohesion d'autre part (33 %|, 
destines a aider les pays n b txaine (voir 
tableau J), les depenses administratives 
des institutions proprement dites ne re- 
prcscnlcnt que 6 % du total, soil 8,4 mil- 
liards d'euros en 2013. Toutefols, la pre- 
sentation offlcleDc des comptes laisse de 
cole les numbreuses agences europeen- 
nes ; selon rifrap, le montant des frats de 
mneiionnement de I'UF s'elablil en rea- 
lity a 9,6 milliards d'euros. Un chiffre que 
la fondation Juge ™deja eleve pufcqite. 
ctmtrairvmeiu aux Etats, 1 'Europe n 'a pus 
ii'tTOt'ignartLs. d'udminuitralujn fisca- 
Je, etc. » 



LA FONCTION PUBL1QUE 
I EUROPEENNE EST-ELLE 
TROPNOMBREUSE? 

« J.a machine bruxelloise est Irop gnmse, 
trap envtditssante », a denonce le premier 
nunislre britannique, David Cameron, au 
lendemain du scrutln europeen. Les docu - 
mcnls budgel aires de PUE recensent 
47 4S7 fonctionnaires en 2013. Ce ehiflre 
ea ...< n< Inchire iB*nipk>> , es permanents 
el temporaires de la Commission (24 944) , 
du Conseil (3 153), du Parlemenl (6713, 
ailxquels s'ajcuutcnt quelquc 4 000 eolla- 
borateurs des 751 clus), de la Com de just! - 
ce (1 995), de la Cour des comptes (891), 
ainsi que des * organismes decentralises » 
et des « agences executives » de I'Union. 
Touiefuis, note 1'lfrap, 11 omet un grand 
nombre cPagents contraciueLs : environ 
S 000 a la Commission. 2000 a b BCE, 
autant a la BEI, quelque 2500 dans les 
agences,., Au total, * fa verire sernit plus 
procfte de 60 000 ugen(s», souligne b 
fuiKbliun. 

Bravelles souiient que b reforme Kin- 
nock, bncee au debut des annees 2000, 
« aura permis de fairs economtser 8 mil- 
liards d'euros au CMdriburiie europeen 
d 'id a 2020 » . Mais, tandis que la popula 
Hon de I'UE a cru de 20 " „ dtTHiis 2004 (13 
nouveaux ttats membres), le nombre de 
fonctionnaires a augmente de 25 %. Offi- 
cielkment, les effecUfs des Institutions 
auralent du baisser de41.3 postes Pan der- 
nier ; pour 1'lfrap, ilsonlau conti.urcau^ 
menle de 309 personnes. Dans les agen- 
ces, PinHalion serait men»ede 1 227 agents 
(contre 291 prewis). La raison? Une ma- 
nipulation des chllfres, des postes lnstitu 
lionneLs etant « bascules sur lex agences 
pour uffivher les re"duL'liuns prevues par la 
reforme Kitmock «, afflrmc b Fondation. 
Elle prone une baisse des effectifs de l'or- 
dre de 500 postes par an jusqu'en 2018, 

soli une cure d'amdj-xiKserricnl de 
Mais Agnes Wrdier-Molinie observe que, 
contralrement a Y AUemagne et aux Scan - 
dlnaves, la France n'est pas Ires albnte sur 
ce dossier, « ctwrtme si Von ne souhaitait 
pus que hi function puhuque europienne, 
cakjuee sur le modele francnis, dorme le hem 
e-wnple » aux Htats. 

IDE QUELS A VANTAGES 
BENEFICENT 
LES FONCTIONNAIRES 
EUROPEENS ? 

Sans me me parJer des plus hauLs sabires 
(voir tableau 2), ks agents publics de PUE 
sont particulterement bien traites. Un 
commissure nagne environ 20 000 euros 
par mofc, un directeur general 18 370 (Us 
sont 43 1 b Commission}, un porle parole 
jusqu'ii 8 ODO euros... IX* nombreux a^n- 
lageset primes s'y ajoulent f tableau .1), .i b 
laveur desqueb un cadre marie avec deux 
enfanis peut voir son sablre brut passer 
de 7030 a 9716 euros. L'UE est egalement 
ires (".eilereuse dans le retriboursemenl des 
lr.i>; c.L- mission unbudgel de 3.8 millions 



d'euros pour le Conseil et de 62,4 millions 
pour b Commission. En 2009, le preskleni 
Jose' -Manuel Barroso a ainsi depense 
697 000 euros pour 66 depbeemenis. soil 
K) SOU euros en mm cnric- par\ o\ age. 
L'lfrap observe que les coflts de personnel 
sont globalement maitrises, en partie par- 
ce que ies remunerations a l'embauche ont 
ete abaLssees par b reforme Kinnock. Ce 
posle de depenses a diminue de 1 % cn- 
trc 2009 et 2014, a environ 4,5 milliards 
d'euros. Reste que •< ;wir un nombre 
d'a^tvits equiiuJent u celui de la V'iUe de i'a 
ris. In miwx saiariule a! refnr pre.s du clau- 
h\e », souligne Plfrap. 
S'y ajoulc un systeme de rctraites ires 
avantageux - et strncturellement delicl- 
taire. Les 28 commissaires europeens ne 
colisent lien pour leur retraite, txiiilraire 
ment aux fonctionnaires ordinaires, qui 
vensent 10,9 %,de leur traitenwnt debase. 
Le montant des pensions peut atteindre 
70 % du dernier sablre. Or les codsadons 
tie rccuuvrent qu'untkrs de leurcoUl (qui 
s'eleve a 1,4 milliard d'euros en 201.1), le 
reste etant impute au budget europeen. 
Celte situation est vouee a s'aggraiver, le 
nombre de pensionnes devant doubler au 
cours des trente proehabies annees, de 
18 000 a 36 000 beneiiciaires, portant ce 
posle de depenses a 2, J milliards d'euros 
en 2043. I.'lfrap siiggere clone de plafon- 
ner les retraites a 60 % du dernier salaire. 
Eniln, les forK:tioruialres de YVE sonl as- 
sujellls a un « bnpc'nt europeen » plus 
avanlageux que la pluparl des fiscalites 
nationales. S'claJanl dc 8 a 45 % scion 
le niveau de revenu, le taux mo)™ s'eta- 
blil a 18 % du iraitement de base (liors pri 
mes el indemnitee) . II rap]iorte 688 mil- 
lions d'euros au budget curtqicen. Mais, 
souligne b fondalion, pour un sabire egal 
de 4 243 euros par mois, un agent public 
de I'UE patera 6723 euros d'impots an- 
nuels, contre 13 673 euros pour un lone 
tkrttnaJrcfnincaLs. 

LEPARLEMENT 
EUROPEEN COUTE-T-IL 
TROPCHER? 

Jusqu'en 2009, les deputes europeens 
etaient pav'es par leur Park? ment national, 
(x-b InduLsait de grandes dLsparltcis, un 
Italien pouvam percex-otr 11 000 euros et 
un Bulgare... 1 000 euros. Desormais. un 
elu a Strasbourg louche 7 665 euros avant 
tmpot. S'yajouteunetndtminir^ p. .in i-n 
generaux de 4 202 euros par iuois, une in 
demnite de presence de pres de 300 euros 
et une enveloppe de 17 000 euros cnuvranl 
b remuneration des assistants partemen- 
t aires, L'utillsatlon de cette demtere n'est 
pas detaHJee dans les comples des cinode 
pules, poussant Plfrap a souliaiter plus de 
transparence, lie me me pour les frais de 
mission des 766 ehis \ nnmbrq ramerte a 751 
dans b prochaine legislature), qui sont 
passes de 66,8 millions d'euros en 2009 a 
72,2 millions en 2014. tandis que les frais 
de personneLs du Parlement auejnenlak-nl 
de plus de 610 0410 euros dans b meme pe- 



riode. En outre, tes elus europeens ne sont 
pas Imposes dans leur pays d'orlgine, 
« une unonulle uui contnfmed k» couper de 
leur base electorate », eslirne Plfrap. 
Li probtematiquc du Parlement esi sur- 
toui doininee par sa double domicilb- 
tion : a Bruxelles les reunions de commis- 
sion, a Stnislwairg les sessions plenteres 
dou/e fols par an. Ces demenagemenls 
reguliers de mi liters de personnes repre- 
sentent un surcoOt d'organisation de 
18 millions d'tniros. auqud s'ajoule le tout 
des infrastructures de Strasbourg, 
33,5 millions d'eureei par an. Ainsi, obser- 
ve l'lfrap, transformer Strasbourg en uni- 
versite europeenne, par exemple, per- 
metrrail d'economiser 51,5 millions 
d'euros sur le budget du Parlement 
(1,756 milliard d'euros en 2014). 

f Aquoiservent 

LES AGENCES DE L UE ? 

On en compte tine cinquanlalne, donl les 
sigtes forment un bivenlaire a b Prewrt. ; 
Ohmi, OC\Ti r , Anisa. Cedefop, ETF... A 
cote d'Eumpol, !' Office europeen de po- 
lice base a La Have, de Frontex, chargee 
de b gestion des fronderes (depuis Var- 
sovie) ou de I'EFSA, I'Autorite europeen- 
ne dc scvuriie de* aliments inslallee a 
Parme, agences dont tes citoyens peu- 
venl clairement identifier les missions, 
on trouve par exemple une Fondation 
europeenne pour b formation a Turin, 
un Centre pour le developpement de la 
formation professionnelle a Thessaloni 
que, une Agenee pour F amelioration des 
conditions de vie et de travail a Dublin, 
une Agence pour la same et b securite au 
travail a Bilbao... 

Chaque capitate voulanl la sietine, leur 
nombre s'est envole depuis une decennie 
(on n'en comptalt qu'une douzaine au 
debut des annees 2000) et leur budget 
aussl ; de 95 a 775 millions d'euros en 
2013, montant porte a 927 millions par 
pour b periode 2014-2020, Dans certains 
cas, leur locausarion laisse dubitatif, 
co mine le cholx de b Pologne pour trai 
ler de problemes d'immigralion qui 
concernentsurtout lespa^-sduSud. Ainsi 
que le souligne l'lfrap, des rationalisa 
lions ou des regroupements sonl possi- 
bles, ne serait-ce que pour eviter cer- 
tains dnublons avec des adminLsl rations 
nationales. 

D'nne maniere generate, l'erude de la 
fondation Ifrap ne dresse pas un &at des 
lieux a charge d'une scandateuse gabegie 
europeenne. Elle souligne que des efforts 
reguliers «inl enlrepris. sous b pression 
des Etats membres et au nom de 1'etfica- 
cit£ des politiques communes, Mais PUE 
conserve une marge de progression qu'il 
serait bknvenu d'exploiter, a b lueur de 
la defiance qu'clle inspire chex nombre 
d' elect cuts europectis. 

f /) hltp: •'.'www.ifrup.firgf 

(2) lit ipt' /ec.eunjpcLeu''budget ,'expiainetl' 

myths/mYths_fr,cfm '3ofl5 



Des niveaux de salaires eleves pour 
les dirigeants de I'UE 

SALAIRE PAR MOIS EN EUROS 

# _ 31 727 c DlrectricegeneraleduFMl ^ 
— 31 177 € President de la BCE I 
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President de la Commission europeenne, 
26 770 C delaCoufeuropeermedejust.ce 
etdu Conseil europeen 

23 882 C Haut represented de I'UE* 
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Espagne 


ii « 


+4 


10 ■ 



_ \23 550_C Secretaire general des Nations unies 

\21 275C Memhrede la Cour europeenne I 

de justice ^ m 

18 371 c Directeur g. de fa Commission 
europeenne 



Des a vantages nombreux 
pour les fonctionnaires europeens 

Retraite equlvalente a 70 % du dernier salaire 
Gratulte de recole europeenne pour les enfants 

Dispense de TVA iors de la tre annee dlnslallatlon 
Entre 497 et 839 € d allocation d installation 



273 € d'allocatlon famllllale par mois et par enfant, 
253 € d'allocatlon scolaire, 198 € d'aBocatlon 
denalssance r 170€ d'allocatlon foyer pirmoJs saiw thap 



Pres de 40% d'eff ectif s en plus depuis 10 ans 



EVOLUTION DES EFFECTIFS 
0€ LA FONCTION PUBLIQUE EUROPEENNE 
en mllers 



President de la Repubflque I 



48 
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39 



En oddiDonnonr les agents controctuefs, | grj 
lewmbn? .reef" se rapprocrie r 
20i 3 des 60 OQOfwcttotrnaim ^ ^ 
1 noi/veaupcys 
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2 nouveaux pays 
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DEBATS 



Une reforme penale absurde et inequitable 



LOI TAUBIRA La reforme penale de la garde des Sceaux est debattitc a partlr de demain a 
r Assembles natinnale. Ce prnjet de loi, controverse, el qui suscile des tensions enl re Fran- 
cois Hollande et la minislre de la Justice, supprimL" les peines planchers, cree une nouvelle 
peine en milieu ouvert, la contralnte penale. et entend limiter les sorties * seches » de pri- 
son. Marline Herzog Evans, professeur de droil, et Marcel Ajolel, agent de probation, ne 
eroient pas en refQcacite de 
telles mesures. lis pointent la 
complexity juridique de la 
nouvelle peine, la penurie 
d'agents de probation el, pa- 
radoxalement, le risque d'at - 
teinte aux droits de la defen 
se. Le commissaire de police 
Jean- Paul M egret, pour sa 
part, s'inquiete du manque 
de moyens des forces de I'or- 
dre et des risques que cette 
reforme ferait peser sur la 
societe. 





MARTINE HERZOG-EVANS 
ET MARCEL AJOLET 

Le projet de loi Taubira va a rencontre des droits 
des condamnes eux-memes. plaident les auteursv 



e projet de loi Taubira en 
debat a ]' Assemblee 
comporte deux volels. 
D'une part, la creation 
d'une nouvelle peine ditc dc 
contralnte penale et, d 'autre 
pai t, mi meeanistne dil de liberation 
sous contralnte destine a ec que le juge 
de I'applicalion des peines (JAP) 
prononeedes liberations anUeipees a la 
chains. II est espere de ce double 
meean isme motns de surpopulation 
earcerale. 

Ce projet revele une Ignorance 
criminologiquc surprenante et se 
t raduira par une iniquity envcrs 
rcnsemble des jjusl ieiables, Sur 
la contralnte penale, les chases sont 
simples : aucun Elal ayant crtfe une 
nouvelle peine en milieu ouvert 
n'a jamais obtenu une reduction 
de I 'incarceration, La decision 
d'lncarcerer ou non repond 
a d'autres facteurs. De surer olt, 
ta nouvelle peine, pour fonclionner. 
devrait etre vraiment differente 
des precedentes. Or. ici elle est 
quasiment 
identique au sursis 
avec raise a 
I'eprcuveel pose 
plus de difficultes 
juridiques, 11 serait 
aussi necessalre 
que la contralnte 



penale soit plus credible quant au 
contenu du suivL Changer La loi 
nesuffit pas a modifier la nature 
el l'clucacite d'une probation. Sur 
ce point, la France a loul a 
apprendre. Notre pays a un manque 
considerable d'agents de probation, 
et ces prol'cssionnets ne savenl pas 
traveller en coltaboralion. Sur 
le terrain, on pent energie, argent . 
efficaciteel informations 

La conlrain te penale et la liberation 
sous conlrainle ont un point commun. 



Ces condamnes mal prepares, 
non investis dans un projet 

et non soutenus reviendront davantage 

et plus vite en prison 



Legouvernement souscouvert 
d'un apparent angclisme en vers 
les condamnes, combat tu a druite 
supprime inulc trace dc proces 
equitable pour la prise des decisions 
les plus unportantes par le JAP, 
Or ce principc du proces equitable, 
mis nolammcnt en pratique par la loi 
Cuigou (2000). qui faisait t'objet 
d'un consensus droite-gauche, 
est essentiel. II permet a un condamne 
de s'cxprimcr et donne au Juge 
la possibilite de savoir ce qu'il a ■■■ dans 
le ventre ", de verifier et detailler les 



foments de son dossier, de s 'assurer 
aussi qu'tl retourne a la vie llbre dans 
des conditions deecntes. Le proces 
equitable cxigc aussi que le parquet 
s'exprimc el que la vie time fasse valoir 
son point de vue, par ecrlt ou par 
l'mtermediaire de son avocat. Ce 
dcbal judicial re signtlie aussi qu'en 
amont une requete a ete deposce par le 
condamne, ainsi cont t aint de reflechir 
a un projet de reinsertion et de 
s'lnvestir dans la preparation de son 

aveilir. Lc juge statue dune sur une 
base infiniment 
plus sol ide que ce 
qui exlstait avant 
la loi Guigou de 
2000. Or, le 
projet de loi 
Taubira va 
conduire a une 
commission traitani de 80 a 100 
dossiers par deml jour nee - centre 
5 a 12 si Ton respecle les crileresd'un 
I 1 r ■ - •- - iiuitabic sans projet 
veritablement assume par le 
condamne et ou settle la bonne 
conduite en prison sera prise en 
compte. Les ehiffres permenenl 
dc comprendre 1'objeelif du 
gnuvcrncmenl : faire sotlir beaucoup 
plus vite, avec beaucoup moins 
d' attention pour les personues 
et les sit uat Eons, et sans preparation 
sufflsanle, un bicn plus grand nombrc 



de detenus. Ceei est absurde sur le 
plan crlmlnologique. Ces condamnes 
mal prepares, non investis dans un 
projet ut non soutenus reviendront 
davantage el plus vile en prison. 
Comme a 1'hopital ou Ton renvoie 
les personnes encore chancelantes 
a domicile pour liberer un lit, le seul 
object it est ici de liberer un lit 
superpose dc cellule. Li peu import e 
ce qui arrivera aux sortants comme 
a la society 

Le gouverneinent prelere les Jeter 
dehors el les privcr. comme les 
victimes, de droits processuels 
nainlmaux. Le proces equitable 
n'est pas un luxe ; II est aussi une arnte 
crkninologique. Les travaux dils 
de la •• legit unite de Sa justice -• 
ont demnntre qu'il est indispensable 
au respect par les justiciables 
des decisions de justice, a la 
satisfaction des victlmes et au respect 
des institutions judkiaires par nos 
eoncitoyens. 

Aftrrrine Herzog Evans est professeur 
de droil ef de CTrmrrioliigK? a ('umi-m-fte 
de iteims, president e de fu f jjn/edenitiwn 
/runeophone de iu probation et auleur 
de " Modemiser la probation /rmicaise » , 
L'Harmartan, 20JJ. 
A farce! Ajak'l est agent de prabutitm 
et ctmseiUer technkpiepaur le s\Ttdieat 
Libre justic e CFiC. 



Des delinquants bientot mieux outilles 
que la police 
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JEAN-PAUL MEGRET 

Le secretaire national du Syndicat ind^pendant 
des commissalres de police (SICP) met en garde 
contre la complexification, voire la paralysie. 
de Taction des poliders et des gendarmes. 



lors que les 
problematlques de 
securile quotidienne de 
nos eoncitoyens ^int 
sans cesse plus 
i pregnantes dans le debat 
politique, les projels de loi portes par 
la garde des Sceaux ont le trtste 
privilege de contribucr sans cesse a la 
complexification de Taction des forces 
de securite voire a leur paralysie pure 
et simple. 

Le projet de loi dit Taubira, sur la 
prevention dc la recidive et le 
renforccment de rindividualisation 
des peines, n'echappe pas a ce constat 
desasrreux et pounait meme 
eonstituer un point de non relour lant 
les perspectives annoncties en sont 
sombres, 

Certaines de ces dispositions 
legislatives, qui avaient pourtant ete 
tegitimement contestees en juillet 2013 
par le nunistre de llnterieur devenu 
depuls premier ministre, risquent de 
renforcer le sentiment d'impunite des 
delinquants mult iretterants que la 
police nationale a tant de mal a 
interpeUer mais aussi de conduire a 
une liberation aeceleree de milliers de 
detenus. 

Face a ce ph^nontene, poUciers et 
gendarmes, dont les effectlfs ne seront 
pas augmentes 
compte tenu du 
contexte 
budgetaire, 
rlsquenl de ne 
plus savoir ou 
donner de la 
tete et les 
statistiques de 
la deltnquance 



d^casionner de nouvelles sueurs 
froldes aux dlrigeants actuels, 

Les beneficiaires de la contrainte 
penale instauree par ce projet pour 
tous les delits punis d'une peine 
d'emprisonnement pourraient 
echapper a toute incarceration 
mo venn ant le respect d'obtEgations 
flxees par un magistral. L'ne folsde 
plus, e'est aux lorces de I'ordre 
qu'incombera, localement, au 
detriment de leurs autres missions, de 
surveiller ces Individ us et de vellkr au 
respect de leurs obligations. Fauic dc 
quoi, ce di-sposilif n'aura rien de 
contraignant comme d'aitleurs tanl 
d'autres obligations, hors milieu 
carceral, le demonlreni tous les jours 
(sursis (»u bracelet clecironique). 

Face au sentiment renforcc 
d'impunite des voyous d'habilude qui 
vont par la magie de cette loi 
be"ne"ficier de la ntansuentde des 
pouvoirs publics et sortir masstvement 
de prison, les forces dc I'ordre 
devront rcnouveler encore la panoplie 
de leurs moyens d'enqucte. 

Alors que 5 "A. des delinquants 
commettcnt SO % des delits, les 
enquetcurs demeureronl aux prises 
avec ces professionals de ta 
dclinquance qu'ils oni dej.i interpetles 
a main tes reprises el qui ne cesseront 
pas, comme par enchantement, leurs 
acriviles. 

Ces individus apprennent sans cesse 
des techniques pollcleres ayant 
conduit a leur inlerpellalion. Filatures, 
ecoutes lelephoniques. Police 
technique scientifique jPTSI n'rnit 
helas plus dc secret pi mil eiix, ( lette 
connalssance leur permet souvent 
d'eviter de « retomber >► et impose 



aux polkiers d'avolr toujours un 
nouveau moyen d'enquete a 
disposition... maisjusqu'aquand? 

Ueja, certaines techniques dc police, 
auparavant reservees a la hit te contre 
les interels fonriamentaux de I'Etnt, se 
gene^ralisenl en prenant le risque 
d'etre galvaudees. Qu'advlendra -t • il 
demain lorsque rinterpellatlon d'un 
delinquanl d'habilude conlribuera a 
les lui faire connaitre sans qu'll ne 
cesse un seul instant ses activites 
pul&qu'il echappera avec une quasi 
certitude a toute incarceration ? 



Les 5 % des delinquants 
qui commettent 50 % des delits 
apprennent sans cesse des techniques 
polideres ayant conduit a leur 
interpellation 



Ce projet funeste n'est pourtant pas 
le seul qui conduise les polkiers 3U 
decouragement : il faul y ajouterceux 
contrtbuant a l'alourdissement de la 
procedure penale, symbolise par les 
krfs successives declinant des 
directives europcennes bicn eiotgnces 
de la realite detinquante. 

On nous objectera que le droit 
curopeen impose ces choix et que 
I'adaptatton de la legislation nationale 
doit s'operer dans Turgence, pour 
garantir plus de droits a la personne 
suspectee. L' assistance renforcee de 
favocat ou, demain. Faeces Emtnediat 
a tous les elements d'enquete des 
rinterpellation risquent pourtant de 
compliquer encore la manifestation de 
ta verite. 

Dans I'urgence de rinterpellatlon, U 



ne sera pas materiellement possible a 
I'enqueteur de gerer simultanement la 
redaction d'actes formels toujours 
plus nombreux et la recherche 
d' elements de preuve a charge comme 
a decharge. 

Les capacites d 'elucidation des 
delits perrurbant la vie quotidienne de 
nos eoncitoyens risquent de s'en 
trouver singulieremenl amoindries et 
la mesure de garde a vue de se 
transformer en un simple til re dc 
sejour moment ane dans des locaux de 
police avant une remise en liberie 
assuree. 

Pourtant, des 
solutions existent 
mais necessitent 
que cesse enfin le 
sublhne 

isolemenl d'une 
Chancellerie qui 
ne souhaite ni 
dialoguer, ni s'inscrire dans une 
demarche constructive avec le 
ministcre de Flnterieur et les 
representanls des poticiers. 

Un gigantesque chantier, reformant 
totalement la proc^dnre penale pour 
mieux prendre en compte I'efiicacite 
desenquetes, doil etre engage sans 
delai. II devra y introdulre plus 
d'oralite el la simplifier au maximum 
grace aux outils d'enreglstrcment 
modernes pour qu 'enfin les 
enquetcurs cessent de s'apparenter a 
des scribes, 

Formons I'espolr que le debat 
parlcmcnlairc permet le eitQn la prise 
en compte des conrraintes de ceux 
dont la mission est de proteger la 
socie~te, sans decouragement, nl 
ange'lisme 1 
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Lesblessures 
d"undestin 
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ELLE s'est gussee dans la peau d'un colon 
de Cisjordanie. d'un agent du Mossad a la 
retraile, d' un anclen mflllant de 1'OLP qui 
a passe la moitie dc sa vie en prison et d'un 
patron de start-up. Pour donner a entre- 
voir la complexite de la societe israelicnne 
el bousculer les idees recues. la journaliste 
Aude Marcovitch a cholsi de brosser une 
s&rle de portraits vu*s et oamtrastes qui, 
reunls dans un court essai, composent une 
mosa'ique singuliere. 

La rencontre avec Myriam, 33 arts et 
mere de sept enfanls, de volte 1'eUange 
alchimie des relations entre la socie'te' lal- 



que et 1'univers ullraorthodoxe. Fille 
d une sociologue et d 'un journaliste jacUs 
prochc de rextrtmc gauche, la jeune 
ienune a etc elevee scion des valcurs iai' 
ques ;i\ ;;r:i. cle se lourner vers la religion. 
Un cheminement difficile, qui a ehranie 
toute la famiite. Les parents, d'abord 
exasp^res par les regies rellgteuses stric- 
tes qu 'observe desormais leur fule, onl 
appris a respecter le sliabbat el a s'ac 
commoder de la cacherout, Quant A My- 
rLam, elle s'est resignee .i I'idee que ses 
etifanls devorent les aventures tres pro- 
fanes de liabar ou de Tintln. « En fin de 



compte, e'est phitof wne comtdie qu'une 
tragetiie. tranche son pere. Ma fiBe est 
plutdt hsureUH et j'af des pttfls enfants 
udurubles. - 

On decouvre les blcssures de Vehuda 
ShauL un ancien conserit qui s'est promts 
de denoncer les derives de I'armee brae 
llennc en Cisjordanie. Cedes de Moshe, 
I 'ancien espion jadis pret a donner sa vie 
pour proteger son pays, qui a depuis rac 
crocbe les gants. decu d'avoir ete « pres- 
se cammv un citron •- puis bLsse sur le 
1»rd de la route, Ou ceUe d'ltay le colon, 
qui se compare « aux pkmniers qui ant 



fonde IsraSi ily a cent cms » et se dit pret a 
defier I'armee si cite devait entTeprendre 
le demantelement de sacotente likgale. 
Correspondantc pour Ltberutian et Lr Ha 
dio- television Suisse a Tel-Aviv, Aude 
Marcovitch esquisse. avec curios it e mais 
sans complaisance, le portrait d'une so- 
ciete traversee de paradoxes et de 
contradictions. Les pcrsonnages qui peu 
plenl son essai, eerit elle, * tint crt com- 
mun d'tnvir itScu, de maniere chnisie au 
subie, des moment"? de rupture *, " fls 
portent en ewe. cone tut te journaliste, des 
hJessuresfeetmdes. » CL 
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Les beaux jours du nationalisme 



La Grande Guerre, qui irarquq le 
suicide de l'Europe, dlscrtdlia 
le nationalisme tout en ouvranr 
h mix kteulugk'* 
de la classe et de la raee. 
Le XX C sjecle hit aired doming 
par trods conflits raondiaux. opposant les 
nations aux empires et les democraties 
auxtotalltarisnies. Loin dedeboucher 
soar le Irkimphu tic la democratic de 
mil rchc anrw intc par Francis I- ukuyama, 
la chute du soviet Lsine a rehabflite 
les deux passions politique^ les plus 
pulssanlesqued'aucuns notamment 
aujicindesdeitiiOcnttisoccideTitalBi - 
prelcndaicnl murlcs depuis le XIX c Steele i 
le nationalisme et la religion. 

Le reiour en force du nationalisme 
s "observe sur tous les continents. L'Asie 



est devenue le coeur du capitaHsme 
universe! mafa aussl des tensions 
geopolitiques. Mfrontementseritre la 
Chine et le Japon aulour des Lies Scnkaku 
avec retablissemcnl par Pckin d'une 
zone d'exclmion aeriemie, entre la 
Chine et te Vietnam avec des combats 
marl times autour de l'lnstallation d'une 
phile furme |x.-lr<>tiere clans la /.one 
econoraique rcvendiqiiee par Hanoi 
suivis de pogroms antichinoit, en I re la 
t liirict.'! les Philippines autoui deshiiuts 
foods de Scarborough.. Reaffirmation du 
nationalisme japonais par Shlnzo Abe, qui 
enteral reviser La Constitution pour abolir 
la renoncialion a la guerre trtsi i I uee 
par Pari iele sur fond d'ascension des 
differends territoriaus et des pole" miques 
sur riiistoire avec la Cliine et la Coree. 



lOODOOcitalitms 

et proverbes sur rnamir 




Le 2 juin 1740 naissait le Marquis de Sade 

Marquis de Sade 

D. n r y a cTautre enf er 
pour Thomme 
que la betise 
ou la mechancete 
de ses semblables 



En Inde, la plus grande des 
democraties vie nt de porter a sa tele 
Xarendra Modi, qui mele reformisme 
etoilotriique et nationalisme virulent. 
Hecep Krdogan enseral aceeder a Li 
presidence de la Tnrquie sous le double 
signe de 1' wtrartatioiulisme et de r islam . 
Les revolutions du monde arabo - 
musulman tie trouvent d 1 issue que dans 
la reprise en main du pouvoir par les 
mi I il aires, a rimajije de I ' Kjryplc du 
marecbal al -Sbsl. La Russie communte 
dans le projet imperial de Vladimir 
Routine visant a placer sous l'autorile 
de Moscou lesicrritoiresei les pcliples 
russophones, avec pour premiere e tape 
I'anr.exionde laCrimee el la 
clestabHLsationdel'Ukralne, Dans le 
rooude occidental, le repli strategique 
arnericaln va de pair avec la radkallsatlon 
de la vie politique sous Tinfluence du Tea 
Parly, landts que rturope, stuixante ans 
apres le lancement deson mouvcmenl 
d'integration, se trouve menacee 
d'implosion sous la pression des partis 
nalinnaliMes el xenophobes qui diri^enl 
des pays enmme la I longrie et comptent 
desormais 143 deputes sur 751 sieges au 
Parlement europcen. 

Le renouveau du nationalisme 
s'enraclne dans des causes Iris diverses. 
La mondialLsation el les teth.nolo}*ies 
destabilisent les Etats, lessocietes 
et les indivkius, aliment ant la dynamique 
de la peur et de la hatne„ suscltant 
I 'exasperation des cltoyetis devant 
I' irnpuissaiice des institutions et 
raffaiblissement du leadership politique. 
Le monde multipolaire multipl ie les 
rfcsques et les incertitudes qui ne son! 
plus regules par lesEtats-Unis., dont 
la priorile va a I cur reconstruction 
economitjue el a leur desenjjagement 
des guerres inritssocLible d'une aversion 
systematique envers le recours a la force. 
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Quand les Chinois decouvrent 
la menace terroriste 



Enquekjues mois, la menace 
terroriste s'est Imposee 
com me I'un des prfncipau* 
perils inlericurs auxquels est 
confrontee Ea Republique 
populaire. La peur des 
:il i cntats est desormais pi ese 1 1 te 
quotidiennement dans I'esprit des 
Chinois. au mfmt ritrc que la lutte 
centre la corruption ou le combat 
conrre la pollution atmospherique. La 
Chine est frappee depuis I'automne par 
one v ague de tcrreur sans prccedenl 
dans le pays, altribuec i des terroristes 
nuigours, Au fil des semaines, iU ont 
demontre leur capacite a frapper quand 
et oil ils veulent sur le territoire chirtols. 

Avec la derniere atlaque meurtrlere* 
U y a dix jours a Urumqi , capitale de la 
rerive province autonnme du Xinjiang, 
un nouveau degre a ete franchi dans 
rhorrcur. L'attcntat. qui a fait 31 morts 
sur un marche en pleln cceur de la \1lle, 
j -l te eotnmis pa r ci nq kaml k a/.es. seton 
les medias ofliciels chinttis. Les 
terroristes ont apport£ la preuve d'un 
niveau d'organtsation jusqu'alors 
insoupconne. Si les liens avec al - Qaida, 
denonces par Pekuv des groupuscules 
terroristes oiugours n 'ont Jamais ete" 
prouves, ll ne fait aucun doute qu'ils 
s'inscrivent desormais dans la 
mouvanec djihadisl e globale . 

Les autorites accusent volontiers le 
Parti islamiste du Turkestan (TIP) et le 
Convenient islamique du Turkestan 
oriental (Ktim) - desgroupuscules 
radicaux et jtcparatisics - d'tnsptrcr et 
meme d'orchestrer ces violences depuis 
les pays frontaliers de V Asie centrale. 
Les experts estiment que les activistes 
ariues se soitt formes a I'etranger. 
n<ilammcnt aupres dc groupes commc 



le Mouvement islamique du Turkestan 
oriental, ilsauraient notamment 
sejourne au Pakistan, en Afghanistan et 
en Syric, ou its auraienl acquis une 
experience du combat. 

Pendant longtemps , les episodes de 
violences au Xinjiang, une province 
situee aux conflns occldenlaux du pays 
et peuplee en grande partie de 
()uigc»urs, des lureophones musulmans, 
visaient les autorites locales ou se 
traduisaient par des emeutes 
intetvilmiques Cefut lecasal rumql 
en juillct 20O9, oil les heurts fircnt 200 
morts. Mats depuLs 1 ' an dernier, 
plusieurs attaques dans la region et 

Les attentats sont la consequence 
de la mauvaise gestion par Pekin 
des revendications de ses minorites 
ethniques 

desormais dans le reste de la Chine 
suggerent un net changement 
d'echelle. Fn octobre dernier, un 
attentat suicide a etc commis place 
Tiananmen a Pekin, cceur nevralgiquc 
du pouvoir et lieu symbolede la 
contestation. 

Debut mars, une tuerie commlse a 
l'arme blanche par un commando 
d f assaillants dans la gare de Kunming, 
au Yunnan (sud-auesl), s'esi suldee par 
20 morts et 143 blesses. Le carnage a ete 
i mpute a des mouvemcnls separatisles 
islamistes du Xinjiang. La semaine 
derniere, un attentat au coutcau et a 
l'cxplosif dev ant une gare d' Urumqi 
s'est sokle par la mort de deux 
assaillants presumes ceintures 
d'explosifs qu'ils ont (ait exploser - et 
d 'un civil. faLsant en outre 79 blesses. 



L'attentat de Kunming a ete vecu par de 
nombreux Chinois comme leur « II 
Septembrew. 

Apres Tat taque dc jeudi , la 
Republique populaire est entree en 
guerre contre le terrorisme. I,es 
autorites ont declenche une 
" campogne de represston •> qui 
« mobilisera pleinemeni les farces 
puiitiquex e I juiliciaires, ('urmeeef io 
police armee au Xinjiang » . Pekin a 
prom fc de venir a bout du terrorisme en 
un an, Jeudi, la chaine de television 
publique < '.< ]": a |xi--:le une serie de neuf 
consciLs a suivrc en cas d'att aquc 
terroriste et pour se premunir contre 
les assaillants sur son 
sltedemicroblog 
Welbo.CCTVappelle 
a la vigilance les 
citoyeiK, les families 
et lesecoleset 
encourage le public a 
lire les manuels de lutte antiterroriste 
diffuses par legouvcrncinetit. 

Toutefols, la Chine n'esl pas ta cible 
d'un ^ terrorisme aveugle » . l^a 
multiplication des attentats, pcrpetres 
par la frange des Oufgours les plus 
eKiremLstes, est Ui traduction de la 
frustration grandissante de celte 
minorite ethnique. Prlncipale ethnic du 
Xinjiang, les Oufgours se disent 
harceles par les autorites ehinoises, 
oublies par 1'essor economique et 
victimes d'une politique repressive a 
l'enconlre de leur religion et de leur 
culture. Les attentats sont aussl ta 
consequence de la mauvaise gestion par 
Pekin des revendications de ses 
minorites ethniques, Lrneapproche 
securltaire ne pourra resoudre a elle 
seule un probleme politique. 



Dans le meme temps, le choc 
deflationniste de 2008 a provoquc une 
chute de la crolssance et une explosion 
duehomageet de la misere. lamiiiant les 
classes moyeiuies du monde developpe. 
ouvrant un vaste espace aux extr^mistes. 
|je soutxen de i'activite et lesauvetage 
des banques ont pour contrepartle une 
hausse de plus de 30 % du PIB des dettes 
publiques, juslifiant la reiiationaJisatkin 
des poliliqueseconomiq-aes exacirrharil 
les tentations proTectinnnistes Enfin. 
le cout des reformes structureUes pour 
les cit ovens des democraties suppose une 
reassurance politique que le nationalisme 
[our nit a bon comple. 

1 a floraison du nationalisme esl grosse 
de rfeques majeure : d^stnhilisat ion des 
democraties par les passions collectives ; 
violences xenophobes avec leur cycle 
de represailles ; protectlormlsme ; course 
aux armements ; exacerbation des 
conflils lerrilorLiux cl des menaces 
de conflits armes. 

Les democraties doivent mesurer que 
le nationalisme n'est pas une reUque d 'un 
passe disparu el une sequel leaberranle 
du XIX* slecle mais une des forces qui 
structurent le XX>siede. La dlvinlsatlon 
pcrwrse de la nation, qui va de pair 
avec la rcv endicaticnn violenle de sa 
suprematie. ne doit pxs etre cnnfondtie 
avec le patriotisms qui reste le cceur 
legitime des sentiments d'appartenance 
politique. I.e nationalisme ne doit pas 
clrc a mi baltu par la negation de 
La nation qui 1 'csaecrbc mais par la 
reviialituiondelacitoyennet^ 
par la reforme des democraties et leur 
reengagement darts leur defense, 
par b construction de systems de 
securitt regk'Ciaux, ciili:i pa: la pleine 
reconnaissance de 1 'emerge oce des pays 
du Sud. notamment au sein 
des institutions lnteriutionales. 
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*f A quoi ban revenk 
eremellernerrt 
5w cet episode ? 
51 }c devote Denser a 
Knysna tous les matins, 
je ne p'OUJTafs pas 
avancer. Mon devoir 
est de me pro/eter 
sur Je futur 
owec omWtfon. » 



Noel Le Graet : « Didier 
Deschamps est rassurant >i 

Le president de la Federation francaise de football estime, par ailleurs, que le public 
souhaite aimer a nouveau les Bleus: «On pressent une enorme attente de sa part.» 
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A une seniaine du depart des Bleus 
pour le Bresil (et avant France - Para - 
guay dispute dinum'tic soir), le prC' 
sidenl cte la Kuderalitun Franchise de 
football {FFF) confie au FTgaro ses 
espoirspour le Mondial. 

LE FIGARO. - Adix Jours de I'ouvcrlurc du Mondial, 
clcs-vous eonfia.nl sur les chances de I'equipe 
de France de bien y figurcr ? 
Xoel LL CKAfcT. La Feduralioii vit cette prepare 
lion cuinme un Ires bun moment- Depute le match 
retourdu barrage contrel'tlkrainc pour la qualifica- 
tion, la perception de I'equipe de France a change 
dans le public et les medlas. By a six mols, les com - 
mentaires n'etalent pas vralment elogieux a son 
egard. Cette victoire (J O) a surtuut duiuie 
eonfiance au groupe chotsi par Didier Deschamps. 
L'equipe de France est en net progres. File ne de- 
mande qu'a rivaliser avec les mefBeures nations el a 
s'affirmer dans une grande competition. EUe dolt 
el re anihilieu.se, mais uns extes. (.etle equi[>e esl 
encore en construction- Des pays comme k; Bresil. 
rF.spagne, I "Alk'nujme, ntalie ou I* Argentine son! 
encore assez loin devant, H tout neanmoins que Ton 
se rapproche de leur niveau sportil. Ce serait tres 
blen de flnir dans le top 8 . 

tela signific -t -il que vous lui fixe* un object if sportif 
eieveau Bresil? 

Le premier objectif consist era a gagner le premier 
match conLrc le Honduras, puis a sortlr de notre 
poule. II est difficile de p red ire quol que ce stilt ensui- 
te pour les matchs a elimination dirccte. II n'y 3 done 
pas d'objectif defini , On ne peut pas dire qu r on ¥1 al - 
ter en d cm i- finale ou en quart de finale, meme si on 
le souhaite. Qui peut en effel affirmer aujjourd'buj 
que I'equipe de France ne reailsera pas mi exploit 
face a un favuri de la competition ? De la meme ma- 
niere, personne ne peut excture qu'elle soit mise en 
difficult? par une nation surprise. Didier Deschamps 
est un gagneur . et les joueurs sont des competiteurs. 

Les Bleus n'ont its pas aussi pour mission 

dc renviiyer une image positive auprcs du public 7 

Jecomprendsqu'il faille etrepoli. bien eleveet irre- 
prochable. C'est la moindre des choses. Apres, les 
gens vous aimenl si vous eles performants sportive 
ment. Le public francais sera surtoul at ten I if a ce que 
sa selection reprennc une place de ehoix dans la hie 
rarchie mondiale. On pressent une enorme attente 
de sa part, Les resultals aidant, I'equipe de France 
recommence a el re bien ncrcue. lx* public souhaite 
I'aimer a nouveau. Le journal de 20 heures deTFl a 
realise sa mcilleure audience depuis deux axis lors- 
que Didier Deschamps est venu y annoncer sa liste 
de Joueurs pour le Mondial. Ce n'est pas anodin , 

Le depit amourcux entre les Francais et 
leur selection est - 11 en passe d'etre rcsorbc 7 
Les Francais aiment le fool, Composeea lafoisdejeu- 
nes Joueurs sacres champions du monde des mains de 
20 ans 1'etc dernier et de Joueurs d 'experience evo- 
luaiit dans, les plus grands clubs europeeils, I'equipe 
de France est en devenir. le croisqu'elle donnera sa- 
tisfaction au Bresil. I c public attend que les resultals 
sportifs solent a la hauteur de l'evenernent. Pour re 
venir au desamour. Je n'al Jamais ete convalneu par 
cette analyse. Quand vous ne gagnez pas, tout cequl 
est negatif ressort. Vous avez beau ctre bien eleve et 
courtois. quand les resultars ne sont pas bons, les 
commentaires ne le sont pas non plus. 

I j greve de I'mlrainemenl a Knysna, Inrs 

du Mondial en Afrique du Sud, n'est quand menu* 

pas une vue dc l'csprit.-, 



tx-la ne se repntduira plas Jamais nolle part, ni en 
equipe de France ni dans une autre selection. Tous 
les Joueurs presents en Afrique du Sud ont reconnu 
leur erreur, A quoi bon rercnir eternellement sur cct 
episode ? Si je devais penser a Knysna tous les ma- 
tins, je ne pourrais pas avancer. Mon devoir est de 
me projeter sttr le futur axtx ambition. Cela n'a pas 
de sens de reparler tout le temps de ce qui s'est passe 
quatre ans aupara vanl, Mon esprit et celui du selec - 
tionncur sont toumes sur notre preparation au 
Mondial , puis eiivui te sur 1 ' Euro 2016, 

Les risques dc dcrapagc sont done a cxclure 7 
Contrairenient a ce que certains peuvent penser, les 
Joueurs ont tous envie de bien faire, Leur motivation 
est enorme, lis sont prets a venir a pled pour defen - 
dre les couleurs de Tequipe de France. Je ne parte 
pas des absents, maLs les 23 Joueurs selec licmnes 
pour le Mondial ont tous une attitude tr^s positive. 
Hidier rksehamps les a mis en garde contre les ris- 
ques de derapage. /e n'ai pas d'inquietudes partlcu 
lleres quant a leur comportement, meme s'il faut 
resler prudent . Vivre ensemble en vase clos pendant 
plusieurs semaines n'est jamais facile. Mais j'ai 
ptelnement eonfiance dans les capacites du se lec- 
tin nneur a preserver la cohesion de groupe. 

Vous avec personnellement chotsi Didier 
IX.-schamps poursucccder a Laurent Blanc aust»rtir 
dc I' Euro 2012, Quelle est la nature de vos relations ? 



Au delade nosfonctions respectives, nous entrete- 
nons une relation extremement amlcale, La separa - 
lion des pouvoirs esl on ne peut plus striele. Je 
n 'empiete jamais sur son domaine de compelences. 
Je n'al aucun poids sur sa ILste des 23 select ion nes ou 
son ooze de depart. Ce n'est pas mon probleme, 
meme si j'aime bien It- taquttier (>ui [■ SLus elni..uri 
reste a sa place. Ce qui ne nous empeche pas d'etre 
complementaires et complices, cummc ce fut le cas 
dans la preparation du barrage ret our contre 
ITtkraine. Je Hens Didier Deschamps en haute esri 
me. C 'est un hortune solide, qui s'en tient, sans Ja - 
mais devter, a la ligne dc conduile qu'il s'est fixee, 
sans jamais fuir les problemes nl les questions ge- 
nantes, Didier Deschamps est rassurant. II inspire 
eonfiance, Les Joueurs le ressentent. 

Avca- vous vc»lontairenienl cholst un camp de base 
modeste pour requipe au Bresil '? 
Is ehoix de I'hotet appartieni a Didier Deschamps, 
On n'a pas regarde ce qui avait ete fait auparavant. 
Ce camp de base nous convenait pour sa situation 
gcographlquc. climatlque et les commodites propo 
sees, II n'est pas tuxueux mais fonclionnel. 

Reste la quest ion epineuse des primes. ,. 
Je rappeUe que, pour la premiere fob, nous n'avons 
pas verse de primes de qualification. Ce qui a permfes 
a la FFF d'econoniiser une somme importante, qui a 
ete redLstribuee au UKilbali amateur. Pour le Mon- 



dial, les joueurs se partageront, au litre des primes, 
■W' des dotations de la Fifa en fonction de notre 
parcours . 70 " tie ce Prue Money Fifa servironl a 
couvrir les frais Jogisliques inhercnls a la t!!oupe du 
monde. La Federation gagnera de 1 'argent a partir 
des 8** de finale. EUe ne perdra rien en cas d'elimi- 
nation au premier Ittur (i'anvltippe globule pour une 
equipe vurie de 8 millions de dollars en cos d'etimiita- 
Ikm irjrs de la pJinse de poufes a 35 miJfions prrur le 
vuinqueur du Mondial, NDLR). 

Les negotiations a la haussc avec les sponsors 
tcmoigncnl -clles de rattracdvitc des Bleus ? 

Tout est boucle avec nos partenaires pour le cycle 
2014-2018, On a augmente nos rccettes de sponsoring 
de I'ordre de 20 *;'- (de 28 MCa 34 Si Connuds, NDLRj, 
Dans la periode actuelle, ce n'est pas anodin. La Cou 
|xj du monde n'aura aucune influence sur notre devc- 
joppement economique, Nous avons le meme nomhre 
de partenaircs. et les chiffres sont plus important^, Le 
fameux desamour que Ton nous a impute n'a eu 
aucune repercussion economique. Notre parcours au 
Mondial pen I conslituerun * plus >• el peut nous aider 
a augmenter le nombre de Ijcencies. t)n depasse a 
nouveau les 2 millions. On n'est pas non plus a la 
cltasse aux Ikencies, dans la mesure ou Q faut les ac- 
cueililr dans de bonnes conditions. On y travaille dans 
la perspective de ITuro 201t>. Ce sera un evenemcnt 
enorme dont les repercussions vont irradier le foot- 
ball I rancais avec dix slades neuts ou rqnoves. ■ 
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Cinq ans apres, 
le maigre bilan 
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BRUXELLES REND 
SON VERDICT 
SUR LA POLITIQUE 
ECONOMQUE 
DE LA FRANCE 



CONJONCTUHE 



Cest in Instant de 
vertte pour la politique economlque 
de Francois HoUande. Ce lurafl, Id 
Commission europeeme fall le point sur 
les reformes engagees par rensembte des 
Etats rnembres Un exerdce qui va mettre 
in pays sous le feu des project eurs, la 
France, qui est offldelernent «sous 
sur velance renrorcee * depute man. 
Paris avait abtenu fan dernier un repit de 
deux ans, jusqu'en 2015, pour ramener 
son deficit sous la barre des 3 %, line 
promesse a fappui de laqueile ie gouver- 
nement a mis sir la table son plan de 
50 milliards d'euros deconomies, mals 
aussi son projet de pacte de response - 
bate, destine a stlmuler ractivite des 
emreprises et I'emptoi. 
Reste a savoir si ceia suff ira a convaincre 
Bruxrfies, qui volt dans la sante fragile de 
i'economle trlcotore « un risque pour 
rensembte de fa zone euro ». 
Debut mal encore, la Commission tabtalt 
sur un deficit a 3,4 % en 201 B (centre 
3,9 % Jusqu*ators). Ce chlffre est suscep- 
tible d'etre revu a la bafese lundi, si Parte 
est parvenu entre-temps a convaincre 
de la credibite de ses mesures Dans le 
cas contraire, la France s'exposeralt a 
une procedure de sanctions - JusquTd 
Jamais utlfisee par I'executif europeea 
Les recommandarjons que formulera ce 
lundl la Commission seront ensulte exa- 
minees par les rrtnistres des Rnances 
des 28, puis avalisees lors du prochain 
sommet des chefs tf£tat et de gou- 
vcrnement a la fin du mote. 
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Guerre des palaces entre 
Pinault et le sultan de Brunei 



Un boycott economique et une 
question d'ethique qui n'est pas 
encore une affaire d'Elat, niais 
qui pourrait le devenir... L'in 
traduction debut raai de la cha - 
ria par le puissant sultan de Brunei {photo), 
Hassanal Bolkiah, suseite de plus en plus 
d'emotions el de reactions a travers la pla 
nete. Dupuis plusicurs semaines, lancee par 
Francois- Henri Pinault, le PDG du groupe 
de luxe tiering, proprietaire notamment de 
Gucci, Saint Laurent et BaleneiaKa, et presi- 
dent etc la fondation ©KerrngForWomen, la 
vague d'appels au boycott des dix hotels 
Dorchester du sultanat {Plaza Athenee, 
Meurice, Dorchester, Beverly Hills...) prend 
de l'ampleur. Le milliardaire britannique 
Richard Branson, patron de Virgin, son 
cong6n&re le comedien Stefen Fry, Taninia 
trice de television ainericai- 
ne Ellen DeGeners ou encore 
la papesse de la mode Anna 
Wintour aux Etats-Unis sont 
monies au creneau. La re- 
dacrrice en chef de Vogue 
evoque notamment le risque 
que les hotels de la Dorches- 
ter Collecrton sotem deserfes 
lors des Fashion Weeks a 
Londres, Milan et Paris. 
Manifestations de protesta 
tion qui ont aussi recu ven 
dredi Tappui du commissai 
re europeen au Commerce, 
Karel De Gucht. Sur son 
compte Twitter, son porte- 
parote John Clancy annonce 
que le cornmissaire « sen- 




tient fa cunipugne de sensfbQiiKllkm umt rt fa 
Joi inasxvpluiAe sur la tfiuriu. riu le boycott des 
hotels Dorchester pur de riombreuses person 
mlites mfernafiojjafes » . De leur cote, les Na 
tions unies ont exprime leur profonde in - 
quienjde d l'( INK Human Rights Watch ;i 

deiwnoe des «<Mtkttenta nwyentigeux », 
Mais pour I'instanl, e'esl plutol 1'omerta du 
cote des poiitiques, Reste que du cote 
Dorchester, on se dit * stupefait » par la 
toumure prise par les evenements. « Cest 
de I'achamement », estime 3e directeur ge- 
neral Francois Detahaye « Et l& settles per- 
sarmes qui vont erre off ectees puree boycott , ce 
sorxl les 3 500 salaries du groupe, eertawiemeni 
pas le sultan. » Et le dlrigeant d'assener : 
« JW. Pfnautt nous boyeatte alors que beaucaup 
de marques de luxe de son groupe i^naeuf darts 
des pays ou on pratique la charia. Avant de 
doroier des it-cons aux uuires, 
ortbaraiedevamsaporte, * 
Haussement de ton qui a fait 
reagir le groupe Keringsame- 
di : « Le boycott ne constirue 
pus une i)rise de position cmtre 
ki chariu en g'erteraf », a-t-il 
precise. U s'agit stmplement 
de protester « con ire J'oppfi- 
carfort du notn^ru CVjf/e penni 
decide' par ie suifan aid inclul 
des mesures aitenfatoires a la 
digntie hutnaine, notarnment la 
peine de mart par lapidatkn 
pour radutivreet fiomosewiafJ- 
te" ». Ou le respect des droits 
de rhomme ct de la femme 
n'est decidemenl pas un... 

luxe. ■ CAROLE HELLEMARE 
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Cinq ans apres, le RSA est un echec 

La prestation sociale imaginee par Martin Hirsch n'a pas eu les effets escomptes 
et n'a pas incite ses allocataires a reprendre un emploi, 



MARC LAHORE 



SOCIAL 



I Ix- RSA .1 beau n'avotr 
que 5 arts, il est tlcja depasse ! Lance 
le l e( juin 2009, ceitc prestation so- 
ciale creee pour sorllr 2 m HI Ions de 
personnes en trois ans de la pauvrete 
a rate son obfecnT Et de beaucoup. 
SeltHi Its derniers resultats dispont 
ulex il n'a permLs qu'a 151 000 per- 
sonncs cn cinq ans de franchir le 
seuit de pauvreie, Pis, le nombre de 
beneficiaires de eette allocation de 
vcloppee par rex-commLssaire aux 
Sotldarllcs actives, Martin Hirsch, a 
bondi pendant la crise, Le RSA socle, 
qui a reraplace en 2009 le RMI et 
rallocation parent isole (API), bene- 
ficie aujourd'hui a 1,8 million de 
foyers, en hausse de7»5 % sur un an. 
Quant au RSA act i vile, qui apporte 
iui complement de revenus de 
170 euros en moyenne par mo Is aux 
travailleurs pauvres, 11 a progress^ 
de 6,1 % en 2013 pour eoncerner un 
demi- million de foyers. Stilt un peu 
plus de 30 % de la population visee 
alors que Martin Hirsch assurait lots 
de son lancement que 90 % des be- 
neficiaires potciittcb, scraiertt cou 
verts au bout d 'un an... 

I* RSA activite, qui devait Inciter 
ses beneficiaires a prefercr I'activite 
a I'assistanat (en acceptant un petit 
botilor a temps partiel on en refusant 
de vivre avec un minima social el les 
aides qui raccompagncnl ), n'a pas 
non plus ameliore leur taux de re- 
tour a I'emploi : * 9 % par rapport 
aux beneOcfcalres de l'ex - RMI, soil le 
taux observe lors de la phase d'ex- 
perimentalion. « L c//ct rncitatifsur 
k retour it I'emploi du RSA activki ne 
sembie pas avoir attaint le niveau at- 
tendu », confirmait d'aiileurs en 
decembrc 201.1 un rapport du Cen- 
tre d'etudes pour I' emploi (CEE). 

Complexite du dispositif 

Si ses auleurs notaicnl une Jegcre 
amelioration pour les femrnes, no 
(amnient seules avec enfants, les 
couples inactifs ou les 25 - 30 ans, le 
RSA n'a eu aucun Impact sur le re- 
tour a I'emploi des hommes, la ca- 
tcgorie la plas nombreusc. El cc, en 
particuUcr a cause de la persistancc 
de freins, pourtant identifies des 
2009 : manque de places en creche 
pour tes enfants, qual ideal ions in- 
suffisantes, trop grand eloigne- 
ment de I'emploi, problemes de 
sante, dtfflcullcs pour se loger ou se 
deplacer... 

Quatre ralsons expliquent I'eehec 
du RSA acthire. P'abord, ["absence 
de communication pour promou- 
voir la prestation qui conduit a un 
taux de non -recours de deux tiers et 
une non-depense {Les allocations 
non versccs) de... 5 milliards par an, 
Ensuite, une bureaucrattsation ex- 
cessive et la complexity du dispositif 
imagine par Martin Hirsch decoura- 
genl nombre de Ijcnefitiaires. « Six 



pages de questionnaire pour une de 
nuuuk; 152 d'e.vplk-utir.m pour com 
prendre son ctilcul. ftw altrx'Uiairea! ne 
pewvent que renoncer », insistait fin 
2013 le rapport duCEE. 

I .a honte de passer pour u n assis- 
te a encore rebute plus d'un ben£- 
fieiaire. Base sur une declaration 
trimestrlelie des ressources du 
foyer, i'allocataire se retrouve dans 
la peau d'un ilcni.uuii.-ur d'aide so- 
ciale, ce que la ptupart nc veulent 



pas. Contrairement a la prime pour 
I'emploi (PPE), un credit d'impot 
accorde :.» an in.: '.■:< \ l;i iepi i>-e 
d 'emploi, ou le beneficlaire accede 
a un droit automat ique. Enfin. la 
crise a compliquc la gcslion cl le 
calcul de la prestation, nntamment 
en raison de la succession pour la 
majorlte des beneficiaires de p£rio - 
des sans activite avec des phate* 
d 'emploi en CDD ou interim. 
Malcrc ce constat d "echec parta- 



ge, Manuel ValLs ne semble pas plus 
dispose que son predecesseur a re 
former uti dispositif codteux (10 
milliards par an) qui a prouve son 
ineflieaeite. L;i lusion du itS/V acti- 
vite avec Li 1*1*1-" flire ef-deswJU.f|, 
preenniste des I'origine par Martin 
Hirsch et l'amiee derniere par un 
depute sociaiiste a qui Jean- Marc 
Ayrault avail demand^ des scena 
ritjs de reforme, est en effel lombee 
aux oubliettes. ■ 



En cinq ans d'existence, 
le revenu de soBdarite 
active n'a permls 
qu'a 151000 person nes 
de sortir 
de fa pauvrete. 

CAN CLAUDE 
MOSCWETTl'REA 







L'Arlesienne d'une fusion avec la prime pour I'emploi 



LA PRIME POUR 

L EMPLOI EN CWFFRES 

(SOURCE : RAPPORf 
SURLAFISCALITE 
D€SMENA«;S AVRIL 301-1 1 



2,2 



milliards d f € 

nut pr4vu en 2014 
(centre 2 4 tulfliarda 
en 20I3 et 23 milliards 
cn20L2) 



63 

millions 

du cqritiibuahlcs 
bcneficiairM cn 2012 



36 



euros 

KWPtwU moyen mcnsucl 
du la PPE cn 20 13 



CYR1XE PLUYETTE * Cyt iDcPJuyette 

Cette fois- d sera - 1 - elle la bonne ? 
Pas sur. Des fln 2012, Jean-Marc 
Ayrault avail jugc « irnperatif de 
reformer » le RSA activite et la pri- 
me pour I'emploi (PPE). En 
juillet 2013, le depute PS Christo 
phc Slrugue conseillait dans son 
rapport une fusion des deux ins- 
truments destines a soutenir les re 
venus des travailleurs modestcs. 
Une piste que I'executif s'etait en- 
gage a travalller. Rebetote en jan 
vicr dernier : l'ex premier nunis 
Ire avail assure que ectlc relorme 
constitueralt « un volet prioriiaire 
de fa remise a piatfiscale ». 

On attend toujours une annon- 
ee... Et pourtant, les falblesses de 
ees deux rnesures, qui ont cuule au 
total J, ,5 milliards d'euriK en 2012. 
sont hien connues. « Aucun des 
deux dwptwinys n'flttefnl ses twts; 
I'impact redislrihudf et la cmtrihu- 
tion d la rfdutifori de fa pauvrete sonr 
ifmrles r lev effets sur le suuiien d la 
reprise d'acthit^ ou au mainrien 
dans /"emptor sont /aiWes » r 
conciuait le rapport Sirugue, D un 
cote, le RSA activite n'a <• pas trou- 



i-e son puWtc : seuf un tiers des bene- 
Jteiaires potentiels y retourertt >k 
Quanl a la IM'K, elle c-sl « duitrfhu^e 

tres ktrgement a 6,3 millions de 
contribuables (en 2012), ce qui en 
tralne un « saupoudrage de la M~ 
pense puhficrue » el un n d Wu>je in - 
suffmml den publics bene/ieiaires •>. 
Autre limite, elle est versee en une 
seule fois, avec un decalage d un an, 

Alleger les cotisation s 

n n'est done « passouhaitabie d fer- 
ine de lamer coexister deux outtis 
qui pem-ent se s-uperposer sur une 
menu* pupulution pmtr deux objectifs 
prochfs ■•, rencherit un aulre rap- 
port, d'avril 3014, sur la fiscalitedes 
menages, copilote par le depute so- 
ciaiiste Dominique Lefebvre. Sa re- 
commandation : combiner le RSA 
activite, qui pourrait elre renforee, 
avec une haisse des cotLsatinns so- 
cinles des travailleurs a has reve- 
nus. Manuel Vails s'en est inspire. U 
a deja annonce^ une mesure qui per- 
mettra, des He 1 CT janvier 2015, aux 
smieards d'aunmenler leur salaire 
nelannuelile.^oo^uios 

Mais le rapport preeonise d'aller 
plus loin en supprimant la PPE en 

2016. Si hi envclo|3]je, qui iil- tesse 



de deeroitre du fait du nel de son 
bareme en 2008, serait « recj'- 
clee * pour alleger encore ptus les 
cutisations salariaies. « t'n rery 
elunt ernirrm 1,7 miifiurd tit PJ-7-. 
dons detur arts, un smic(jrd verruit 
ougmenter son revenu net annuel 
d'emmin 250 euros suppfenienioi- 
res, soil 750 euros uir totul » , ealcu 
le Domiruque Lefebvre. 

tjj }}t)uvernement « re/Iecfrif dune 
mesure sur te bos de hareme de Vhn - 
poi war k revenu pour fe budget 2015- 
11 a en main fas prapositvms du rap- 
port Lefebvre se contenle i on 
d uidiquer a Berey. ou l'ou marciK- 
surdesoeufs. Principals diffieulte, Li 
disparitinn de la PPE ferait ries 
"perdonfS". pamu les personnes 
qui ne seralent pas concernees par 
le nouveau dispositif. sekm Domi 
nique Lefebv re. l-'armi les viulimes, 
i| y aura it des individus appartenant 
a des manages aux revenus mo yens 
(voire dans certains cas eleves), qui 
touchaient la PPE grace aux regies 
s'appllquant aux concubins et pre 
nanl en comptc le nombre de per 
sonnes a charge. Ie gouv r ernement 
serait done contraint de depenser 
des somm.es non negligeables pour 
compel vser ces transferts. ■ 



RSA 

MODE D'EMPLOI 

2,3 millions 

de beneficiaires en 2013 

REWRTlTiOM EN MI LLIONS 




0,5 

RSA activite 



10 milliards € 

Lou-, annuel 
pour te budget der£tat 
du RSA(sorJe-acdvtte) 



RSAiode 

c est te minima social 

accords a toute personne 

sans ressource, qui 

a remplace le 1* 1 Join 2009 

le RMI et Tallocatlon parent 

isole {API), Les montants 

actuels sont fixes 

a 499,10 euros par mois 

pour une personne seule 

et a 748,97 euros 

pour un couple sans enfant. 

RSA activite 

H s'agit dun complement 

de revenu d'acHvite pour 

les travailleurs pauvres dont 

les ressources du foyer 

ne depassent pas environ 

500 euros par mots. Son 

montant est en moyenne 

de 170 euros par mois. 




^fei vous 

^reprenez 

un travail vous 
ne perdrez pas 
d'argent (...) 
Dans tous 
les cas, celui 
qui reprend 
un travail, meme 
a temps 
tres partiel, 
doit gagner 
davantage » 

MARTIN HIRSCH 
SEPTEMBRE 2007 

V BOGOT/iZFIGWlO 



Au Royaume-Uni, priorite est donnee au retour vers I'emploi 



CHRISTINE LAGOUTTE 



Le gouvemement 
dc David Cameron 
a lance en octobre 2013 
la mrse en place 
d'une reforme 
de grande ampleur 
des prestations 
sodales, 

6E0RGE5 GOBET.'ArP 



Au Ro>aiune-Uni, oil le taux 
d'aetivite a retrou\^ son plus haut 

niveau depuls x deluil des ;mnees 
I'l'JO. U priorite du gouvemement 
de coalition sur I'emploi est dou- 
ble : ramener les personnes les 
plus eloignees du monde du tra- 
vail vers I'emploi et refondre le 
syrst&M des prestations soelales 
.i\ l'l un duruissement des obliga- 




rf ?pr r 




tions et conlreparties. « 11 y a une 
vraie difference de philosophic en- 
tre tes deux svsremes franeais el 
britannique: au Koyuume-Uni, 
I'accenr est mis sur le retour vers 
I 'emploi, avec un objectif clair de 
fuire en surte que ie I ruvatf puie da 
A'antage que I "assistance. Fn Fron- 
ce. la priorite est donnee a la re- 
duction de la pauvrete », resume 
Eudoxe Denls t directeur des etu 
des a 1' Instil tit de rentreprise, 
dans une etude sur le marche de 
I'emploi hritannique (1) 

C'est en novernbre 2OJ0 qu'un 
livre blanc •< Welfare Reform 
White Paper Universal Credit ■• 
propose de refondre le systems 
compose d'une einquanlaiiie d"al 
locations differentes. Une alloca- 
tion unique baptisee Universal 
Credit est appelee a se substituer a 
six prestations soelales sous 
condition de ressources el credit 
d'impot, represcntanl quelquc 
$7 milliards de livres (82,4 mil- 
liards d'euros) au titre de 1'annee 
2012 2013. Le constat fait a Tepo 
que par les autorites est le suivant : 



«Trop d'aflocfltfons prfnaffsenf le 
murche du travctfl, en/ermenl few 
benejtdaires de I'aide sodflfe denw 
la dependunee. le chamage et la 
pcfinTefe" *», insiste Eudoxe Denis. 

« Culture de I'assistanat » 

Darts le detail, avec I'L'niversal 
Credit, chaqttc famille recoil un 
montant personnel, dispense par 
un seul minlstere (contre trois 
auparavant). * Son chump e*t phis 
large utte le USA puisuu'tf couvre 
notumment I'lndemnisutimt chb- 
mage et fe.s credirs rf'impofs », 
precise la rcsponsable de i'lnstittit 
de I'entreprise. 11 s'applique en ef- 
fct aux * working age house- 
holds *>, c'esl a dire aux person 
nes actives et a celles sans emploi, 
en completant leurs revenus selon 
leur situation (nombre d'enfanls, 
personnes liandicapees a charge, 
logcment). L'allocation eslentie- 
remenl mainlcnue pour eeux qui 
acceptent un rra^il it has salaire, 
jusqu'a un certain seuil. 

Dans le meme temps, un systcmc 
de sanctions est prcvu. qui oblige 



les benefidainei de Taide a accepter 
un emploi propose, sous peine de 
rctrail des allocations pour une du - 
ree de trois mois. La mise en oeuvre 
de cette reforme de grande am- 
pleur a ete lancee cn octobre 2013 
pttur les nouveaux benellcLaires, 
mais prenrira une dizaine d'annees 
pour atteindre son rythme de crol- 
slere. Les premiers retours mon- 
trent que la slmpllficatJon des de- 
marches conduit les demandeurs 
d'emploi a se conccntrcr davanta- 
ge sur leurs rec he relies (27 heures 
par semaine contre 13,5 heures 
dans i'ancien systeme|i. Autre re- 
suirat visible de eette # lutte contre 
la culture de I'assistanat » associec 
a un meilleur accompajmemcnt des 
chftmeurs de longue duree, «le 
nombre de foyers dans kquei aucun 
adidle en age d 'occuper un emjAoi ne 
trtnMJiflf u chute dc 528 000 en! re 
mar 201(1 et navemhre 2013 », pre- 
cise Eudoxe Denis. ■ 
(If Royaume-Uni, S'autre modeie? 
Le succes de la pofitioue de f'empfoi 
britarmiuw et sesd&lerrninants. Sns- 
titut de I 'enxreprise. ,\ fcri 201 J. 




Le RSA, 
w c est 

le symbole 
d'une politique 
qui concUie 
lefficacite 
economique 
et la justice 
sociale. 9 

FRANC 015 F1LLQN 
(SEPTEMBRE 2009) 

FerjuCMOWlf FIGARO 



LE FIGARO LUJldi 2 mjjn2014 



ECONOMIE 

CFDT : la necessite d'une ligne plus dure 

La deuxieme organisation centrale syndicaie frangaise tient son congres cette semaine a Marseille, 
Ses dirigeants tenteront de se demarquer du gouvernement pour ne pas etre entraines dans sa chute, 
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CECILE CROUZEL •-' 



Laurent 
Berger 
est consdent 
du danger 
a etre assode 
a un pouvoir 
sotialiste 
en pleine 
deconfiture, 
Du coup, 
il a durci le 
ton ces deux 
demiers mois. 
Cette 

inflexion n'est 
pas due qu'a 
Tapproche 
du congres 
qui pousse 
a un discours 
off ensif : 
elle est 
durable. 

UN 09S£RV»TEUR 



SYND1CATS 



C'esi clans un 
paysage politique franeais en pleinc 
ebullition que s'ouvre cc lundi a 
Marseille le 4S^ congres de la CFDT. 
Deuxieme organisation syndicaie 
de France derrierc la OCT aux elec - 
tions professionncllcs (26 % des 
vouc, contre 26.7 premiere en 
nombre d'adhercnts (863 000), la 
centrale Hrlgk depuh nuvem 
bre 2012 par Laurent Berber est un 
des acleurs tics du monde s<x.ial ; 
eclui sans lequel aucun accord in 
terprofessionnel entre patronat et 
syndicate nc peut abouttr. 

Depute lelec'lton de Francois 
Hollande, la CFDT a signe tous les 
testes, dnnt demierement la nou- 
velle convention d'assurance-cM- 
mage. Elle a notamnient paraphe, 5 
la difference de FO er ;W I, 
I'accord sur la sex-urisation de I 'em 
ploi de janvier 201.1 i]ui Jtl U 
flexibilite du marche^ du travail. Ft 
toujour; a rebaurs des deux grands 
autres syndleats francais, elle a 
soutenu ia reforme Ayrault des re 
traites. La centrale a en fait etc le 
partcnairc privilege du Kciuvcmc- 
ment sncialistc ri.nis sa politique rte 
reforme. Au point d'etre accusee 
d "avoir « un cote syndkot offteid 
scion les Icrmcs de Jean- Claude 
Mailly, If sccre tairc general de FO. 
« Apres le congres de Tours de 2010, 
nous axons heaucoup trovnflW sur 
nos propositions. Puis nous les avotts 
poussees avec hi itouvelfe maforite, 
camme units /'uvfons fuil avec les 
precedenies ». se defend Laurent 




Le secretaire general dc la CFDT, Laurent Berger, avoue « en avoir un peu ctssez du syndicalisms des bans mots, mois des propositions vfdes >>. 



Berger au Figaro, en ajouianl «en 
awitr un pen assez du syndicalism*! 
des bans mots, rnuis disproportions 
vfdes *. 

H n'empechc. La CFDT sail 
qu'etle ne peut faire fi tie ces accu 
nations. « (.uurenf Berger est 
eonscient du danger a etre assodi a 
m pouvoir socialiste en pldrtedecon- 
fiture. Du coup, & a durci le Ion ces 
deux denutTK mois. Cette inflexion 
n'est pas- due qu'a Fupproche du 



Les principaux enjeux du congres 



Ce 48* congres de la CFDT, 
qui se tlent Jusqu'a vendredl 
a Marseille, sera celul 
du cfcnquantieme annlversalre 
de la centrale, nee d'une 
sdsslon en 1964 avec la CFTC. 
le syndlcat chretsen. A cette 
occasion, la CFDT soufialte 
suppr imer dans ses statuts la 
seule reference restante au 
chris ti an ism e. celle qui parlalt 
d'« humanlsme chretlen ». 
Lors de ce congres, les 2 500 
delegues presents devralent 
surtout approuver la mlse en 



place d'une nouvele equipe 
dirlgeante, plus feminises. 
Et recondulre Laurent Berger 
au poste de secretaire general 
qu'l occupe depute 
ncvembre 2012. 
Ces deux votes semblent 
acquis, tant le nouveau 
patron, qui a prts la suite 
de Francois Cnereque 
lors d'une succession bien 
preparee. a su s'imposer. 
Seul pain t a surveller : 
la reelection du secretaire 
general a la federation 



des transports, qui a ete 
contests darts I'affalre 
Mory Ducros. Au congres, 
les militants discuteront 
du bilan des quatrc annees 
ecoulees depute le congres 
de Tours et debattront 
de Tavenlr. en amendant 
et votant un projet 
dc resolution intitule 
« un nouveou modefe 
de d&veioppement porteur 
de projet pour tous »- Mais 
sans que la llgne reT ormlste 
ne solt en rlen contestec. CC 



congres. qui pauwix* u un discoum of - 
fensif ; etie est durable. Fntrent aussi 
en tigne de cornpte les elections syn - 
dkales de decembre dam lafonetion 
pubUtjuif », estlme un observateur 
du munde social. 

Dans une inlervlew au \ouvd 
Observateur en roai, le patron de la 
CFDT a ainsi accuse le gouverne 
ment « d'ugtr sunif virion ». lit II 
qualifie pour I.e Figaro aujourd'hui 
« de mukidresse, voire de/uule » la 
proposition dti minfetre du Tra^TiD, 
Francois Rebsanien, d'un moraloi- 
re sur les seufls lies a Finstauration 
de delegues du personnel (DP) ou 
de comiies d'enlreprise (CE), 
" Dang les mobt qui vknnent, la 
CFDT sera ccrfobiemenf phis dure. 
Les ttL-eonls scumt />ltr.s difficile* a 
I rower awe un puirrwiuJ fut-meme 
exigeant. Tout cela cnmpliqucra Ja 
tache du gouvernement en 
conclut un coruiaisseur des ques- 
tions soclales. Les discussions dans 
les branches sur les «conlrepar- 
lw.-s « au pactede responsabilite ris- 
qnent done d'etre anltnees. Tout 
conune la negoclation, a la rentree, 
sur la modernisation du dialogue 
social, qui portera noiamment sur 
le mle des DP el des OL 

D'ailleurs ce week-end. dans 
une Interview au TDD, le n" 1 de la 



CFDT a enfonce un peu plus le clou 
a regard du gouvernement et du 
patronat sur le pacte de responsabi- 
Ute~. i- Si rSen n'a bouge avonl la 
conference soeiak: de juiilet j'7 et 
SjuiUci) r j'en tircrai les conchisiuns et 
je demanderai au gouvernement de 
revenfr sur .so poJirique de mutien 
mat ent reprises », prevtent-fl t 
ajoulant que * tepalronaf/df de fa 
juirenchere. II expHcfue semaine 
apres stmaine ce qu Yi/aul faire pour 
sutntT I'econfmiie et ies empltm et 
quoad on lui degage des marges ft- 
nancieres, U demande encore autre 
chose et se oomporte en labbyiBte ». 

Durdssement preventif 

A premiere vuc, ce durcLsscment 
peut paraitre (res preventif. Ces 
deux dernieres annees, la CFDT a 
realfe^ des scores corrects aux elec - 
tktns dans de grandes enlreprises, 
commc a la SNCF. II y a eu ccrtes 
des lensions chez Mory Dueros - le 
responsable de la federation des 
transports a signe le plan de sauve- 
garde de 1'emploE a la place du deie" 
Hue de renlrcprise. Rudy Parent, 
qui s'y opposait - et a l-i Jtedoute - 
19 membres de la section localesoni 
partis chez FO. « Mais il s'agit de 
cos isoies. Ce genre de confUts n'a 
rien d'exceptiomtei lors de plans so- 



cfaux », estimc DonTinique Andol- 
fatto. professeur a runiversite de 
Bouigttgne. Un point coiulrmc- par 
les inierusseN. « Je n 'adnerabi pas au 
plan de Mary el je rrouve la m^thode 
employee <witide>nocraJique. Maisje 
ne con Teste pas la HgnegeVierafe de kt 
CFDT j*. tcmoignc Rudy Parent. 
« On u des federations qui vetderti 
rfqp prendre le pfJirtfjtr sur les sec- 
tions locales w, rencherit un des dis- 
sidents de La Redoutc. Homogene 
dans sa pensee • et moins touchee 
que les autres centrales par le vole 
FN - 1 dotee d ' u ne i >rga n is.;i I ii m bien 
huilee. la CFDT est devenue " fo 
CGT des ofinees I960 », selon Do- 
minique Andolfatlo. 

Oil esl le danger alors ? « Dans 
Veffritement u long terme. \je survis- 
mesepqye deux ou trob cms apres », 
insiste un obser\ r ateur du monde 
social, Le souvenir de 2003 est ega- 
tement dans toutes les fetes. 
» Apres avoir srNitenu Ju reforme 
nlhm des retraites. la CFDT a perdu 
10 % a 20 % de ses adherent*. EHe ne 
les a pas tout a fait rcrrouves- aujour 
d'hui >*, rappcUe bernard Vivier, le 
directeur de I'lastitul supericur du 
travail el ancien \ice- president de 
la CFTC. De quoi elfectivement in- 
citer la CFDT a prendre ses distan- 
ces avec le gouvernement Vails. ■ 



Le cabillaud depasse le saumon dans Tassiette des Frangais 

Le saumon, dont Ja consommation augmente dans Je monde, a souffert de la forte hausse de son prbc 



Eric D€ la chesnais 

# ffipki me de K hampa 



PTSaCULTURE 



Le cablHaud, dont 
les ressources sont 
abondantes et qui n'est 
pas un poteson 
d'elevage subtesant la 
variation des maticres 
premieres, a vu son prix 
en France balsser 
de 3 % I'an dernier. 

M.5CM0L2/DPA/ 
PICTURE- ALLIANCC 



Le saumon 
await U perdu de sa superbe ? 11 a 
lakse sa place de premier poisson 
consomme en France - 20% du 
poisson fraLs -, au pnjfil du ca- 
billaud. En effet, selon FranceAgri- 
Mer. Forganisme public des stalls 
tiqucs agri coles el pise (coles, die 
par FAFF, « fes achats de saumon 
/ruts - onl recufe dc 25 % entre muni 
201.) ei mars K)14, ceux de saumon 
fume de 12 % *. En revanche, « les 
Froncois ortt aehete 13 % de ca- 
biSaud de plus que Funnee preceden - 
te ». Ses importations ont augmen ■ 
le de 50 % en volume alors que celle 
de saumon onl recule de 5 "hi sur la 
memepcriode. 




Deux raisons expliquent cette 
disaffection. l.a premiere esl d'qr- 
drc economique. Les c<iur\ du sau 
mon ont explose a cause d'une aug- 
ment ation du cours de 
1' alimentation animate el de Fac- 
crolssemenl de la demande mon 
diale. Selon la FAO, la consomma- 
tion de poisson, dont celle de 
saumon, a double dans le monde 
sur les cinq dernieres decennies. 
Requital : le prix moyen du saumcnn 
entier congele" importe sur le mar 
che francais a augmente de 33 % en 
un an. Kn e[^mp;lraLst>n, le cablllaud 
dont les ressources sont abondanics 
et qui n'esl pas un poisson d'elevage 
subissant la variation des matieres 
premieres a vu son prix en France 
baisserde S 7- I'an dernier. 

Scan dale sanitaire 

La seeonde raison est d'ordre psy- 
chologiquc. «* L'essenneJ du saumon 
Loruiommeen France \ient des-erevci 
get' nwrixgieni'de rner du A'urd, iritii 
que llfiini* I .obex, journaliste et 
spccialiste de ractiviteentnornjque 
de la Cote d'Opale. Le reportage sur 
France 2 en novembre 2013 sur les 
conditions d'elevage cn Sorvege et 
lea risques encourus pour ia consrwn- 
morfon humatne ant fail chuter sa 
consommatioti, » Un constat que 
dressenl aussi tes restaurateurs. 
* Deptrfs le scundttte du saumon, nos 



clients font plus con/lance au ca- 
bilfuird er Fan vend mrjtns de plats 
avec du saumon », indique Pascal, 
restaurateur h Paris. Ainsi, selon 
FranceAgriMer, « le cafcfTtaud a prts 
jusqu'a sept points d'ecart avec le 
Saurrujo duns ia part d'achats de 
poisson frais des Franca^ ». 



Les autres produits de la mer 
comme les coquillages onl vu 
eux aussi leur consommation rc- 
culer mais plus tegerement, entre 
4 et 5 % pour les saint -Jacques 
et les mouJes et Jusqu'a 16 % pour 
les crevelles. « Ce n'esl pus J ant Ja 
crise mois le beau temps en mars et 



avrilqui a fait dtrnfnuer Wgeremenr 
nos ventes, expllque au Figaro 
Veronique tlillardeau. palronne 
des huitres eponymes. frurfeu- 
sement, on prefers consommer des 
fruits de mer quand il fait moins 
beau. >» II en faul pour tous les 
goAts 1 ■ 
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Le plan social de Mory Ducros sur la sellette 

Le plan de sauvegarde de 1 'emploi de 1'entreprise de transport pourrait etre invalide en juillet par la justice. 



CHRONOLOGE 

OCTOBRE 20U 

La soclete 
tflnvostlssement 
Caravefle, qui a repris 
en 2Q10 DHL Express 
ate Deutsche Post 
et sctrouvGslatetG 
de Ducros Express, 
rachete Mory pour 
ixi euro symbollque, 

NOVEMBRE 2013 
Mory Ducros, S 000 
salaries, depose le Man. 



JANVIER 2014 
Arcote Industries, 
filiate de Caravelle 
etproprietairede Mory 
Ducros, accepte 
de reprendre 
1 900 salaries. 



FEVRIER 2014 
Am and Montebourg 
declare qu'un accord 
a ete trouve avec les 
syndicais pour la reprise 
de 2 200 salaries, 

MARS 2014 
Ladministrabon 
du travai dome son feu 
vert auPSE: 2200 
salaries sorrt f inalement 
repris mais pres 
de 900. qui sort 
llcencJes.d#posent 
un recours devant 
Je tribunal admlristrat 'f 
de Cergy-Pontoise 



VALERIE COLLET 

Dans quelques semaines, le 
dossier Mory Ducros pourralt 
devenir explosif pour Arnaud 
Monlebourg, Frederic Cuviilier cl 
Michel Sapin r Its irois rninLslres 
(Economic, Transports, Finan- 
ces) UnpLiquiis dans le sauvetage 
dc I'cnt reprise dc transport pla- 
cee en redressemenl judiciairc en 
novembre 2013. La bombc pour 
rait etre deelerichee par le juge du 
tribunal administratif de Cergy- 

Ponloise lorsqu'il se pronoticera 
debul juillet sur un point techni- 
que tte la procedure de liceneie- 
ment touchant 2 882 des 
5 000 employes de Mory Ducros. 

l>i'ux syndieats la CGT et la 
CFDT - et deux groupes de sala- 
ries out depose un recours 
devant Je tribunal administratis 
estimant que V homologation 
debut mars du plan de sauvegar- 
de de lemploi (PSE) par 1" admi- 
nistration du Travail n'etail pas 
asse?. « motives .w. Consequence : 
le plan social pourrait etre reto- 
que par le juge administratis 
LJne decision qui conforterait les 
salaries licencics a porter I'affai 
re devani k* conscil des 



prud' homines el pourrait sc tra- 
duire alors en millions d'euros du 
domrnages et in terets. 

« Quand meme 
une victoire » 

Comment un PSE aussi luurd el 
poliliquement aussi sensible 
pent il se retrouver aujourd'hui 
sur la sellette ? Alors qu'au de- 
but de I'annee, les projecteurs 
etaienl braques sur les negocta 
lions avee les syndicais dc Mory 
Ducros et que les repreneurs et 
les membres du gouvernement 
etaienl mobilises jour el nuit sur 
ia reprise de I "en I reprise, aueun 
accord collect if n'a pu etre trou- 
ve car le representant du syndi- 
cat majoritalre refusait d'appor- 
ler sa signature. Mais le PSE est 
au linal homologue par Eadml- 
nbrt ration, comme le prevail la 
loi de securisation de Temploi de 
juin 2013 qui encadre desormais 
les Ucenclements economiques 
collect ils, apres que le pat run de 
la federation CFDT des Trans 
ports; a valide 1'accord. « C'est 
quand mime une vfcfufre », avail 
alors comment e Arnaud 
Montebourg, le ministre du 
Kedressetneilt product if. 
Scion l'accord Irouvc, Arcolc 



Industries accepte d'inlegrer 
J 210 employes au sein d'une 
nrtuvelle soci£te et I'administra- 
teur judiclaire a bati un plan so- 
cial pour les autres. •< Les condi 
rfuns eta km! parficuftt'it'menl 
diff idles, rappelle un acteur du 
dossier. J.eplan cancernaM beuu- 
coup de gens, H fallait Ve~laborer 
en tres pen de temps. 11 succeduft 
u un mouvemertt social dur... » 

Trais mois apres cct accord, 
les avocals des differcntcs par- 
tics sont destabilises par Pabsen- 
ce de jurisprudence, « Cela en- 
twine une certafne tnsecurite 
juridique, concede Deborah Da- 
vid, a vacate assoeiee chez Jean- 
lel et conscil dcsadminisirateurs 
judicial res, ToutefoU. nous som- 
mes confiants sur I 'issue de Vac- 
tUin judiciuirc duns la rrtevurc oil 
le piun de Huuvefiarde de i f empfoi 
homologue par rudminislrution 
est conforme en tarn points oily 
prescrlpnons de la nnuveUe loi. " 

Lourdes consequences 
finanderes 

Toua se demandent toutefois quel 
regard le Juge adrninlstratif por 
lera sur le dossier. S'interrogcra- 
l il sur le travail dc i'adminislra- 
teur judiclaire ou sur le feu vert 



de Padminislralktn ? Les avocats 
des salaries ciblent les manque- 
nients du PSE et demandent sort 
annul at ion. * L"ud/ninLvtru(ion 
dVjif evatuer le PSE et eruruffe IVto- 
mnlaguer. tranche Fiodor Rilov, 
avocat de quelque 1 000 salaries 
Hcencies de Mory Ducros, apres 
avoir etc celui des « Contl » el 
des « Goodyear ». Elie contrdle te 
PSE a priori. Or nous esjimons 
qu'il iie remplit pan la plupari des 
criteres legaux. et natammenl 
ceux portant sur k recJossement 
des salaries. >> 11 cxisteen etfet un 
risque que lc document sur lequel 
l'admlnistration a fonde sa deci- 
sion puisse apparaitre Erop suc- 
cinct II ne fall que qualre 
pages - et ne soit done pas suffl- 
sammenl motive. 

Finaneierement. les consc- 
qnences d'une invalidation se- 
raient lourdes, Le cout global du 
plan social a deja atteint pres de 
55 millions, une note reglee en 
panic par I 'Association de garan- 
tie des salaires (AtiS). Devant les 
prud'hommes, chaque salarie 
pourrait reciamer Jusqu'a doiue 
mois de sal aire avec un plafond 
de 16 000 euros par employe. La 
encore. TAGS - dont les funds 
son l abondes par une cotisalion 




palronaie - paierait la faclure qui 
pourrait, selon un acteur du dos- 
sier, grlmper alors a 100 millions, 
Comme Mory Ducros a eTe mis en 
redresscment puis en liquidation, 
la nouvelle socieie creee par Ar- 
cole Industries pour reprendre 
I'activlte avec 2 210 salaries n'est 
pas concernee par la procedure. 
En cas d'invalidalion du PSE, eile 
n' aural t done pas 1' obligation dc 
reintegrer les salaries licencies. ■ 



EN BREF 



Arnaud Montebourg, le 29 janvlcr dernier, en discussion avec les employes de la soclete de transport Mory Ducros, lors de sa visit e aux bureaux 
de la compagnie a Umetl-Brevannes. thowas sawson /afp 



Taxe dliabitation : 

main ti en des exonerations 

Selon Jj?.s Fchf/s, les menages 
exoneres dc laxe d'hahiiation 
en 2013 devratent l'etre encore 
cettearmee. Cettemesure 
evilerait ainsi que des foyers 
non imposahlcs a I'imptM sur 
le revenu, apres les arbitrages 
:k Manuel Vails, uesoieni 
neanmolns soumis a cette taxe 
a cause de differenles mesures 
fiscoles. 

LTspagne faaisse Pimpot 
sur les societes 

Le premier minis tre espagnoL 
Mariano Rajoy, a annonce 
dimanche une baisse de 1 ' impol 
sur les societes de 30 "&< k 25 
Cette mesure fait partie d'un 
plan de competirJvite dont les 
mesures exaetes seront devoilees 
vendredj prochain. 
Legoweniemenl enlend 
moblUser 6,3 milliards d'euros 
pour ce plan. 

LecJerc veut vendre 
des patchs antitabac 

Michel -Fdouard Leclerc 
demande au gouvemement 
de rendre possible la venle 
de patchs anlilabac dans les 
supermarches, « On peul m?uver 
uw cigarette electroniqire 
partout , y compris en 
supenrairche, njais pas cfc patch* 
anrifabuc, meme tiamnos rayons 
deparapharmade ». 



La piscine devient a son tour un objet connecte 

Vanessa Series, chargee du marketing chez le constructeur de piscines Magiline, 
etait hnvitee de 1'emission BFM-Le Figaro « Impressions d'entrepreneurs », 
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I Depuis plusieurs 
annees, les nouvelles technologies 
ont fait leur entree dans la maison. 
DesormaLs, clles s'tnvitent aussi 
cote|ardin. Seul fahriennt de pis- 
cines 100 % made in France, Ma 
gillne, instalie a Troves, concoit el 
fabrk|ue des bass ins cum|xirlanl 
un maximum d' in novations. 
L'entreprlse a deja depose quelque 
87 breveis. « En matiere de nou- 
veuutejt prfxfuils, Magiline a tou- 
jours e'te" pr^eumeur, label Fran - 
ce vJent en plus, et Ic fait de 
concevtrir dans l'He,vugone a ame- 
ne une uufre xpecificite a Magiline, 
qui nous diff&reneie effecth-emenl 
de nos cortcun vn l.< > w le rnarcfte" de 
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la piscine. A ce jour, nous avow de 
posC phis de qualre -vingts brevets 
sur nos produits, dont "Imagi" qui 
fait partie de no* derniers procede* 
Ires novateurs, Cduf ci of/re fa 
possibflire pour nos ciienrs de dis- 
poser d'unepiscttieaijfonorne. Avec 
ce sysleme, its peuvent ainsi 
cmirmler et gei er leur piscine a dis - 
ranee », de^atlle Vanessa Series, 
cliargee du marketing chez Magi- 
line. La soclete est parvenue a 
combiner la piscine, Peau et les 
technologies. Cette application 
« Imagi » est compatible avec 
tous les smartphoncs el tablet les 
du marche. Elle permel d'inlera- 



glr avec sa piscine, de piloter a 
distance les equipements. d'obte- 
nir des informations en temps 
reel, notammcnt sur les indices de 
pi I. Cest aussi un moyen pratique 
pour connaltre la meteo, la tem - 
perature de Peau ou de Pair. Avec 
cet outil, gcrcr sa venue en week- 
end et prevoir la temperature de 
sa piscine devient unjeud 'enfant. 

« Origine France 
garantie» 

iX"puis s;i creation, il y a tout juste 
vingt am. la PME a install* 40 000 
piscines, soit 2 000 chaque aruiee. 
Ixurs creations sont aussi presen- 



tes dans eertaines emissions dc IC- 
lerealile. Malgre la crtse, 1'en- 
gouement des Francais pour la 
piscine privee reste fori, ^fl re- 
pond vroiment u des tendances ac- 
tueBes, comme le cocoonmg. Les 
gens mml de plus en phis encb'ns u 
se rerrouver chez eu.v, en familte. 
Pour autant, 11 reste encore plus 
d'un million et detnf de fording a 
equiper en France ajoute Vanes- 
sa Series. Magiline esl le seul fa- 
bricanl a avoir oblcnu le label 
« origine France gurantie el 
routes leurs installations sont fa- 
briquces dans leurs locaux a 
Troves. a 
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RECHERCHE REP REN EL R 

pour Rnlrcpriscs a Papcclc 
Actrvitc : Transports maritimcs ct cotiers dc pa&sagcrs 
Nombrc de salaries : 3 1 
ChifFre d'afTaires cumules du 01 '01/2012 au 3 V 12/2012 : 3 346 605 € 

La dale limitc dc remise des vflrvs esl nsee au 
Siuin 2014 a 17 Ileum 

Un dossier de presentation de b sodete sera accessible aux candidats 
manifesiant leur inieret par ecrit et was engagement de confideniialiie 
aupres de : Maftre Serge CERA - Adnrimsirateur Judiciaire 

58 rue Saint Genes - 33000 BORDEAUX 
Tel. 05.57,59,09,56 - Fax 05.57.59.12.43 - ccra.scrgcfa.wanadoo.rr 
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En Corse, EDF convertit ses centrales thermiques au gaz 



Un gazoduc doit traverser File d'ici d 2020. Un projet d'environ 1 milliard d'euros. 




La centrale thermique 
de Vazzio 
pre s d'AJacclo. 

IE*f*-PIERRE 
AMET/DiVEJt&CNCE 



GUILLAUME MOLLARET 

AIACOO ICOS5F-DU-5WI) 



Ba?ia:trii:aDes centrales ther- 
miques corses toumant au gaz na - 
turd a 1' horizon 2020 ? C'est I'es- 
poir de la eollectlvlte territoriale 
dc Corse {CTC) d d'EDF. qui ex- 
ploilc deux centrales thermiques 
alirnentees en rlaut k I.uedana, 
pres de Bastia, dans le nord de Tile, 
et Vazzio pres d'Ajacelo, dans le 
said- La CTC comme Tent reprise 
.ate mlenl desormais le leu vert de 
l'Tlat pour lancer un vaste chan- 
tier. A I'heure actuelle, rile de 
Beaute n'est pas alimentee en gaz, 
sculs des barrages, coliennes cl 
panncaux phoiovoltaliqucs com - 



ptetenl le mix energetlque, egale 
ment pourvu par des cables sous- 
matins reliant Tile a 1' Italic, et la 
Sardaignc, qui lui fournisscnl 30 % 
de sa consommafinn electrique. 

Acceptation locale 

Des mises aux nnrmes obligees des 
deux centrales thermiques, qui 
fournissent la plus grande port 
(37%) de renergie produlte sur 
nie. ainsi que la haussc du pris du 
pet role pousseni KI3F a envisage? 
une reconversion de ses unites etc 
production, tres polluantes. 
« Avec Tes atermoieroents de GaM 
(uti projet de gazuduc algero Ha 
lien, NDLR), nuus truvulllum it 
I'inntaBiuUm, avec EDF, d'une bar- 
ge au droit rfe Lucdnnn. qui pmir- 



rait accueOhr des methanfcrs », ex - 
plique Alexis Milano, directeur 
dclegue a renergie auprcs de la 
CTC. Ce projet implique par 
ailleiirs qu'un gazoduc, le premier 
du genre sur 1'ile de Beaute. solt 
enfemi cn Ira versa nt 1'ile du nord 
au sud sur une distance d'environ 
ISO kilometres. Monlanl total du 
projet, comprenant la rehabilita- 
tion de la cent rale de Vazzlo, I'ins- 
tallation d'une barge et la pose du 
gazuduc ; 1 milliard d'euros. 
w L'cmnee 2020, nous nimble une 
eeheance accessible », avance 
Jean -Philippe Larnarcade, adjoint 
au directeur d'EDF en Corse. 

D'ici la, d'cnquiHes publiquesen 
rccours potentlcLs devant tes tri- 
bunaux admintstratifs, FDF et la 



collectivity territoriale de Corse 
auronl, outre Li question de savoir 
qui ilcvra payer quoi, a traneher 
un polnl capital: celui de la 
construction d'une nouvelle cen- 
trale dans le sud, remplaeant celle 
de Vazzlo, sur un autre site, on 
bien telle d'une reconstruction de 
la centrale sur elle- meme. EDF 
prefcre de loin la premiere solu- 
tion qui Jul permeltrait de eontl- 
nuer Sexploitation a plein de son 
unilti actuelle alors que les autori- 
les locales privilegient la seeonde 
option pour une question de dis- 
ponlbllite fonclcre mais aussi d 'ac - 
captation par l,i population. « H est 
plus simple d Vrvpuqutr uux gens qui 
vh'ertf deja d elite d'une usine qu 'tis 
uurnnX u J'uverrir une central? mains 



poUuante u cote" de Chez ««■ que de 
f aire accepter une nouvelle InstaBa 
lion mdustrivllc a one pupuJution 
nuwetle », explique Alexis Milano. 

Alors qu'en Corse, sur ees dix 
dernieres aim ees, la demande en 
electricity a progress^ en moyenne 
de 2,4 par an, « deux fnis plus 
que Ui mayvnne nationuie ». no 
tammcnl du fait de la generalLsa 
rlon de la cllmatisation, EDF a 
Inougure ran dernier un barrage 
hydroetectrique a Salnte -Lucie - 
de Tallano, sur le Rizzanesc. {ies 
dernieres annees. les centrales 
photovoltai'ques, exploltees tant 
par l'operateur historique que la 
Compagnie du Vent (GDF Suez), 
Quadran ou encore Ecu Delta, ont 
egalement fleuri sur file. ■ 



Vita Coco, la marque qui veut peser 1 milliard 

Le marche europeen de J'eau de coco devroit atteindre 250 millions d'euros d'ici a fin 2015. 



Les 

consomma- 
teurs 
cherchent 
des 

alternatives 
saines aux 
jus de fruits. 
Et ils ont 
tendance a 
se detourner 
des boissons 
industrielles. 
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Flusloire d'une jeune marque 
amdtlealne qui revc de convertir 
le monde a I 'eau de coco. Creee tl y 
a dix ans a New York, Vita Coco - 
qui s'est fait connaltre grace a ses 
celcbres actiomiatres {.Madonna, 
Demi Moore.„ ) parie aujourd'hul 
sur 1' Europe pour aecelerer son 
deweloppement, Apres avoir se 
duic les fashionlstas de B^ Apple et 
Hoflywood, la marque vlent d'in- 
vestlr 2 millions d'euros en France 
dans sa premiere campague de 
pubticite sur le Vieux Continent, 
« Narurez-vous! », peut-on lire 
sur les afflches ptacardees i Paris. 

« Vila Coco u le pfjlenrief de de - 
venir une murque mandiafe, expli- 
que Giles Brook, responsable du 
developpement en Europe, Afri- 
que ct Moyen Orient, qui vient de 
la lancer a Tokyo et Dubai. EWe 
potrrrdif refrrfrutre le club des mar- 
ques qui pesent un milliard de dol- 
lars. » Avcc un chiffre d'affaires 
eslime a pres de 300 millions de 
dollars Fan passe. Vita Coco qui 
ne communkfuc pas ses resultats - 
a encore un long chemin a par- 
courir, 

Mais apres avoir quaslment 
double ses ventes enlre 2012 el 
2013, elle misc sur une forte dyna- 



mique de croLssance. Ft sur le po- 
tent lei de I 'eau de coco. « Les 
crjnsommuieurs dierchenl desr al- 
ternatives satnes aux jus de fruits, 
50 a 70 % plussucres que Vita Coco 
(60 calories pour 33 cl), ajoute le 
dtrigeanl. lis onX tendance u se de - 
lounrer des baisstma induslrieJIes. 
En rutson de ses bene/iees nuturels, 
f 'eau de coco - qui est rfcJie en sete 
Fnincrcutv er noramiFtertt en potos 
siurn pcirt de\eru> une cutt^urie u 
partenlTere. » 

Les deux pt»ids lourds, PepsiCo 
(Naked, O.N.E} et Coca-Cola 
(Ztco), se sont egalement engouf- 
trcs daras la brcche. sans parvenir 
a depasser Vita Coco, premiere 
marq 1 1 f in , i n rl i.j ;e d ' eau de c»co. 

Prix premium 

l!n Furope. oil pres de 50 marques 
tenlent de percer. le marche de 
Feau dc coco devrait peser 
250 millions d'euros d ici a la fin 
2015 {sur 2 milliards au total dans 
Ic monde), scion Market Data, 
porie par le desir dc naturalite des 
consonunateurs, Bien qu'ellc soil 
minuscule face aux jus de fruits, 
cetle categoric affiche la plus forte 
croissance du marche des boissons 
sans alcool. Si te Vieux Conlinenl 
ne representait que 10 % des ven- 
tes de Vita Coco Fan passe, ce de- 
vrait etre deux fols plus en 2014. 

C'esl la que la marque y est la 
plus dynamiquc el poursuit son 



dcploiemeni (Dancmark, Finlan- 
de, Crecc...). Deja leader de son 
marche en Angteterre et aux Pays- 
Bas, elk a depasse en France son 
principal concurrent local, Vaivai. 

Deux ans apres y avoir tall ses 
debuts. l'Hcxagone, ou ses venles 
ont triply sur les quatre premiers 
mois de I'annee (par rapport a la 
meme peri ode Fan passe), devrait 
deveiur d'ici a la fin 2014 son 
deuxlCme marche europeen apres 
la Crandc-Hrclagne. 2,'i millitms 
de petites briques de\Taient y etre 
vendues : la marque, qui sefournlt 
notanunent au BreslJ, espere pro- 
filer de I'effet Mondial, pour fake 
decouvrir son produit sur des pla 
ges improvisees dans les maga 
sins. Outre la grande distribution, 
la marque clble les clubs dc sport 
el de yoga ainsi que les chaines de 
restauration rapide comme Co 
jean, Elle veut aujourd'hut se ren- 
forcer en vente ii emporter. 

Un positionnemenl qui rappelie 
celui de Vitamin Water (Coca-Co- 
la), axe sante et «< lifestyle ». Mais 
Vita Coco, malgre son prix pre- 
mium (1,80 euro les 33 cl), n'en- 
tend pas rester une marque de ni- 
che. « .N'ous widonsi etre grund 
public, promet Giles Brook, qui 
laneera bicntol Vila Coco en VSl 
sion « kids «, aromatisec au cafe 
et au gout limonade. L 'eau de coco 
a un immense potentM, y compris 
uu ddci des borssorts. ■ 




Vita Coca parte 
aujourd'hul sur 
I'Europe pour 
accelSrer son 
developpement 
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LES DECLDEURS de la f onciere Klepierre 




Guillaume 
Lapp 



Sandrine 
Quesnel 



Gonlran 
ThOring 



Bruno 
Valentin 



1987 

II demarre sa 
carrlere & la Com- 
pagnie Bancalre. 

1989 

II devSent directeur 
finander tTArval. 

2005 

II Intecre te direc- 
toire de Klepierre. 
en charge de la 
direction du pole 
centres 
commerdaux. 

2009 

II est nomme 
president du rJrec- 
tolre de Klepierre. 



« I'irnpfeinfuiion de frimnrk u Cretdl iolefl, 
I 'ensfcTgne irlunduise de vetentents a petitsprix, 
sera revenernerif commercial de ce debut 
juin », assure Laurent Morel, president du 
dlrectoire de Klepierre. Le magasin de 
5 000 m', qui est une extension de Crt-teil So 
tell, detenu a 80 % par kr specialiste europeen 
de J'immobilier de centres, ouvrfra vendredi. 
I In signe que le secteur a de la ressoiirce mal - 
gre Pessor du e commerce qui « rt'est pas 
J'ennemf du comrnerce physique », objecte le 
dkigeant. « Les cofnmercemts (fennenl a un 
\tui" cofiIulI avec team clients, dans un eudre 
qui lew perrnerfe de magnifier lew produit, » 

Cession de galeries & Carref our 

Klepierre, qui compte parmi ses fleurons 
Pespace commercial de Saint Lava re de 
10 Out) m\ aifichc 50 ans de savoir-faire, au 
cours descnieLs la fonciere a su nooer des 
relations de partenariats sur le long terme. 



taint avec ks cnseignes, qu'a\ec les munici 
palttes. Apres la cession dc 127 galeries mar- 
chandes a Carrefour pour 2 milliards 
d'euros, Klepierre detient 130 centres com- 
merclaux. dont 45 % en France, <* Nous tra- 
i-uirtoris sur des zones en forte croissance 
demofiraphique, comme file de-Krance, Je 
sud de la i-Yonce. Je nord de I'ilrdfe et fa Scan - 
dinavfe. Norre pafrfmome esr mainriTntrn/ 
concentre sur les centres rommerciattv de 
dastfnation et la dette du groupe a Ad rame- 
rtee a 40 % de la valeur des uclf/s qui s'eTeve a 
14 milhurds d'euros ». precise Laurent 
Morel. ].es lovers brals 2013 de Klepierre, 
qui emploie 1 350 coUaborateurs, se sonl 
eleves a 999,7 millions d'euros. fNousevo- 
fuan dans un secteur ou PcYperienee et le 
savoir falre jauent beuueoup. Nou* menoris 
une pafiljluue pour Jffleliser nos salaries el le 
turnover est /aibie », poursuit le centraHen. 
Ainsi il y a dix ans a et<S cr^ee la Klepierre 



Univcrslte, une ecole interne des met iers du 
groupe, qui dispense 21 300 heurcs de for- 
mations chaque annee. Au sein de son 
directoke, Laurent Morel est epaule par 
deux aurres membres. Jean- Michel Gault 
est directeur general ddlegue, en charge des 
finances. Ce Sup de Co Bordeaux de 54 ans 
est un anclen de Ckigedlm. Pour st part, 
Jean-Marc Jesiin HF.Cde 46 ans, est direc- 
teur des operations, Apres avoir debute 
dans rimmobiller chez Arthur Andersen, II 
a notamment oouvrif chez Unlball-Ro- 
damco. Sept membres composent par 
ailleiirs ]e comite de direction. Bernard 
DesLindes. 53 ans, est directeur du develop- 
pemenL DESS d'urbanlsme, 11 a integre le 
groupe en 1992 et a ete notamment direc- 
teur de programme. Marie -Therese DimasL 
52 ans, est direcleur juridique et RH. DESS 
en droit du commerce et MBA d'HtvC. elle a 
occupe le meme poste au sein d'une filiale 



inunobibere de la Caisse des depots avant de 
rcjoindre le groupe en 2001. i'rederic dc 
Klopstein, HEC de 43 ans. est direcleur des 
investissements. Chez Klepierre depuis 
quatorze ans, il a exerce chez L'Oreal et 
Paribas. Arrivf en 2013, Guillaume Lapp. 47 
ans , est directeur general, centres commer 
ciaux France. Sciences Po cl KNPC, il a tra- 
vaille chez l'nibail. Ralipart, Korian et 
Belambra, Autre femme de I'equipe, San- 
drine Quesnel, Sciences Po de 50 ans, est 
directeur communication marketing, func- 
tion qu'elle occupait jusqu'en 2012 chez 
(IrandOptical. Pilier du groupe depuis 1988. 
Gontran Thiii im;, >3 ans, est directeur 
commercial groupe. Sciences Po et ESCP 
Europe, e'est un anclen de Bernard KrleL 
Enfln. Bruno Valentin, 48 ans. est directeur 
financkr adjoint. Ce diplorne de Dauplune a 
passe quatorze ans dans 1 'audit avant de 
rejoindre Klepierre en 2004, CC 
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CHRONIQUES 



Le parfum entetant d'une etrange defaite, 
comme en juin 1940, mais economique 

L'histoire se repete, et apres la tiagedie mUitaire, la farce economique. 




ECHANGES 




Jean-Pierre Robin 



Join 1940. L'armee 
Francafse en deroute 
alors que progresse 
rarmee allemande 
en France. 
RUEOES ARCMVES 



On celehre cette seniaine 
le debarquemetit du 
6 juin 1944 et son 
soJxante-dbdeme anni- 
versairc. Mais en ce 
mots te pius long dc Fannec - pour 
i.mIiin'i i!, jours et la brfevetede 
ses nuits - un autre evenement 
haute les esprlts: la defaite de 
juin 1940. « L' etrange defaite » r 
comme l"a appelee Fhisloricn Marc 
Bloeh, qui en a donne un imperissa- 
ble recil des Feti 40. II tout relire ce 
lemoignage a chaud de la * drolede 
guerre * 39-40. II vaut phis encore 
par son analyse magistrate de la so - 
ciete tnmeaisc scleri*sec de I'enlre- 
deux -guerre? a I'originc de la deba- 
cle mllitaire Or ce diagnostic de 
Fhisloricn assasstne par les tviAs, 
saluc unaiumernenl depuis sa pu- 
blication, en 1946, eclaire de faeon 
accablante notre situation presente. 

France- ALicmagnc. Li pais est 
eertes revenue. Sauf qu'a comparer 
kurs performaiK.es respectives on a 
['impression que « Fceonomieesl la 
continuation de la guerre par 
d'autrcs moyens », pour paraphra- 
se 1 r la eelebre for mule de Clau- 
sewttz. Point besom de redonner les 
chitfres, dec homage, de commerce 
exterieur ou de croissance : ik vnnt 
lous dans le meme sens et leur par - 
falte coherence montre que nous 
sommes battus a plate couture 

Au-dela de La lilanie des slalisti- 
ques, I'etal d'aeeablcment des gens 
rappelle cruellement le printemps 
1940, Void ce que notait le 22 niai 
1940 (un inots avant la deroute fi- 
nale et la demande d 'armistice), a 
propos de ses cornpalrkrtes, 1'ecri 
vain Julien Gracq. mobilise sur le 
front beige comme lieutenant: 
« Pas le moindre elan, pas meme ia 




mnindre catere .- Je rnnflieur. Complet 

ft Mi.lt, Ls.VIH' -"11 i. I i " i ! i l.'i I "l „US III- 

pouve: rien f aire. Qssont trop /arts", 
disent les cfvfls, imparriaienienr, » 
Les Allcniands sont trop forts : e'est 
luuji hits le sent imenl latent en 2014 
parmi les Francais, prrwrres et t£ta- 
nkes par les chiffres du chunu v 
I'euro trop fort, « I'Europe qui dolt 
entendre ce qui s'est passe en Fran- 
ce » (dixit Francois HoUajidc), les 
menaces d'un I rait c dc librc 
ech-mge rran«tlantimte. etc. Rien 
ne va, * e'est la crise », « e'est ga- 
lere comme on emend dire dans 
les I ransporls en Commun. 

Le dernier -« turobaromelre » de 
la Commission europeenne, qui 
prend regulierement le pouls des 
citoyens de FUnion* a ete realise en 
mars 2014. II est sans ambigui'le sur 
le moral des troupes : pour 84 '!>',. 



Pourquoi un tel 
dtoochage alors que 
la France et 
TAllemagne possedent 
la meme monnaie, 
que leurs entreprises 
entretiennent des 
relations in tenses? 

d'entrc eux. les Allemands conside 
rent que « \a .vituution economique 
de leur paxn est bonne «, alors que 
87 % des Francais jugent « moimji- 
se » celte de la France. Plus grave, 
peut-etre, outre -Rhfru 74% de la 
populaliun cslimcnt « tfut* les gens 
de noire puya (I'AOemugne) ml 
heaucc/up de choses en eommun » 
quand a peine 57 % des Francais 
sent de eel avis pour leur propre 
pays. II faut reconnaitrequecen'est 
pas vraiment un scoop : il y a deiix 
mille ans deja, Jules Cesar decrivatt 
« les Cuulofs comme eonstamnteni 
quvrcUcia's et tncuptibtes de s"'unir 
sous un goinvrnemcnt stabje » t 

Mecontenls et divises, les Fran- 
cais eprouvent en outre une m honte 
de so* » t comme en temoigne l"en- 
quete annuelte sur la compel it i vile 
de FIiMD (3a business sehtHil de Lau- 
s.inne classe ainsi les 60 economics 
national es les plus import antes), La 
France y figure en 27* position pour 
la competittvttc (les £tats-Lrrds 
premiers et I'Allemagne sixk-mc). 
un resultat comparable au classe- 
ment de Davos, Le plus inquletant 
dans l'elude de i'MD est que 



FHexagone est reldgue au cinquan- 
tieme rang pour « Fimage de leur 
pays a l'etranger » ; ce second cbs- 
sement est realise a partir d'une en- 
quete d'opinion aupres de 4 300 di - 
rigeants d"ent reprke, 

Pourquoi un tel decrochage, alors 
que la France el I'AIIemague posse 
dent la meme monnaie. que leurs 
chefe dfitat et de fjouvemement se 
Mint rencontres des centaines de 
fois depuis le (raitc dc I'Elysee de 
1963, que leurs entreprises entre 
tieiuient des relations commercia 
les intenses et que leur niveau de 
developpement humain est fonda- 
mentalement le meme ? 

« jVos cltefs ou mtv qui agissaient 
en leur notn n oni pus su penser cet te 
guerre... Au milieu de beuueoup de 
ctmtrailictifms, St Oflt pretendu, 
avant tout, renoux-eler e»i 1940 la 
guerre de 19J4-I91& Les AHemands 
faisaient cefle de 1940 », ecrivait 
Marc Bloch dans les semaines qui 
onl suivi Lc dcxastrc. E-Zt il renvoyait 
dos a dns bourgeois et omTiers, ac- 
■ i. I, s uns et les autres d'incld 
lence au travail, d'esprit de routine 
et de conservatisme fntellectueL 

En matiere economique aussi les 
Francais scmhlcnl constammenl en 
retard d'une guerre. Ijurs elites po- 
litiques et economiques ont cru faire 
oeuvre de genie en «< empruntant >• 
la stabUlte monetaire ailemande a 
travers 1'cUro, a 1'tnstar dc Promc 
thee volant le feu mix dieux de 
roiympe. Mais il n"y a pas de pana - 
tee. Nos dirigeants onl oubile Tun 
des grands preceples de Clau 
sevviti'. ; « (^n uduptesestmnes et Kes 
met diodes. " Pour leur part, les gc 
neraux allemands s'en sont large- 
ment inspires avant 1940, loul com- 
me le chancelier Gerhard Schroder 

avec ses cmblt' ma I kpjes ref< irmcs de 
F Agenda 2010 lancecs en 2003. 

La France reste quant a elk en 
gluee dans des debate ideologlques 
eonvenus. Sa politique economique 
K'cnonce en termes technocrali- 
ques d'apparatchiks : credit d'im- 
pot competitivit^ emploi, pacte de 
responsabiliie... C'esl inepte pour le 
commun des mortcLs. F.t done ab- 
solument pas mobiLisaleur. Paul 
Reynaud etalt aux manettcs en 
juin 1940, de meme que Francois 
HoBande en juin 2014, deux anciens 
llEt], pourrait-cm <3bserver, p<iur 
creer un lien supplemcntairc entre 
les deux cpoques. Au rktjuc de se 
Jure mal voir par celte honorable 
* ecole d'ep1cters», comme ils 
s'appellent eux - memes. 



Srdemain 

Yann Le Gales 



Le receptionniste 
et les managers 



Les entreprises sont passees 
maitres dans Part de la 
eomplexite. - \x n«Ttfjre de 
procedures, (k'strutesJiierarcrii- 
uues verltcules, de structures 
d 'interface, d 'orguntw de cwntJii - 
nution, de /tcJtes de suivi et de 
processus- de controfe des deci- 
sions s 'est aecru de m emigre 
stupefiante - entre 50% et 350 % 
stdvunl ri7ttrt7>rtseconsidercc », 
ohser\"ent Yves Morieux, direc - 
leur assocw senior au bureau de 
Washington du Boston Consul- 
ting Group (BCG) ( et Peter 
Tollman, direcleur assock 1 senior 
au bureau de Boston du Boston 
Consulting Croup, qui publlent 
Smart Sunptfrity- Sixregtexpaur 
gerer ia cornplevftc sans do-enir 
compitqui 1 aux Editions 
Manitoba/Les Belles Letlrcs. 

« Dana te auinrile de l&e den 
orgonisatimLT etmtpfhjuees, les 
equipes passant entre 40 % et 
80% de kur temps a leperdre» t 
resument les deux auteurs. 

Celte capaeile a creer une 
orgarusalion toujours plus so - 
phistiquee au nom des grands 
prlndpes du management ensei 
gnes dans les mellleures ecoleset 
universjtes est la principale 
r.us4jn de ia montec de la demo 
billsation chez les salaries, quel 
que soil le Dai's. Les Amerieains 
satisfaits de leur travail ne sont 
plus que 47 % en 2011 contre 61 X 
en 19B7. 

Pour mcttre fin a cette situa- 
tion , Yves Morieux et Peter 
Tollman proposent six regies de 
ximplicile. La premiere part d' un 
consist simple i ks managers ne 
savent pas ce que font les cadres 
et les employes qui travaillenl 
kous leur responsabllite. Us 
prefercnl creer dc nom el les 
structures et de nouveaux pro- 
cessus, L^xemple des hotels 
appurtenant a une soeiete de 
Itmrisme rcbaptisee Inlert.odge 
datu le llvre le demonrre avec 
eclai. 

Confrontce a une chute dc 
Faction provoquee par une faible 
rentabillte, ia direction knee 
deux campagnes d 'actions sans 
succes. Die fait appet aux 
consultants du BCG, qui passent 
«idz mob a observer et parler a 
des recej)t ionniitfes dims plusfetirs 




Vves Morieux. direcleur associe 
senior au bureau de Washington 
du BCG. dr 

hdteJs>». Us decouvrem que ces 
jeunes salaries onl trouve une 
parade pour rcpondre aux nom 
breuses pbintes des clients, lb 
garden i des chambres en resent 
et les proposent a ceux qui se 
plaignent d'un televiseur liors 
d'usage ou tfun roblnet qui fult 
parce que les I'cmmes de menage 
et le service de maintenance 
n'ont pas accompli leur travail et 
ne cooperent pas entre eux. La 
direction decide de donner plus 
de responsabuites aux recep- 
tionnLstes. (.'action a presque 
triple en deux ans. 

Amener chacun a coniprendre 
quece qu'il fait aujiturd'hui aura 
des consetruences ctmc retes sur 
ce qu'U fera demain pcut etre 
egalement utile. La direction des 
ressources humalnes d'un grou- 
pe ntink-r avait ajoute un nouvel 
mdlcateur de performances 
eomprenant lui - meme quatre 
sous- indkateurs pour obuger les 
responsables de site a preparer 
dc nouveaux talents prcts a leur 
succeder. Cx" f ut 1 'cchcc. Kile a 
finalement demande a chaque 
responsable de site de proposer 
deux candidate pour le rempla- 
cer. La formule s'est re\ , clee 
bonne. Car les methodes de 
management les plus elfieaces 
exigent tout simplement de 
« retourner a la reality du ira\xi\l» 
etde «/oirecoruTancedl'uiteffl- 
gence » des coltaboraleurs. 




r 

PAR Roland Laskine rlasWnapteflgaroJr 



3 L'or ne repond plus aux evenements europeens + 4 25 % 

It -crk k I oc fnnrlc Inilovoc cur la moral i-i una cnnl nrAf/vn«) ^aKantiAf o vAtii 411 miifv Ah* 



Les cours 
de l'or 
se font 
desormais 
en Asie 



~*i;WM A I 255 dollars I'ooce la se 
malne derniere, l'or n'a guere reagl a la 
monlee des partis nalionalistcs host i les a la 
construction europeenne lors du dernier 
scrutin. Tout comme la crise ukratnienne 
avail laisse de marbre le mental jaune. L'ab- 
sence de reaction des cours dc l'or aux 
evenements qui secouent le Vieux Conti- 
nent n'a rien d'Stonnant, car le marche" 
s 4 est dcplace Vers I'Asie, el les spcculateurs 
feint profil bas. 



L once d or depuis 10 ans 

COURS A NEW YORK, EN DOLLARS 




2004 200S 2006 2007 200S 2009 2010 20T 
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, Les fonds indexes sur le metal jaune 
r perdent leur attrait 

Au cours du premier trimestre, la demande 
mondiale d'orest restee a peu pres inchan - 
gee a 1 1>74 millions dc tonnes, scion les 
siaiistiqucs du World Gold Council. L'offire 
a egalement peu varie. la hausse de 6 % du 
volume extra! t des mines ayant ele com- 
pensee par le recul du tonnage issu du re- 
cyclage. La stabilite acluelle des cours du 
met a J precieux s'expliquc par le retour a 
une situation de marche essenrtellement 
dirigee par les fondamentaux. Pres de la 
moirie de la demande provlent de rindus- 
1 lie joallllere, qui n'a progresse que de 3 *K. 
au cours des Irois premiers mois de l'an 
nee, quand les achats a des fins industriel- 
les et tes achats des banques centrales ont 
tres legerement rcctUe, L'elemenl le plus 
Important est l'effondrement du nom bre 
d'operalions speculallves : d'un cote les 
achats tie metal en barre ont chute de 59 ' 
(essentiellement en raison des restrictions 
imposees par le gouvernement indien) et 
de Faulre les transactions llees aux place- 
ments financiers comme les trackers in- 
dexes sur k- prix de I'i t sunt en chute librc. 
Alors que les ventes dc metal liecs aux pro- 
duits derives indexes sur l'or portaient en- 
core sur 879 tonnes en 2013, ces dernieres 



sont presque revenues a zero au cours du 
premkx trimestre. 

►L'Asie domine le marche, I "Europe 
est devenue un acteur secondaire 

I j monice en puissance dc la Chine, deve- 
nue en 2013 le premier acheteur mondial, 
change considerablcment la donne. Les 
derniferes statistiques du World Gold 
Council revclent la marKinalisalhon dc 
n-iuropc qui n'a achete que 54 tonnes de 
metal precieux, contre 278 tonnes pour la 
dune el 190 tonnes pour l lnde. La France 
qui etait auparavant un important acteur 
n'a plus qu'une part insignifianie, puisque 
nous n'avons achete que 0,4 tonne au 
cours des irois premiers mois de Tanncc. 
Cette marginalis.il ion explique pourquoi 
ks cours n'ont pas reagi a la montec du 
Front national aux elections du 25 mal, Nos 
vols ins Immediats sont un peu plus aclifs. 
avec 'II tonnes achelees par les jMIculands 
au cours du troisidme trimestre et pres de 
1 0 tonnes par les Suisses, 

►La demande chinotse 
pousse les cours a la hausse 

Si Loudrcs rcslc la premiere place 
d'£changesau nrt r eau mondial, les cours de 
For se font desormais en Asie. L'an der- 



La hausse de l once d' or 
depuis le debut de I'annee 



nier, la demande chinoisc a augmcnte de 
' ' atteignant un record absolu de I 066 
tonnes, note le World Cold Council. D'ici a 
2017, la Chine pourrait chaque annee ac- 
querir au mnins I 350 tonnes. Celte explo- 
sion de la demande est allribuahte au ni- 
veau de prosperity du pays et a son 
urbanisation croissante. La part preponde 
rantc que represcnte la Chine sur 1c mar 
che de Tor explique pourquoi lous les pro- 
nostics realises par les experts Occident aux 
ont ete dejoues... Les previsions d' evolu- 
tion des cours sur les marches de marieres 
premieres wmt loukntrs lies aleatoircs. 
mais tciul semble indiquer que la demande 
d r or en provenance d'Asie restera solide. 
Parallelement, Foffre stagne depuis des 
annee s autour de 3 000 tonnes par an et les 
coins d 'extraction sont de plus en plus Ale- 
ves. l>ans ces conditions, le metai jaune 
devrail rcster recherche a Fechclon mon- 
dial, quelles que soient les menaces de de- 
flation qui planenl sur I 'Europe. » 
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EDF, la SNCF et Total sont 

les entreprises preferees des cadres 



Les groupes publics sont 
juges les plus attractifs par 
les cadres, selon le Baro-eco 
de Viavoice pour HEC, 
« Le Figaro » et France Inter, 



YANNLE GALES 



BONDAGE 



| Les cadres francais 
joucnt la seeurite. Selon le Baro- 
eco Viavoice pour HEC, Le Figaro 
et France Inter, EDF arrive en 
tele des cnireprbies les plus at 
tractives. Id ' des cadres decla- 
rent spontanement vouloir y tra- 
valller dans les annees qui 
vlennent. Le groupe public esi 
suivi par la SNCF qui seduil 10 
des personnel inlerrogees. 

Total arrive en trnisieme posi- 
tion. Airbus Group en qualrleme 
position. L'americain Google en 
cinquieme position. « Les cadres 
qui ftesitent font le choiv tfe la sla - 
bilite en Lei re periode tie perspec- 
tives economiques moroses. Us 
privilegient des entreprises qui in- 
vest issent sur le long terms, ana 
tyse Francois Miquet -Marty, di 
reeteur assoeic de Viavoice. 

Leur reputation de bten traiter 
leurs collaborateurs est un form! 
dable atouL « Les groupes publics 
ctmbinent la seeurite' de Vemplai, 
les montages en nature et d'im- 
portantes perspectives profession - 
nelles >», poursuit Francois Mi- 
quet -Marty. 

Un meillcur moral 

EDF et Total ne sont pas les seuls 
groupes presents dans I'energte a 
atlirer les cadres. CDF Sue/ e\t en 
9* position, ex aequo avec Areva. 
Vcolia Environncmcnt est a la 12 C 
place. « Le sectew de V&wrgie a 
de fortes perspectives d'investis- 
sement humuin, financier, indus- 
triel aVtC la diversification ine'luc - 
table de* sources d'energie, II offre 
de vraies perspectives d'avenfr et 
de sofutfon v, soullgne Francois 
Mlquel Marly. 

Mali-re cctte alliranec pour les 
valeurs Mires et les Ires grands 
groupes, les cadres accordant 



Indice du moral des cadres 

L indce synttotiiaje du moral des cadres est la moyenne des ndkateurs 
qui composent le baromeUe. Quand I indce est posillf , les anticipations 
oothnlstes remportentsurles anilctiattons pesslmlstes. 



Les entreprises les plus attractives aupres des cadres 



a VOUS DEVEZ CHANGER DE TRAVAIL, QUEUES SONT TOUTES 
LESGRANOES ENTREPRISES DANSLESQUELLES VOLS AiMER U 
TRAVAIUER. DANS LES ANNEES QUI VIENNENT ? ' 
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Farter 2004 

PESSEZ-VOUSQUE 

DANS LES MOIS QUI VIENNENT, 

VOTRE SITUATION FINANCIERED 



Mai 2014 



EDF 

SNCF 
TOTAL 

AIRBUS GROUP 
GOOGLE 
AIR FRANCE 
LOREAL 
ORANGE 

GDF-SUE2 
BNPPAREAS 

AREVA 

VEOUAENV. 

FREE 

LVMH 

BOUYGUES 

NESTLE 



PENSEZ-VOU5 QUE DAN5 LES MQIS 
QUI VIENNENT, LE NOMBRE BE CH0MEUR5 
EN FRANCE™ 
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tettemnl 

Sarre Me*a 
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0% 



15% 
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29% 
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1% 




3% 



4% 



'qucstoiiounirte 
rtpon ses sporrtanC es 

c: ii. • 
WatsupeneuralOO^ 



DE MANIERE GENERALE, ORIEZ-VOUS 
QUE VOS COLLABORATEURS 
SONT ACTUELIEMENT- 



Its 

motives 

Assez 
motlvte 

motives 



2% 

■ 

36% 

50% -j 



38% 



34% 



Pas du tout 
mo lives 



11% - 



61 % 



64% 



le rir.ARO 



lour suffrage a un nouveau chain - 
pion tricolore qui s'est taille une 
reputation de flibustler du mobile 
et de I'lnternel. Us placenl Free, 
fondc par Xavtcr Nicl qui a d%tla- 
mitc le march* franeaLs du ii\6- 
phonc, en treizivmc pasilictn dc- 
vant le geant mondial du luxe 
L\ r MH. le groupe Rouygues et le 
suissc NeslM. 

Les cadres affirment ainsi haul 
ct fori leur besom dc sdcurlie 
personnel et leur aversion a la 



prise de risque, ('el elal d'espril 
qui ne favorise par une relance de 
la machine economique. est re- 
velateur de leurs inquietudes, 
(."ertcs, le Baro-eco constate une 
amcHoraiion de leur moral avec 
line haussc de 5 points de C indice 
qui attcint molns J8 , 

Les cadres sont moins nom- 
breux a craindre une haussc du 
chomagc (55 % contrc 65 % II y a 
quatre semaines). malRre la 
croissance nulle enregistree au 



debut de Tannee. ILs ne sunl que 
36 % a croire que leur situation 
financiers personnelle va se de- 
grader, contre43 % a La mi-avril. 
Pres d'un sur deux atQrme qu elle 
resiera siatSonnaire. Les cadres 
snnl egalemenl plus nomhreux a 
es timer que leurs collaborateurs 
sont motives ( 38 X contre M % 
en avril). 

Mais ils ne sont plus que IS % a 
pre voir que le niveau dc v£c en 
France s'ameliorera, contre 17 % 



en avril. ILs sonl encore 84 7m a 
juger que les opporiunitcs pt*ur 
faire progresser leur carriere sont 
faibles, Un chiffre stable depute 
avrll, II est done diificlle d'afflr- 
mcr que le rehcind du moral des 
cadres va se poursuivrc. « Les 
ameliorations de lews opinions 
re stent fres volartfes sur le long 
terme, conclut Francois Miquet 
\Lirlv. Mies sont fvrtemenl tribu 
t aires de f'ucruufir^ xectarielle et 
macrtxeonomique, » ■ 



Rendez-vous 
sur France 
Inter du tundi 
au vendredi 
a7h48 avec 
L-eCODUJOUR 




BERNARD RAMANANTSOA directeur general mcc r 



Intrapreneurs 



» 



interH 



En regarcfcint ce palmarGs 
des entreprises les plus 
attractives, on en tire 
queJques enseignements 
sur les levlers de motivation 
des cadres : securitc dc 
remptol, sens du service 
public, grands groupes 
a fort potentiel de 
I devetoppement, certes... 

mals aussl Innovation 
i et crOativite, Voila done ce 



que rcchcrchcnt les cadres, 

ce qui les fait vlbrer. 

Et si Ton compare ces resuttats 

a ceux de I'an dernier, II sembfe 

blen que la fibre entrepreneuriale 

s'etende 

Mon coilegue UlrSch Hege. 
qui a recti recemment 
le prlx Syntec de la recherche 
en management, en fait I'analyse 
darts ses travaux sur Fa 
dynamique des entreprises 



innovantes : I'envic 
(Tentreprendre est loin d'etre 
reservee aux Indlvldus, 
eile s'applique desormais 
tr^s bien aux entreprises. 
Ce que Ton appelle dans un 
neo-foglsme un peu barbate 
« Tintrapreneurlat » prend 
de Tampleur ! 

Nous constatons cette tendance 
jour apres Jour, ce qui nous 
a conduits a creer un lieu 



entlerement dedie a la creation, 
I'lnnovation et la transversaltte : 
I'e-Lab, Soutenu par des 
donateurs de la Fondation HEC 
passionnes par rentrepreneurlat, 
ce projet est le germe des 
business schools de demain, 
Pour que les jeunes Insufflent 
it leur tour au sdn de leurs 
entreprises le vent de creativite 
qui faconnera les business 
models a venlr. ■ 



L'lle-de-France est toujours la region qui cree le plus d'emplois 

Mdi-Pyrenees arrive en deuxieme position grace aux grands groupes et aux PME de 1'aeronautique, 



Les 

territoires 
qui resistent 
le mieux 
a la crise 
ben^ficient 
dela 
presence 
de filieres 
d'exceMence 



TERRITOIRES 



J Ralentisse 
ment economique abline, les cn- 
t reprises fr.in^;iisses on! cree 
molas d'emplois Tan dernier 
qu'en 2012, Elles en ont cr£e 
53 600, centre b5 260 en 2012, se 
Ion la cinquieme editiun de I'etu 
de sur tes creations et destruc- 
tions d'emplois en France en 3013 
realisee par TObservatoire Fll/E 
et le cabinet de conseil Kurt Sal- 
mon. 

L' He -de- France arrive une 
nouvelle foLs en tete du classe- 
ment des regions avee 24 535 
creations. Eile est suMe par Mi - 
dl- Pyrenees qui gagne six places 



par rapporl a 2011. Cetle region 
est portcv par la bonne same de 
['Industrie aeronautique et de 
TEducatton nationals, Les Pa>"s 
de la Loire arrlvent en troisleme 
position grace aux memos activl 
tes que Midi PyrexiOes. 

Commerce 
et distribution 

Rhone -Alpes se hisse a la qua- 
trieme place. Celte region benefi- 
cie nolammenl d'un projet de la 
socl^te de services Informatiques 
Sopra Croup iniplantee en Haute 
Savoie et des embauches prevues 
par l'tducaiion naiionale. La 



lirclagnc est en cinquieme posl 
lion, f.es regions qui onl cree le 
moins d'emplois sont Li Franche- 
Comte, le Lanjnaedoc Roussillon. 
Champagne Ardenneet fAuver- 
gne. 

* La fracture terriiariule et les 
icarts de developpement sont 
cort/IrrrH%, L'ile de France reste 
le jxmmun Economique de ta Fran- 
ce. Le quart Nord-Ext n'a pas en- 
core acJieve ses ntututiurur econo- 
miques a I' exception tie bassins 
d'emplois dynamUpies com me 
I'Alsace >*, observent les auteurs 
de I'etude. 

Les territoires qui resistent le 



mieux a la crise beneticlent de la 
presence de filieres ri' excellence. 
Le Nord-Pas-de- Calais a. par 
exemple, une forte activite en lo- 
glstique, en vente par correspon- 
dance et dans les technologies de 
1'information. 

Sans surpri.se, Fefude confir- 
ms le recul des emplnis indus- 
Lriels alors que les emplois dans 
tes services augmentent. Mais, 
soulignent les experts qui out 
mcne I'enquete, le dcsequilibre 
est moins fort entre Industrie el 
services si les emplois crees par 
I'Etal et notamment rEducaUon 
natlonalc soni cxclus. 



Les emplois dans le commerce 

el la distribution projtressent par 

rapporl a 2012, grace a I'nuvertu 

re de nombreuses enseignes et de 

centres commerclaux. Ce pheno 

mcne louche particulierement 

File de France avec, par e.xcm 

pie, le lancement du mall Reau- 

grenelle dans le X\> arrondfcse- 

ment a Paris, « Ces profits soni 

stmcturants, soulignent les res- 

ponsables de retude. Ha se tru 

dtiisenl egulemeni ptir ia creation 

d'enip?nis indirects dans Ventre- 

tien, le gardiennage, la security, 

les transports, lafornuitiun. » ■ 

Y.LEC. 
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Le DRH est un acteur 
cle du chang ement 

Laureat du prix du DRH de l'annee 2013, Thierry Baril, directeur 
general des ressources humaines d' Airbus et d' Airbus Group, exptique 
pourquoi le DRH a un role cle dans la mise en place de la strategic. 



Y ANN LE SALES 



■ J.VfMi>J>--a Le ]&-■ prix till DRH 
de Fannee organise 1 par Cadremploi 
et Hudson en partenartal avec Le 
Figaro Economic el BFM Business 
sera remis le 16 Juin. « if prix re 
comperi.se la trajecttAre d'un Immme 
ef ses vuieurs personndles », expli- 
que Thibaut Gernignani. directeur 
general de Figaro Classifieds. <- f'ai 
etc Iris Iwjnuri de recevuir le prix dc 
DHlt de I'unrtee en 201 3, temuigne 
Thierry Baril, directeur general des 
ress< hi rets humaines el membre du 
comilc cxecutif d" Airbus el d 'Air- 
bus Group. Cette tres belle distinc- 
tion qui lemtAgne de la rccortnuts 
sanci: de ses pairs a rejurJli 
po.Tifh"enie7if sur mi's equipes. » 



Le prix du DRH de l'annee 2014 
est remis lundi 16 juin 



La iSe ceremonle da la 
remise du prix du DRH 
de l'annee se deroule lundl 
16 Juin a I'h6tel Salomon 
de Rothschild dans le Vllle 
arrondissement a Paris 
(www.drhdclannee.fr). 
Une table ronde consacree 
au theme « DRH et le H 
dans tout ca ? » precede 
la remise du prix, 
« J'aS ere Smpresslonnc par 

le pra fessiannallsme du jury 
et le temps qu'il a consacre a 



etudier las dossiers », 
temolgne Thierry Bard qui 
a rejolnt le Jury apres avoir 
remporte le prix en 2013. 
« Le nooveou lour eat qui 
rejotodra te Jury doit 
s'ottacher a expliquer que 
Je directeur des ressources 
humaines doJi un avoir 
un impact strateglque dons 
Jenfreprrse. II doit oussf 
s'ottacher a le fairs sovolr », 
affirme Thierry Baril. 

y.LEG 



Thierry Baril souligne que le di- 
recteur des ressources humaines 
doit faire slens trois mots cLcs : Vi- 
tesse, agUite, simplicilc. nil est un 
acteur cle du cftangemenl. ll u une 
emprdnte sur hi strategic de I'entre- 
prise. Si doit etre proche du business 
et etre partk pmwiite duns fa prise 
de decision qu 'if va ettsuite uccom- 
pugner >', poursuil le direcieur ge- 
neral des ressources humaines 
d" Airbus Group. 

Car les entreprises qui 
inamuuvrcnt dans un inondc de 
plus en plus; complete risquent 
d'oublier que la mobilisation dv 
leurs collaborateurs est un clement 
cle pour attelndre leurs objectlfs. 
« Les directeurs des ressources hit 
rrtuirtes occupent des pastes de plus 
en plus jrfrategiques », analyse 
Alexis de Bretteville, CEO d'Hud- 
son pour FEurope, 

Prendre des risques 

« Son role est de simpliper les syste- 
mes de f'enfrepri.se pour ge'nOer de 
la valeur et de fa performance foul at 
wflhml u fa dunensfon humafiw », 
affirme Thierry Baril. Proche des 
j^portsablcs opera tiomieLs. le di 
reel cur des ressources humaines 
doil « rravtifller au devcioppement 
des competences, a f'engagemertf 
des equipes. It doit fuvoriser un envi- 
rannement de travail enihausws- 
mant », 

Le directeur des ressources hu- 
maines qui espere etre laureat du 
prix du DKH de Fannee dolt repun 
drea plus-ieurscriiens;. « ffdtrfrerre 
un generalixte qui a un impact sur fe 
business lout en conservaHl une ve- 



ritable authenticity, ff doit awir un 
patxours regional et intemalianaf 
ubserve Thierry Baril. 

II ne doil pits el re sur le point de 
quitter rcntreprisc ou de prendre 
sa retralte. II doit etre en phase 
avec I'actualit^ el etre capable de 
iaire avancer sa function. « Le di- 
recteur des ressources humaines ac- 
enmpogne h 1 * pro/'ondes mutuh'urw 
du monde du trm'ail. La globalisa- 
tion de I'economfe. La resolution dJ- 
grtufe, fes nomvuiur systimes mu 
riutferiuu-v. il dott donfter du sens 
darts des irvenemenls de plus en plus 
orient es vers fe court terme «, pre- 
cise Alexis de BretteviUe. 

Membre du coniite de direction 
pour defendre ses idees en toule II- 
berte. il dolt etre porteur d'uite \i 
sion au service de l'enrreprise et de 
la profession. « Le trophee recom- 
pense un homtne ou unejemme de 
courage, pret d prendre des risques. 
A doit etre capable de dire nan a son 
put ran et ne pus »u/»ffer que duns 
DRH U y o un h conime hunuin 
resume Uubaut Gemignani. 

Alors que les entreprises franc al - 
ses soni de phis en plus presentes a 
1' internal ionat, il est egalemenl 
souhailable que le directeur des 
ressources humaines soit capable 
de travailler dans un emlronne 
ment multlcuiturel. 

(kite qualite est de plus en plus 
exigee par des entreprises lanulia 
les cl de belles PMK implantees en 
Chbie, en Asieouen Ameriquelati 
ne. Car apres avoir prfs pied sur de 

mniveaux marches, eeschampUms 
ont hesoin de mettre en place une 
veritable politique de ressources 




Thierry Baril souligne que le directeur des ressources humaines doit faire 
slens trots mots des t vttesse, agffte. slmpiidte, or 



humaines, une strategie de recru 
tement et de remunerations qui 
pcrmeltenl une croissance maitri- 
see en attirant les metlleurs talents 
el en les retenanl . 

« Le metier a pro/ondernent evo- 
Iwe au pt des annees. timbre a part 
entiere du enmite de dfrecfkjn, fe di- 
recteur des ressources huwwiiies 
pent esperer devenir directeur ge- 



neral ou PDG », affirme Thibaut 
Gemignani. Nonce Paolinl, qui a 
ete laureat du pri x du DKH en 2000 
quand U elait directeur des res 
sources humaines de TF1, a ™vert 
La vole en d even ant PDG de la 
chaiue de television TF1 apres 

avoir utu dlredeur ijenerid Au 

roperateur t^lephonique Bou- 
ygues Telecom. ■ 



Les controleurs de gestion sont tres recherches 

L'informatique et la pharmacie proposent des remunerations superieures au marche, 



CHRISTI NE PIEDAitl 



■^i^nara Les remunerations 
progressent timidement dans les 
mdilers de la gestion et de la finance. 
k Depuis 2t)lO r un note une prugres 
xion faotorinie de 5 % d 10 % pour des 
/oncnoms qui ont eyalue ctMnme te 
cordroiedegestiorL (econtroie/inon 
deretfaudri interne *-,explique Lu- 
dovic Bessiere, national business di- 
rector au cabinet Hays. Les metiers 
de la comptahilite et du conrrole de 
gestion sont pourtant en tele des re 
crulements. * Le eaaMk de gestion 
sentbfe monfer en puissance et re- 
prendre I 'tnunfuge sur fu eomptanifi- 
te », observe Bruno J'adda. direc- 
teur associe chez Robert Half. 

Dipl6me t zone geograpliique, ex- 
perience professlonneUe^ domaine 
d'activite. Chacun de ces paramc- 
tres compte. Les specialisations 
| ressources humaines, induslric. 




tommereulr sont \aliirisees. Des 
secteursconune rinformatique et la 
pharmacie proposent des salaires 
au'dessus du marche. Resultat, un 
conlroleur de gestion ayanl trois a 
cinq ans d'experiencepourm gagner 
entre 40 LKX) el 65 000 euros par an. 



Les metiers 

de la comptabflite 

et du contrite 

dc gestion sont en te te 

des recrutements, 

$ jhojsanqphoiostd - 

fOirxiA 



Des salaires compris entre 22500 et 160000 C 



Le sataire fixe brut annuel de 
six mtthrf* dt la hnanc* et d* 
lagAstlon. 

- Directeur financier et 
responsabie admlnlstratrf dans 
une entrepdse reaBsant mains 
de 50 millions deuros de chit f re 
«Taff aires; 

55 000 a 65 000 euros en 2013. 
50 000 a 65 000 euros en 2014. 
Travalllant dans une ent reprise 
qui realise entre plus de 
100 millions et moins de 
500 millions d'euros de chrff re 
cfalf aires: 

120 000 a 170 000 euros en 
2013. no 000 a 160 000 euros 
en 2014. 

- Controleur HnarKier ayant de 
cinq a sept ans d'exp^rience: 



SO 000 a 65 000 euros en 2013. 
47 000 a 65 000 euros en 2014. 

- Controleur de gestion 

ayant deux ansd 'experience 
maximum: 

30 000 a 37 000 euros en 2013. 
30 000 a 37 000 euros en 2014. 
Ayant entre deux et trots ans 
d'experlente: 

35 000 a 43 000 euros en 2013. 

36 000 a 45 0QQ euros en 2014. 
Ayant entre trols et cinq ans 
d'experlence; 

40 000 a 63 000 euros en 2013. 
40 000 a 6 5 000 euros en 
2014. 

- Wrecteur/responsable du 
cont r 6le de gestion ayant plus 
de huit ans d'eaperience: 

70 000 a 100 000 euros en 



2013. 

63 000 a 100 000 euros en 
2014, 

- Dlrecteur/responsable 
comptabte travaillant dans une 
entrepdse qui realise plus de 
50 millions d'euros de chrflre 
d'alf aires, Amime une equfpe de 
5 a TO collaborateurs; 

45 000 a 60 000 euros en 2013. 
48 000 a 70 000 euros en 2014. 

- Comptable fournhseur 
ayant deux ansd'experlence; 

22 500 a 23 500 euros en 2013. 

23 000 a 24 000 euros en 2014. 

Source Robert Half ; Etude de 
remunerations 2014 Finance & 
Comptabillte, 

CP. 



En comptabilile. la polyvalence 
et les competences en langue mai - 
trisees par peu de candldats sedui 
sent Les employ eurs. Les responsa 
bles de la comptabillte g6nerale 
capables de s'occuper de la conip 
tabilite Jusqu'a 1'eiaboratlon de la 
Basse nscalesont recherches par tes 
PME. Line penamne qui est parfai- 
lement a I'aLse dans les nomelles 
normes et qui parte anglais dispose - 
ra d'atouls pour negocEer un plus 
salarial il condill<m de Tester ralson - 
nable. Les metiers de la consolida- 
tion, de la tresorerie, de I'audit in- 
terne, de la paye recrulent moins 
mais les offres sont toujour? plus 
nombreuses que les candidals. * ff 
n"t.\is-/e pus de filiere de formation 
pour les gestionnaires paye. Ce me- 
tier s'apprend en cabinet. La rernu- 
neraffon pent asciller entre 25 000 et 
35 000 euros par an sefott h> nonrire 
d uFtnees d'e.vperientx'. JElte est plus 
dfevee en fanctian du nranbre de ner- 
soiines a manager et des responsabi- 
fites », precise Ludovk Bessiere, 

Le salaire des directeurs admlnis- 
I ratifs et financiers stagttc quand il 
ne baisse pas. « Bmucrjup de direc- 
feurs financiers de qualiie snnt dis- 
panibles sur le marche', Certain*, 
apres un parcoun sans f ante, ont etc 
pam6s vers ia sortie pour des rat- 



sons de cofif. ffs gagnaienl 
100 0W cunts pur an. fix aafveid rul- 
sonntT sur une base de 85 a 90 0000 
euros par an pour rester dans la 
course >», constate Gregoire Con- 
quet, directeur de la division rtnan 
ce de Badenoch & Clark. 

Cis bras droit du direcieur gene- 
ral n'ont pourtanl jamais eu de la- 
ches aussi variees. Selon re-bide 
2014 de remuneration nationale 
reaUsee par Hays, pres de 7 direc- 
teurs admhuslratifs et linaiJclers 
sur 10 ont des responsabilit^s en 
plus de leur metier de base t infnr- 
matique, ressources humaines, ju- 
rtdlque et SscaL Mais ces responsa - 
biliies st genAndfatni dans la 
profession n'entrainenl pas de 
hausse salariale. « f .'rr conrioleirr de 
gesrinn ou un responsubfe comptaWe 
aura d travutfler sur une delocaJtsa- 
tion, une gestion de profet », souli- 
gne Gregoire Conquet. 

La tadle des entreprises compte 
PME et ETI sont un peu plus souptes 
dans les negociations portant sur la 
remuneration. I.es grands jrroupes 
qui appliquent des grilles figees 
mertent en valeur lew politique 
d'interessement participation et 
les perspeciives de caniere. *• Des 
reeruiemenls peui r erit aehrjpper pour 
2 OOO u 3 000 euros en salaire /uve 
pour des retnuncrations nnnucfJes de 
40 000 a 50 000 euros », constate 
Bruno Fadda. 

La part variable mi xc objectife In - 
dividueis et resultats collectifs, 
Realist es, les candldats preferent 
negocfer le fixe que de miser sur un 
bonus. Malgre ce contexte difficile, 
le marche pourralt repartir. *• II est 
de plus en phis actif. Nos partefeuilles 
se rempfissenf. Les entreprises sont 
plus enclrnes d oinrir les recrule- 
merifs a Ic.vtertie », estime Bruno 
I-;idda. Mais les candldats ne dui 
vent pas esperer des progressions 
de salaire de 10 ">.< . Ik le savent car 
ccbi n"a jamais etc le cas dans les 
metiers du chlffre. ■ 



ENBREF 



Credit Agricole Immobilier 
finance un master e 
specialise EE 

Armel de ]j\ Bmirdonnaye, 
directeur de l'£cole des I 'outs 
ParLsTech, Francois Bertiere, 
president de La fondation des 
Ponts, et Michel Goutorbe, 
directeur general de Credit 
Agricole Immobilier, ont sigrte 
une convention de rnecenal en 
laveur du mastere specialise 
immobilier, batinicnt. energie 
(IBE) cree par 1'ecole des Ponts 
ParlsTech en 2011, Credit Agricole 
Immobilier s l engage a apporter 
un soutien financier 
.i la formation sur .1 ans. 

57% des Francais benefident 
d'une complrimentan-e sante 

I.es result als de robscrvaloire 
de la Sante You Gov pour Mercer 
montrent que les Francais restent 
ires attaches a leur mutuelle. 57 % 
des sondes sont couverts par une 
mutuelle d 'ent reprise obligatoire. 

5 kis devaient faire un choLx, 

6 Francais sur 10 prclereraient 
enrutcrver la participation 
cmployeur il leur mutuelle il 

une hausse de salaire equivalente . 



LE CHLFFRE 

65% 

de la vingtaine d'entrepnses 
franqaises cotees 
employant plus de 20 000 
salaries interrogees par 
Towers Watson prevoient 
de lancer une offre reservee 
aux salaries dans les deux 
prochaines ann^es. 




Michel Ghetti, president de F/l/E/ (France Industrie & Emploi) 



« II n'y a plus d'emplois perennes aujourd'hui » 



Michel Ghetti, 
president de F/l/E/ 
(France Industrie & Emploi) 



Certains secteurs d'activites dans certaines regions, continuent de creer des emplois. 
alongterme. 

Inutile d'uscr dc mcthode Cau£ : La France detrutt davan- I 1'etude llvre egalement quelques raisons de garder son 
lage d'emptots qu'elle n'en cre«, El l^tude du cabinet sang-froid. D'abord. les destructions d'cmploi ont malgrc 
ccmseil France Industrie cl Empioi reallsec avec k specia- tout dlmlnui Tan passe ("31%). D faut notamraenr » metier 
lisle en transformation des enlreprises Kurt Salmon, est des failliles tres medialisees. Ccs grands plans sociaux ne 



LeClubemploi 



Cadr^Staifr 



' 'economic 



formcUe i la France s'lnslalle dans la 
crise. « £ntre 2009 et 20! 3, onn'a jamais 
cessedederndrecles empioi*. souligne Mi- 
chel Ghetti qui a coptlotc la 5* edition de 
ee panorama hexagonal des creations et 
destructions d'emplois. Ft Fan pusse Ira 
mark/its n 'ont pas compens^ In destructions, Du coup, on se 
refrouw awe un sokie negutij de 100 000 emplois ». L Indus 
trie souffre, le BTI* s'effondre, les services commeneenr i 
eta- alleLnlscl « m&melaR&Dnanble luuchi!ie«. Malere lout. 



« Pres de la moitie des 
emplois crees le sont 
en fre-de-France 



» 



coneemeni que 7 % des emplois de- 
truits. « Et dans era entreprise?, ie» sala- 
ries sont mieux pmr<ges que dans lies PME 
et Its TPE. Des en [reprises liquidises 
loin des cameras. Lasmlstroseestegale- 
ment une question geogr;iphique. Si eer 
talnes legions, comme la Champagne- Ardenne, la 
Hnul: Xuimandic ou la Ficardie dclruisenl beaucuup 
d'emplois. d'autres Temolgnenr d'une vrale vitallte. C'esi 
le cas de File de France, « centrultsme oblige oil se true 



Mais aucune branche n'offre de garantie 
Par Sylvia Di Pasquale 

pres de la moltle des emplois frantals, Mais, dans une 
oindre mesurc, Midi- Pyrenees, ou les Pays de la Loire ntfi 
client eux aussl un certain dynamlsme. Centre toute 
at tentc, le seeteur agro - altmentaire crec encore des emplois 
dans cette dernier* region. « Mais e'est surtmi 1'aironau- 
titpie qui reerure. » Une branche implante a ia fois a Nan les 
et a Toulouse et qui nossede une aurre quallte, de plus en 
phis rare •■ des cycles lungs. Les variations saisonniercs ne 
la toucheni pas. - Molgn? tour, fin"y«plusd 'emplois penmnes 
uujtiurd'fiur, dans Ct dunKiine comme duns d'outies. » La fin 
de I'emplol a vie a peut-e^tre sonne, pas eelles des opportu- 
nitis d'emploi. A condition de choisir les secteurs d'actl 
vite et les rerritolres qui rlrent toujours leur eplngle de ce 
jeu delicat. 



'-.lie: que semaine dans Le Figaro Ecociomie el en video integrate sur Lehgaro.rr et Cacfrempbi.fr 



Comptable General(e) 

PARIS (75) • H/F • CD I • 42 KC 

Notre client est un acleur majeur dans le seeteur des bions d'equipomont 
de la personn«. 

RattachO(G) au Responsablo Financier France ol Benelux, vos 
principales missions consistent 4 assurer las mrses a tour precises el 
regulieres des rapports comptables, & gerer les clotures cc-nlormament 
aux norm es du Qroupe et a controlor la performance comrnerciale (P&L) 
par rapport aux budgets, aux previsions el aux flux de tresorerie. Vous 
devrez eqa! e ment g a rer quotidlennemenl les besolns el les demandes 
des points de vente francais (et du Benelux), respeder les normes ei la 
flscalite francalses, etablir les declaraVc-ns de TVA. produire des 
reportings des Stats financiers mensuete et effectuer des rapports Bl & 
Ml mensuels. 

Issu(e) d'une formation comptable DSCG. vous possedez un excellent 
n vc-3u d'anglais (la maitrise du hollandais serait un plus). Vous avez I'espnit 
d'analy :•>: /xc uynamique et etos capable de travaillor dans un 
environnement tenement connects. La connaissance du seeteur de la mode 
est un plus. 

Plusieurs deplacemenls a I'etranger sont a prevoir lout au long de I'annee. 

Merd d'adrassw voire CV par e-mall (Iwmat WORD) : flnanc8dpagepefsonnel.tr avec 
en objef la relerence TJOB 673688 a Mohamed Moiehe IBu/eau de Paris}. 



Page Personnel 

Comptabilite & Finance 



www,pagepersonn«),fr 



Gestionnaire Paie 

ESSONNE (91) • H/F - CDO 18 MOIS • 29 K€ 

Notre client est un actour majeur de son seeteur d'activitc, 

Au sein d'uno equipe de quatre Gestionnaires Pain, vous ales c4ia?ge(e) d'elablir 
la paie dans son integrate, sur le logiciel HR Access pour I'ensernble des 
collaborateurs (envwon 350) repartts sur plus«urs sites en France. 

Vous centralises et saisisses >es elements variables de la psie. et prabquez les 
eKfferents controtes. 

Vous etes \e garant de rexactitude des buliefins de pale amis el les justiflez aupres 
des operationnets.Vous etes en charge de lelablissement des declarations 
mensuelles- 

lssu(e) d'une formation minimum Bac +2 type BT&UlfT, vous possedez une 
experience d'au moins 5 annees en gesben de la pale. Vous connatssez et pratiquaz 
un logiciel de paie, idealemenl HR Access. 

Vous faites preuva de d -sp" : ita. d'inrtialrve, de rigueur, d 'organisation, de 
conlidentiQhte et almez le travail en equlpe. 



Merci d'adresser voire CV par e-mail pom* wwq : flnance9pagepersonnel.fr avec en 
objet la reference TJOB 674015 a Sidney Sedamlnou (Bureau de Massy). 



Page Personnel 

Finance & Comptabilite 



www.pageper5onnet.fr 



Savorr jtusr mowm tit nolnt tntrrpris* hmis p$rmei dt figton fmrmi Ifs irei/ten tlf 
In voih'iit eu Fmtur ft ii IVfuittgn. Afin dt fmmiser nottr emissaurt ttuus mifar/;otL\ 
tius ytutftttits en nulls ttlttitltmtl dt iwUittiUX tidtfils ft ritutis If fjottf lit : 

Directeur Operatiorinel h/f 

La Rochollc 

Raltoche au Preiidenl el verilable chef d'enlreprise voire mission revelira Fensemble dei aspects 
do lo fonction : 

Commercial el developpement toul d'abord : en elroife collaboration avec le Diredeur 
Commcfciol vou$ onimcz vos fcquipej co»nmercialci, juivez i'odivjte clevis, opportez voire eKpcrtiie 
aux nctgocHJbcni, ass«*er let reMioos chon*iers, gros boleaux, coyrses avx lotges, courours.... 

Technique et production ensuite : awtsfe eki cKof de plancher vous suivez lev planningj ef 
delaii, orbilrez les choix techniques el les prix. coordonnez la bonne morche de I'atelier en lui 
ouociont elroilemeni tont le BE qu>e les approi et le SAV 

Administration el financiere enfin : epoule de fa RAF, vous assurez les RH du site, ainsi que 
le Juivi ImaiKior du I'acfiviliq cl dc wpn revullai opiifali anncl donl Vous s,crc^ Ic garant. 

Au niveau du Groupe, vous serez responsable des achats de len&emble des sites (5|, proposerez 
Ic* ifiveilit«menhs er por fieipe-rez ewx re«nio« de direeiion. 

Atf-deld de vofre foimotion que nous souhailons neanmoins superieure, c'esi avant tool vofre 
experience du milieu de to voile, voire InlroducBion don* le monde de lo course, voire credibility 
at la reconnaissance de voire expertise par I'ensernble des acleur* do notrv enrvironnerriont dont 

vous devrez nous convaincre. 

Technicicn avore, excclent communicant, dynarnique, attenhf, cntriousiaste, manager r econnu et 
implique vous saurez vehictiler I' image de noire enlreprise el de son produit exceplionnel 

Poil« baic a la Rochede avec de frequcnls dcpfacemeftls Aoglaii coufori!, 

Merci d'adresser voire candidature a Thierry PHIUPPON ■ PHILEAS g COflSCl 



CONSEIL - Pare de la Deveze, 10 allee des Acacias, 33700 MERIGNAC 

sous la reference DO 140507. 
E-mail : tphlllppon@phIlea4Conseil.com 

CbftKil en Seisourcej Humoires - Recherdw de CnaVej et Dingenridi - v^.c^3eosaire5el<0(n ' 



I j- Mwoir juiit ttcunuu dt imlif t ulrvfinse nous ftfrturl dt figurer fnirmi lt\ Itiultn tie In 
vodrrir rn Frame ft a I rfrriHgtr. A/in fir Jinmnn nottr ftoiisantr Molts Trnjorront no* 
itrurtum en nous atlarktini dt wouswimy Intents tt ft eons le ftode de 

Res /) o Commercial - h/f 

Rattoche ou Diredeur Commercial, vous see ez charge de consolider et developper noire 
activile sur la zone Vendee, Charenfe et Sud-ouest (prospection, actions markeiing el de 
communication, devis, negocialioni,...) 

De formation comrnerciale, vous etes passionne par le milieu naulique ou vous exercez 
avec socces voire activile depuis au mains 10 ons. Bien inlroduit dons le monde de la 
voite {course, consfrucfeurs... ou idealerrjenl voilerie] vous avez su dernonlrer voire talent 
par des resulfafs probonfs el durables. 

Enthousiasfe, rnofive, impfique, excellent lechnicien, voui n'hesilerez pos a naviguer 
lant avec vos clients que prospects afin de les convaincre de la quolile de nos produils 
et d'aboutir dans vos negociabons. 

Poste base a La RocheUe avec de frequents deplacemenls. Anglais couranl. 
M«ci d'adrcjsee wire cdndxlalure 6 Thief ry PHIUPPON - PH1LEAS CONSEIL - Pore de lo g Qxt^ lj 

■ 



L>^3», 10 alio* dm Acacia j. 33700 MERIGNAC kkjj la referweo RC 1*0505 
E-ma I Iptiilipponi3 l philoa5tonieil.tom 

Conitil er RenOurcei Hvirainei ■ iicherche it Cadfti ef Durigearli 



Commercial{e) Grands Comptes 
Ferroviaires 



ILE-DE-FRANCE • H/F • 70/90 K€ 

Notre client est un des leaders mondiaux du cable et de la connectique. 
Dans le cadre du renfort de ses activites europeennes dans le seeteur 
ferrovfaire, nous recherchons un{e) Commercial(e) Grands Comptes. 

Voire r Ale consists a elructurer et a developpar les acirvltes de la socles 

aupres d un porteleuille compose de grands comptes de type 

constructeure de trains, equipemenliers. integrateurs... 

En collaboralion avec voire dtrecifon, vous defmissez la slrategie 

adaptee. Vous lixez les otyectils puis mettez en oeuvre votre plan 

cfactions 

Dipl6me(eJ d'une grande ecote d'mgenieur ou de commerce, vous jusbliez 
d'un parcours prolessionnel d'au moins 10 arts dans le developpemont 
d'allaires complexes avec des grands comptes ferroviaires Vous aimez les 
challenges et vous etes orientefe} resuHais. Vous etes un(e> exceilent(e) 
communiquanl(e) et un(e) tres bon(ne) negoclateur(trtce). 
Vous padez couramment anglais L'espagnol et Taliemand sont des plus. 

Merci d'admssw voire CV par e-mail Clormat WORD] ; cctmmerciaW5mlchaelpage.fr 
avec en objel la reference VLES 609323 a Samuel Leroux (Buroao de Nouilry-sur-Seine}. 



Michael Page 



Commercial 



V«ww,irii[:li.-l^lp;ii|«?.1i 




w ww.cri doti-l yon . fr 



Le C'ltlDOlN L\ ON recrutc pour van deparlcmenl <-i livcaliti' » (h/f) 



JURISTE FISCALISTE - Lyon 



Au scin d'une d'equrpe importantc, vous ctcs charge dc rcdigcr des consultations 
cl repondrc aux questions telephoniques posies par les Etudes Notariatcs. Voire 
experience « confirmee » d'au moins 5 ans vous a peimis de dcveloppcr voire 
experience opcraiionnclle ct large en dscalilc des particulicrs, d'entxepriscs ct 
intcrnationalc. Outre vos competences techniques, appetence pour la recherche, 
sens du service, esprit dc synihesc. capacitc d'ecoute. vos aptitudes a travaillcr 
en cquipc au scin d'une Enlreprise pluridisciplinairc oricnicc « client ». seront 
indispcnsablcs pour vous intcgrcr cl vous dcveloppcr. Une pratique du droit civil 
(obligations, famillc) scrail un plus. 

Pcrsonnc en situation dc handicap bienvenuc. 



Fa Ire pervenlr CV ♦ Lettre de motivation manuscrlte sous la ref. JF / FIG 
via la bolte mall : recrutQmeni6cridon-lyon.fr 



emplois 



avec 



reexutez : 

01 56 52 21 00 



Sptt*CO#%3r0CJTiS-rr 



Lundi 2 join 2014 LB FIGARO 
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HAYS 



Recruiting experts 

in Accountancy & Finance 



RESPONSABLE DEPARTEMENT 
REGLEMENTAIRE DOUANES ET TVA 
PARTENAIRE STRATEGIQUE 
POUR LE DEVELOPPEMENT 

h/f - Alpes-Marilimes (06} 
Remuneration : SO 0O0 € 4 70 0O0 C 

Nous recherehons pour notre client, filiate d'un troupe national, un Responsible ifu 
departement rSalementaire « Dauanes et TVA ». 

Rattache au dlrlgeant de la structure, le Candidas a pour mission d'anlmer des sessions 
de formation intra ou Inter-entreprises et dVnder a la creation de rtouveoux modules 
de Formation. Supervisant I'equipe rttglementaire. il intement aupres de sodetes pour 
realiser des audits et redige des rapports d'assistance reglementaire. II participe a 
■ elaboration et la mise en place de la strategic de la structure, et est force de proposition 
dans fc dovcloppernent de I'actfvite 

De formation superieure en Finance ou en Droit, vous justifies d'une experience 
significative d'une dizaine d'annees apprehendees sur des missions d'audit (et assistance 
'4g emeitaire clouares et *VA), ou re mm.? soecia isx- 
de la representation flscate TVA en France et a I'etranger. 
La maitrise de I'anglats est un plus. Des deplacements en 
• ranee Mdropol ta n<? rjrinc pa emerit soill a pievoil 

Contactez Hays Finance & Comptablllle 
en priclsant la ret 1002806 
nice a hays.fr ou 04 97 18 80 00 



hays.fr 




HAYS 



Recruiting experts 
in Industry 



INGENIEUR METHODES 
ET SIMULATION FONDERIE 
OPTIMISER ET SOUTENIR 
LA PRODUCTION 

h/f - Strasbourg (67} 
Remuneration telon prof il 

Nous icchiif cnans pour notre ehent. uric Importanle socicte industrieUe de points qui exporte 
a traver s le mo ride, un Ingenieur rr^thodes et simulation fonderie 
Rattjehe ou R«ponwWc Ou service, vous realisez des simulations tr«i»ectton sous presses en 
travaillant en collaboration avec le Bureau d'Etudes, vous etes en contact avec les foumisseurs 
de mottles, pour k-ur selection, a (in de mettre en place les ameliorations necessaires suites aux 
simulaiionset partidper A r6tat*«en>en< des atfrars des charges. Vcus iwni l« realisations, 
planif iez et eoordonnez les acti«tes sur le Site, et asairez ta mise en service ess moules (capacity, 
qualite, formatioa documentation). Vous soutenez la production au quotidien. realisez des 
estimations enndustr iaiisatlon do nouveaux oroduits et proooscz des anes d'amflfcoratlon continue, 
Issu d une formation Ingenieur. vows Justifies de competences reconnues dans le domame de ta 
fonderie et de (Injection d'afej minium sous pression. Pour ce posse, les candidatures de debutants 
tfront etjjtwncnf rMucMes. Leadership, sens des resporisab*lej 
et prise d'lnitiatives soot les quaiites requises pour vous epaoauir 
au quobdien. La maitrise des togiciels Magna Soft et Creo est 
souhaiWe, un ben niveau d'anglais est indispensable. 

Contactez Hays Industrie 
en pnkJiant la r*L 1002626 
Strasbourg ■* hays.fr ou 05 88 22 80 80 



hays.fr 

ft> iiinu ■puntw to*aaynamaamnrr awmiei nkm 




^Global Bioenergies 



Notre client, la societe Global Bioenergies, est I'une des rares societes au monde 
a develop per un precede de production d'hydrocarbures a partir de ressources 
renouvelabJes. Afin de poursuivre son developpement et sa croissance, nous 
recherchons pour Pun des departements techniques un : 

CHEF DE PROJET-H/F 

Poste base en lle-de-France 




Collaborant etroitement avec le D^ecteur de departement, vous contribuez a la reussite des 
cMferents proiets en cours et a venir, Ayant constamment present a I'esprit les notions de gualite/ 
cout/d^iais.vousorgantscz et supervise! Jos differcntes phases ces promts oju> vous sontconfies, 
et veillez a obtenir les meilleurs resultats, en animant les equip es techniques en place. 

Docteur en Bioiogie, vous presenter une experience eojurvaierite de S annees m^*num, 
icWalement acquisedans un contexte de d6vefc.ppement avet desequipes d 'experts scie^1ific|ues. 
Organise, humble, aulonome et disponA}le, vous savez vous approprier les enjeux de Tentreprise, 
a fortiori dans un contexte de forte croissance, Vous pariez anglais et etes reconnu pow votre 
engagement et votre dynamisme. 

Refolgnez une soeleic de haute technologies revoluilonnalre et prometteuse. 



I 



Morel d'adresser votre candidature a : vlnccnt,delplt ajobs.hudion.com 
avec la ret FR7O7498/107 dans Tobiet du mail. 



I 



CONSEIl EN RECRUTEMENT 
& GESTION DES TALENTS 



Hudson 



| '*f r Clio recherche dons rimmediat 

C?llC^ un D6veloppeur informatique web h/f d Paris 

Avec ure expaieoce oe deux am rrininurn on devflb^pernani wtb, peer pemSa'per. dans is codra d'un CDl, c 1'evdbton de nort 
5er«ce kafpriTKiciue, rWce pa*, we bowie maa:r«0K tanopges de rjrogrcrrinrt on «f nkessore : PHP etSGl ovonce Ipfccedwej 
$loi^faicfaf^)Mnfr«, fccrei :c*c v&m. « .c-wscripi ||guery) ef ds r'r^afefl Web |3oofefeoa, HTML CSS...J. 
Posle a pourvoir des que possible a Paris, helene.fehe@clio.fr 




Gf o*jp* agro-aLimtoujIri [350 ptrvownj], imptirrt* danc It rwrfl" Midi-PyreneM. rrcrwrcb* ton -, 

>Directeur des Ressources Humaines h7f 

Avcyron 

Drectemem r jtlache i La dredior generate, mus avei en charge l eraemUe de 'J> lentlion fiH 
HiMtmiri'.l.-.ilicn du rxTvunr-: rpl.i! m: i ri.kclvcs, ffflTWieraCianv Icnnaiicn. recnitenwnl- 1. 
Vgw4 partkip« anu 1 LX difinaion dc L» politique RK du groupr M prccWez msurte a sa mi** en 
hmtmc pour objeclif sa bonne riarnwusMion i I enserrtfc des structures. 
C*1re op*r*Wirin*t, vow etes «S4isl* d'une per-tonne qui a rolammen". en charge la ges^qn de la pale. 

De formation superieure RH ou equivalerM, vws justinez d'une experience reussie dans une fortrtion sirrwlaire 
tdeal«m»nt. acquiss dJlM I* secitur da L'sgro-alim«rilair». 

Ode de grandes qualiles relationnettes et de competences manageViales, vous fdiles preuve de riguetir et 

d'organisabor* " 

Merci d'adresser voire candidalure ICV. LMl a rwr/e conseil ; 5 
r :i h -„.i KRiujETaCc. ..I'll.. -i At'.-,, ^ i?nr,r.i?orje A3tAWF 
Erneil : .rier-joWMOrhf refiler.fr ** r< *~ r ? S . , 



, Ki-tmii'mr'nl A (Utmril KusMiun HumairMs, 



UN ORANO HEBCI A 



sn^l CGI G prsvo z Lagafd&e fi| 



Ne&fle 



QUAND LE SPORT PERCUTE 
LE RECRUTEMENT ! 

Le Samedi 24 mai, plus de 6000 ieunes europeens se sont mobilises 
au Made Charlety a I'occasion du 6* Challenge do « Monde des Grandes 
Ecolcs et Universites » Un evenement unique ou se rnetangoot 
competitions sportives et rencontres avec des entreprises. 



lit ehant«nl, iU dans*n1, its s'af- 
fronlenl_ mais tgaLomanl dia. 
toguenl, ecoutent, echangenl C es* 
t«ute I* rkhesse du Challervge 
du « Mqntfp di<$ Graridn £<ctes 
#1 Universiles » . Lei ttud iarvli 
MinjpOns s"y dorvnenl rcodei-voui 
ur r- re i'. par an pour d»« comp^lt- 
■Ion* d'AthiMikim*. un loorfioi d» 
foot et ir,ime du Bashtt (auleutl 
pour mux Qui bfluha lent decovmr 
e«ttt discipline. Au pr«gr»mm< 
•gaUment tin e»n«yrs «xclu«t1 
dc Fanfare el do F'n.m-poms Oirts 




C«I1« ann** en cor*, erv marge 
des ♦pr»uve* «porliv«s el d« 
la &ensibiLitalion au handicap, 
pLirSieurs grand*-, entreprises 



tnlernallonates ont participe 
ice render-vc j', qui lavor ic le:- 
*«her>ges voire le r*cru(ernenv 
D** e*nt*in»< d» candidate onl 
pu renconirer Let direction* dt» 
Ressources hunnainei de grands 
groupts leaders sur liur mirche. 
Camma quwi IL *»l encore pcssibut 
de se lat re ombauctiar... an sKart 1 

CHALLENGE DUMv'NDE 
[■il .-cm icotu n MMeweei 



www.cpmge.fr 



Responsable Qualite 
Foumisseurs 

LIMOUSIN • H/F 

Notre client. Groups tnduslrtol du sectour at'ronauliquL-, rccrutc 
un(e) RespDn&able Quality Foumisseurs. 

Rattache(e) au Directeur Quality, vous dtes charg6{o) de la seiectton. de 
I'evalualwn, de ragrement et du suivi des foumisseurs. Vous garantissez 
le iraitemeni des non-confcKmiies foumisseurs et ranlmation des OROC 
au quol'dien, pilotez le Iraitemeni des demandes d'acbons correctives 
demandees aux foumisseurs (PDCA). accompagiw les foumisseurs el 
falles deployer la m^lhodolocjta de resolution, de problemes type 8D 
Vous pariicipe? a des groupes de resolution de problemes efou les 
animez, vous mesure/ les performances, definissez et mettez en oeuvre 
les prmcipes de geslion de risques lournisseurs Vous definissez el 
mettez en place urte demarche AQF avec les foumisseurs selection nes, 
remcriiez les cods de non-<iuaiiie foumisseurs vers les Services 
ComptabJes et conduisez le programme annuel d'audils foumisseurs. 

ruuiiiiiur □ j equivalent, vjuj d-spusoz d'au moins '3 una d experience dans 
une londion similalre dans l induslne (aeranautique, automobile, 
mecanique ..J.Vous pariez anglais couramment. 

Merd d'adresser votre CV par e-mail jformart WORD} : lng«<ech&micrMiiefpage.fr awe 
en objei Da reference PVMA 60M79 a Vincent Masse (Bureau de Toulouse}. 
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Les opportunites PagePersonnel 



Financial Controller France* 



PARIS (75) • H/F • 60-75 K€ 

Agones do communication irrtomationakj, on fort dovolopoomonl. 

Raflecrteje) au Dwedeur Financier Groups, vous sere? chargei e) cf assurer un 
support at una expertise Ftnanciero au Direcfeur General France atnst qu'aiK 
equipes operalionrffllgs.Vbus aurez la responsafc il£ de lenses Die dBS sujets 
financiers ol ourez un veritable rf*> do soution au oovotoppemont do I'aclrvitd: 
- Pilotage du revenu el suppon I inancior aux equipes operationneiias : pricing. suivi 
financier deg projets. laclurallon. elc. 

' Tableaux do bord d'actrvito el reportings au* normes Groupe, 

■ Tenue des operations complatHes de ragence, etats financiers, optimisation das 

process (manners et du nouvel ouM de oesiion 

De lormation superieure on Fmanco, vous justrtioz d'au moire 8 annees d'experience 
dans une fonction amiiiwe, aoquise au sem drun reaaau miemational d'egences/ 
Mlales 

Vous almez/3svez prendre des mitalives el vous travalllez oe manlere autonome Vous 
dies reconnu(e) pour voire excellent sere do la communicalion at partez 
impOfaiivoment anp^als courammanl. 

'ContrGteur Financier Ranee 

Merci d'adrosser voir* CV par e-mail (fcxmal WORD) : flnanc*4JrnlchaefpageJr 
avoc on objel la reference FGJE 609568 a GulBiem Jeannirt (Bureau de Neially- 
suf-Seme). 
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Comptable General(e) 

PARIS (75) * H/F • CDI ■ 35 K€ 

Notre client, specialise dans le domains du luxe, recrute un(e) Comptable 
Generate) anglais courant 

Rattach6{o) au Directeur Adminlstralrf el Financier, vos missions sont les 
suivanles : 

• Vous gerez Has comptabilites auxillaires, de la saisie aux travaux de 
cloture, 

• Vous analysez et Justiflez les comptes, partlclpez activement a 
I'atablissement du bilan et a la sortie de fa liasse fiscale (CVAE, 
controls TVA...), 

• Vous prepares les dossiers de cloture, gerez les immobilisations. 

• Vous participez activement au budget ot a toutes revisions de budget, 

• Vous etes lintedocuteur(trice) des loumisseurs el prenez en charge lea 
encours clients. 

Vous f>tos iitulaire au minimum d un dipiomo Sac +2 du typo BTS 
Complabilite Cestion (valtde) el justiflez d'une experience d'au moins 3 ans 
a un poste similaire idealement en cabinet. Vous etes autonome el 
connaissez les regies fiscales. Votre anglais est operalionnel. 

Mfitci d'adre&ser voire CV par e-mail (formal WORD) : rinaoedttpage ptfriarinel.fr avec 
an ptojol Li rfcfurnnco TJOB 673675 a Eric ChaittfKigrjul (Btmiau do Paris). 
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I 

■ Responsable du Controls de 
1 Gestion Groupe 

HAUTS-DE-SEINE (02) • H/F * ODD 12 MOIS • 80/90 K€ + 
BONUS 

Notre client est un Groupe cote du secteur de la sante. 

Rattache(e) au DAF, et a la tete d'une equipe de 7 personnes. vous 
prenez en charge la supervision du cantr&le de gestion Groupe. le catcul 
el le suivi de revolution des couts de production ainsi que des prix de 
revient. 

Vous menez la conduite de )a demarche budgetaire et ('evolution du 
reporting du Groups aux norm as IFRS. Vous assure? la production et 
['animation des outils do pilotage d'actrvite a destination des 
operationnels. Vous etes le garanl de la mise en place el/ou de 
I'optimisatwi du systeme d'intormaiioci. 

De lormation superieure (ESC ou unfversileh vous benefidez d'au moins 7 
anneas d'experience dans des fondions simitaires. Une experience en 
environnement Industrie! est npceSSaire. La pratique de I'anglais est 
abligalolre. Une experience significative en environnement US est requlse. 

Mercj d'adresaer voire CV par e-mail (formal WORD) : rinanceemlchaelpage.fr avec en 
objel la reference FOBR 609547 & Ofcvler Brzakowskl (Bureau de Neuilty-sur-Scine). 

Michael Page 

Finance & ComptabLlite www.micliaetp3ge.fr 



I Controleur(se) de Gestion 
* Junior 

SURESNES (92) • H/F • INTERIM 18 MOIS • 36 KC 

Notre client est une sociele leader sur son marche. 

Vos missions principales sont les survantes : 

• Etabiir ies iravaux de cl6ture mensueis, 

• Calcuter les budgets de Irais generaux commerciaux et administratils. 

• Realiser les reportings . 

• Effectuer des analyses recurrentes el ponctuelles 

□e formation superieure, vous avez au moins deux ans d'experience a un 
posie similaire. 

Rigueur, humilite et autonomie sonl les qualites requises pour ce poste . 
Vous maitrisez tes outils informabques, notammeni Excel (tableaux croises 
dynamlques et macros). 

Vous dlsposez dun ben niveau d'angtals. a I 'oral el a recrit. 
La maltrise du logiclel SAP est un plus. 

Mere* d'adresser voire CV par e-mail (format WORD) | f inanceCtpagepersoririal.fr avec 
en objel fa reference TJOB 669268 a Camiire de BorsgeMn-Lor^cm (Bureau de Neullly- 
sur-Seirte). 
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Controleur(se) de Gestion 
Junior 

SEINE-ET-MARNE (77) ■ H/F • 40/45 K€ + BONUS 

Notre client est un acteur international en croissance. 

Ratlache(e) au Direcleur Financier, vous assisiez les operations d'une 
Business Unit dans ("analyse comptable et tunanciero de leur exploitation. 
Vous controlez la bonne execution des operations : conlra! client, budget, 
cape*, respect des procedures operationnclles et adminrstratives Gioupo, 
realisation des plans d action. 

Vous suivez les principaux indicateurs. realisez un benchmark sysiemalique 
des porlormances, identif icz les ecarts et proposez les plans d actions 
con-eclifs. 

Vous suivez le recouvrement des creances clients, les donnees iitiges. 
Vou9 veriftez la maltrise des hsques financiers, commerciaux el Immobillers 
sur les sites. 



De lormation superieure [ESC ou university, vous beneficiez d au moms 3 
annoes d'oxpononco en exptoitaion ou en conDrolo de gesllon. Weaiement dans 
un environnement multi-sites. Excellent niveau d ang ais requis 



Mere) d'adresaer voire CV par e-mail (format WORD) : rinancefimlchaelpage-fr avec en 
Objet la nHornnco FOBR 609622 a Oftvier Br^akowski {Bureau de NeLriUy-sur-Seine). 
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Comptable Unique 

PARIS (75) • H/F ■ CDI • 30 K€ 

Notre client, intervenant dans les secleurs de I'immobilier et de 
I'h6tolto-rio, recherche un(e) Comptable Unique. 

Rattache(e) directernent au DAF. vous prenez en charge la comptaWlrte 
d'un portefeuille de socieles- Vos missions principales sonl les suivantes : 

• La saisie et la tenue de la complabilite d'un porteleuille de societos, 

• LetabKssemenl des liasses liscales, 

• L'elabissemenl des declarations sociales et fiscales, 

• Les ecritures d'inveniaire de fin d'annee, 

• Le monlage d'un dossier de revision & usage interne el externa. 

Celte description prend en compte les principales responsabiiiies ; elle 
n'esl pas limitative. 

Issu(e) d'une formation comptable type BTS. vous justiflez d'au moins 3 ans 
d'expononco a un post© similaire on ontreprise ou en cabinet d'oxportiso 
comptable. 

Vous etes tres rigoureux(se), votontaire, discret(ete) et diplomaie. 
Idealemeni, vous connaissez le logiciel Sage 100 

Merci d'adreaser voire CV par e-mail (format WORD) : finariceWpagepersonnel.lr avec 
on objel la reference TJOB 673876 a Pierre Raboczi (Burcuu Nouilly-sur-Sooke). 
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Etienne Gernelle : « Je veux positionner 
"Le Point" sur le tres haut de gamme » 

Etienne Gernelle, le directeur de 1q publication du Point ; est J 'invite du « Buzz Media Orange-Le Figaro ». 



PROP-X KCUEBJJS PAH 

ENGUER AND RENAULT 



PRESSE 



I Depuis qu'il a succ£- 
de a Franz -Olivier Giesbert a la 
tele du news magazine qui diffuse 
a 400 000 exemplaires, £ticnne 
GerneUe multiplie les initiatives 
pour operer la transition num cli- 
que du magazine, n ambitionne 
de faire du Point un magazine Ires 
haut dc gamme s'adrcssant a tous 
les francophones. 

LE FIGARO. - Pour la premiere 
I bis « Le Point » a public son 
enquete sur Bygmalion cn avant- 
premiere sur le Weh payant. 
Pourquol ? 

Etienne GERNELLE. - Nous avons 
decide de cette premiere expe- 
rience en numerique payanl ear 
aujourd'hui raclualitc va plus 
vile que le rythmic des hebdoma 
daires. Nous crayons que 1' infor- 
mation se pave aussi quand elk 
est tres haut de gamme et qu'ellc 
a demande bcauuoup de travail 
Plusleurs journalist es ont enquete 
pendant des mois sur cette affaire 
Bygmalion. De plus, depuis la se 
maine dcrniere, nous avons les 
instruments qui permeltcnt cede 
innovation a la fob sur JPad, 



II ne faut pas faire 
du journalisme "p^pere", 
car cela ne m£ne nulle part 



(Phone et desormais une liscusc 
sur le Web qui permet d' avoir te 
meme rendu que sur ('application 
iPad. Les gens aehetent ou 
s'abonnent en ligne pour avoir 
cette information en avant- pre- 
miere et quelques jours apres, lis 
onl la mise a jour avec le journal 
complet. 

Allez-vous renouvclcr 

ccla rcgulicrcment ? 

Oui, car nous misons beaucoup 

sur I 1 investigation, II ne faut pas 

faire du journalisme « pepere », 

car cela ne mene nulle part. 

Ccla risquc-t-il de se faire au 
detriment des ventes cn kiosque ? 
C'esl un arbitrage. It faul decider 
ce que Fun met tout de suite sur 
Internet et plus tard sur le jour- 
nal, Ce qui compte, e'est que les 
abonnes papier et numerique 
alent acces a toutes les informa- 
tions quoi qu'il arrive. Nous avons 
270 000 abonnes papier qui peu - 
vent acceder aux versions nume- 
riques. En outre, tout le monde 
peut s'abonner dlrectement en li- 
gne sur le site du journal ou sur le 



kiosque d'Apple. Nous avons 
aujourd'hul 8 000 abonnes en 
numerique uniquement. et ce 
chiffre monle tres vile. 

C'csl la premiere picrrc de la 
strategic dc paywall. Quand scra- 
t -elle tolalement operationnelle ? 
I.'organUation sera tcrmince eel 
etc. Nous avons deja construil un 
beau produit numerique avec une 
belle raaquette qui respecte la ty- 
pographic du Point. Nous ven- 
dorts de I' Informal inn mais aussi 
du plaisir de lecture, C'esl extre- 
roement important de retrouvcr 
ce plaisir a la fois sur le papier et 
en numerique. Au debut du Web, 
les journaux ont beaucoup degra- 
de ta qualite de la presentation. 
Aujourd'hui. nous voulons re- 
concilier Gutenberg et Steve Jobs, 
L'art de la mi.se en page a six sic 
cles et 11 faut desormais Je retrou 
ver dans le monde numerique. 
C'est comme le via ou le fromage, 
il unit du temps pour apprendrc la 
qualite. 

Vous vouic/. basculcr 

dans le payant. Quel est le modele 

ix oiumiuiue ? 

il faut reflechlr a une economic 
globale avec le papier, le numeri- 
que pavanl el le numerique gra 
luit. Nous allons 
marcher avec ce tri- 
pled. Dans le nume- 
rique gratuit, 1' acces 
depuis des supports 
mobiles a depasse 
celle du Web classi- 
que, qui se porte 
pourtanl bien, le mois dernier 
avec ~> millions dc visit cm rs uni- 
ques. I.e haseulement vers le mo- 
bile est done deja une reallt*. Le 
gratuit a un sens. L' Information 
va Ires vile, ct il faut offrir un 01 
d' in forma lion avec a la lois des 
c hoses tres serieuses et tres lege- 
res. J'ai I'habJtude de dire que 
nous allons de Derrida a Lady 
Gaga. Le payant a aussi un sens. II 
ne faut pas avoir de dogme pour 
deiinir ce que Ton mcl en gratuit 
ou en payant. Simplement, je 
pense qu'il y a une forme de jour- 
nalisme qui est extremement 
cherc car elle demande beaucoup 
d'invesligalion et dc temps. II est 
normal de faire payer cela. Ce qui 
compte desormais,. en general, 
e'est dc positiurmer le journal sur 
le Ires haut de gamme. 

Le posiiionnement 

luut de gamme est votre louche 

personnclle ? 

C'esl une strategic deja ancienne 
mais nous allons continuer a faire 
un journal toujours meilleur, plus 
intelligent, avec des coups edlto- 
riaux pour etre devanl nos 
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Etienne Gernelle, dans (es studios du Figaro, hfsthano rio • na© i if p iGAfio 




La politique 
de la f amiUe 
Pinault est 
de garantir 
et de respecter 
rindependance 
du journal, 
n n'y a pas 
de meilleur 
actionnaire 
possible 
sur la place 
de Paris 
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concurrents. 11 faut apporter du 
ires haut de gamme aux lectcurs. 

Avcz-vous les moyens financiers 
dc le faire alors que la presse 
magazine va mai ? 
.Nous, nous allons bien. L'andcr 
nicr. i.e Point a degagc 1,1 million 
d 'euros de result al net. Nous in- 
vestissons enortnement dans la 
transition numerique mais aussi 
dans la redaction. 1 1 ne faul jamais 
arreler d' invest ir sinon on 
meurt ! 

« Ijc Nouvel Obs » a etc vendu, 
<• I. "Express serait a vendrc. 
Qu'en est-il du « Point » ? 

Cela fait dix ans qu'il y a des ru- 
mours de vente et cela ne s'est ja - 
mais produit. Tres franchement, 
jen'ycroispas. 

Quelle est la politique dc la famiue 
Pinault, votre actionnaire ? 
La politique de ta famllle Pinault 
est de garantir et de respecter 
i'independanee du journal. II n'v 
a pas de meilleur actionnaire pos- 
sible sur la place de Paris, le sou- 
hake a tous les journaux et a tous 
les medlas d'avolr un actionnaire 
comme le notre. Nous sommes. 
heureux et nou.s souhaitons que 
cela continue, Je trouve tres sain 
de gagner de I' argent et de payer 
des dividendes a son actionnaire 



Vous avez utie ambition 
a I' International el nolamment 
en Afrique. Le marchc existe-t-il f 
C'est une strategic dc tres long 
tcrme. Nous venons de lancer 1c 
site lepointafriquct centre sur 
I'econotnie. tn3is aussi l'art de vi 
vrc. 

L' Afrique connait un developpe- 
ment speclaculaire avec une 
cniissance supericure a 5% de- 
puis plus de douze 3ns. Scion une 
projection de PONU, il y aura 
700 millions de francophones en 
2050 donl 85% d'Africains. Or 

nous voulons faire un grand Jour- 
nal francophone, une sorte de The 
Economic en francais. Nous de- 
vons done aller la-bas. En outre, 
11 y a une petite emotion person 
nelle dans cette histoirc - j'ai 
grand lau Togo. 

Altez-vous batir une redaction 
partitulicre ou re prendre 

les articles francais ? 
II taut meler les sujels du Puinl, 
qui interessent deja les Africains, 
si Fon en croil la frequentat ion de 
notre site, avec des sujets plus 
polntus. Nous avons recrute un 
patron du sile Jcpoinlalriquc, Ma 
lick Diavvara, qui est un grand 
specialiste de Peconomle africal- 
ne. A terme. nous n'excluons pas 
d'installer une redaction en Afri- 
que. ■ 
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EN DIRECT DE LA SILICON VALLEY 

Marie-Catherine Beuth {A saw frawcisco) *ipm_c.b 



QUAND LE RESEAU INFILTRE LE MONDE REEL 



INTERNET Ces vingt denueres atlnees 
n'etaient peut -etre qu'une parcnthese 
enchantee. Fji quete de noweaux ho- 
rizons, les citoyens sunt partis explorer 
les contrees numerlques du Web et y 
ont conquis de nouveaux territolres. 
Mais il est temps de rentrer, de rcvcjiir 
dans le monde reel. « UeJconie Imck, 
habitants de IVeWaptcfia «, annonce Jim 
Stogdill, charge de detecter les tech- 
nologies emergentes chez O'Reilly 
Media. Ce dernier a organise les 21 ct 
22 mai dernier la conference Solid, 3 
San Francisco. Cnnsacree a I'Internet 
des objels, elle a reuni des inventeurs 
qui ont un projet bien plus ambllieux 
que de plloter votre eclairage avec un 
smart phone f 1'avenir qu'ils ont es 
quisse promet de faire sorlir lnlcrnet 
du cadre du Web pour creer un monde 
dote d'une nouvelle couche d' intelli- 
gence. Des opportunites qui lmpli 



quent aussi de nouvelJes responsabiti 
les. rcalLsenl un nombrc croissant de 
ses acteurs, 

« Le logiciel el te materiel convergeni . 
On va arriter d'appeler cela ffntemef 
des objels ou VJntcrnet tout court cur fl 
v« deventr invisible de par son ubiuuilC. 
f.e reseau que now; hahitons infiltrc le 
monde autmtr de nous », detaillait alnsi 
Jim Stogdill. Mais alors que nous pla- 
cons capteurs et connecteurs partout, 
il invite a « ne pm se soumsrtre d unfu 
tur nur icijud nous n 'avons attcunc in- 
fluence. Sous avons den choix a faire. » 

Transformation de l'humain 

Les mondes de Tindustrle et de I'agrl- 
culture offrenl deja des exemples de 
eel avenir de moins en moins lointain. 
f,es ohjets connectes sont en reality des 
st ructures ou des espaces qui pertnet - 
tent de mesurer el d'optlmiser rende 



ment. pcriormance voire bien etre de 
processu.'i ou d'animaux. t"esi pemr- 
quoj Andra Keay, de Silicon Valley Ro- 
botics, non settlement antkipe la On 
des interfaces, mais predlt aussi la 
transformation de Thumain cn appli- 
cation de programmaUoii \Al'l) arnbu 
Linte. Ses deplacements donneront des 
signau x aux machines qui les interpret- 
teront. La maison ne sera pas simple- 
ment connectee. elle sera un « robot » 
a elle seule. A des machines qui de 
viennent ainsi de plus cn plus vi% antes 
et Intel! igentes, ce serait done une er- 
reur d'opposer une inertie humaine, Si 
cette nouvelle revolution numerique 
semble inexorable, elle doit etre vue 
comme une Invitation a pe riser a ses 
consequences d'emblcc. 

Certains sont deja sur les rangs. Ses 
recenles acquisilions de Uoston Dyna 
mlcs et de Nest Font monire : Google 



fait partie des entreprises nees dans 
*< Weblandia ** qui sont pretes a deve- 
nir un acteur majeur de ce monde reel 
doue d'intelllgence artifklelle. Astro 
Teller, qui dlrlge les projets futuristes 
dans le domalnc du hardware a Goo- 
gle X, presenic b sirategie du groupe 
Internet ainsi : « Si on veur aider Google 
a devenir queique chose de fondamenta- 
lernent different a V avenir, S. font nous 
ctmcentrer sur le monde .n.'rvvi. /n l j il fam 
que tes chosen que nuwt construinLins 
survrvenf au contoct du monde reel. » 

Mail le projet de Google depasse la 
strategic d'entreprise : « Beaucoup de 
problimes majettrs sont physiques pur 
nature - f 'eau. V&tergie, co ne se regtc 
pas avec des solutions togicieties sim- 
ples. Si vous vous eoncentrez unique - 
menf sur fe fogicief, vous renoncez a Ja 
nuiitie~ de vos dianees de trmrver la solu- 
tion a un probleme. » m 



LES AUDIENCES 



Siuifrdj 31 ami 

en mQlians de tetespectateurs 

(source Me<UBmetrie) 



4.3 millions 

leu « Ijc grand concours 

des animateurs » 

Part d 'audience s 22,8 % 

frarvcep 
4,6 millions 

Sport 

Rugbv flnalcToulon-Castres 
Part d'audlence s 22,7 % 

M 

2.4 millions 

Serfe Hawaii 5-0 

Part d'audlence 1 11,6 % 



f ranee ^ 



2,3 millions 

Telefilm 

Simple quest ion de temps 
Part d'audlence : U % 



EN BREF 



Droit a Toubli : Google 
a recxi 12 000 requetes 

Google a recu dans la seule 
journee de vendredl 12 000 
requetes d'internautes 
europeens voulant etre effaces 
par ses services. Le premier 
site mondial de recherche sur 
Internet a lance jeudi soir un 
formulaireen ligne accessible 
aux Europeens leur permettant 
de demandcr la suppression 
de ces fichiers. tics demandes 
sem ni examinees 
individueUcment, el non 
traitces de facon automatique. 

Un cofondateur de Pirate 
Say arret e en Suede 

Le cofondateur du site rle 
pattage de fichiers The Pirate 
Bay, Peter Sunde, a etc arrete 
da n s I v sud de la Suede apres 
deux ans dc cavale. « H dail 
purger liuit mais dc piison », 
a precise Carolina Ekeus, 
une porte -parole de la police 
suedolse. Avec troisautres 
associes. il doit en outre payer 
une amende dc 46 millions 
decouronnes (5,36 millions 
d 'euros) pour les dommages 
portes a Tindustrle 
de la musiquect du film. 
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Festivals 

mesa etoiles sur les nui 



nuits d'ete 



Alors que les Nuits de Fourviere 

ou went demain et que 
t les intermittents s'aflairent, Aix, 
N Avignon, Verbier, Montpellier... 
* mettent les plus grands noms . e 

enhautdeleur affiehe. ' 

Tour d'horizon. PAGES 36 ET 37 w^^^- 
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Le festival 
«Les Mutts 
de FourvlAre » , 
n Lyon. 
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DEJEUNER DE SOLEIL 

REMISE LXJ PRK M&rTERRANfiE 
AU SALON DE LA CLOSERE DES LEAS 



Nous avons crafnl 1c pire. 
Sous la vcrriere de la 
Closerie des Lilas, le 
soleil tapalt da vantage 
que le vin, qui tar daft a etre ser ■ 
vl. Les remerclenients des lau- 
reats ont dure dc trop longucs 
minutes. Premier a s'exprimer, 
Lorant Deutsch, Prix du livre 
incorrect, a fait la promotion de 
son prochain film, Dans les 
raiifis. des silences et quelques 
rires, Etlons-nous a la ceremonie 
des Cesar ou sur la Crolselte ? 
Le doute etait permis, Lmma- 
nuelle Bear I, charmant coup de 
vent, passait d'ailleurs cmbras- 
ser son pore, Prix Nlkos Gatsos. 
Micro en main, Guy Heart ne 
s'arrete jamais. On n"a pas Wen 
compris ce que Francois: llollan- 
de, " le ptm hvnnete des sociafis- 
les », venalt faire dans son dis- 
cours fleuve. Encore une 
reference cinematograph Ique , 
peut-itft, 

Abd Al Malik, Prix spiriluatite-s 
d'aujourd'hui, a vante les vert us 
de « la tolerance », « les idenn'fes 
mmaiquea » et le * portage d 'mi- 
ni an ire », Tout le monde etait 
beau, tout le monde elalt gen til, 
a l'lmage de Francois PeroL me 
eerie du prix. II a declare sa flam 
me a Javier Cereas. qui lui a ri- 
pondu : « Je mis jVre, mats pas 
que de champagne, » Michel 
Delpech, cgalemcnt laureat, n'a 



pu sc dcplaccr. souffrant. Nous 
n'aurions pas ete centre une ri- 
lourneUc : Le Chasseur ou Pour 
mii flirt? Pal rick Poivre d'Arvor, 
a son habitude, faisait des jalous, 
11 avail la meilleure place : face a 
Gerard de Corlanze, prime pour 
l-\\n prochain it Grenade, el a la 
droite de la romanciere Leonor 
de Recondo. Jolic hrune aux bras 
nits et au sourire qui adoucit les 
moeurs, elle s'est vue attrlbuer 
un prix special. 

Sans Pavoir lue, nous ne doulons 
pas de ses qualUes. D'un carpac- 
cio de Saint - Jacques aux fraises a 
lin poulet fermler, plats Ct 
convives ronronnaieni. l-es ver- 
rcs se rcmpUssaicnt enfin ; les 
langues sedcliaient. 
Jean -Jacques Bedu, dclegue ge- 
neral du prix, annoncait la pam- 
llon de MoF, empereur du Satora. 
Nous tenions un scoop s une 
danseuse etolle, qui fut carmelite 
pendant dtx ans, se proclamall 
« repunse de Jesus •>. Brunu 
Nougayrede, le palnm trenlc- 
naire des Editions Artege, racon- 
lait son recent rachat du Rttcher. 
II saluait la memoire dc Jean- 
Paul Bert rand, parlait du pro- 
chain roman de Patrick Besson. 
Car la Bruni. d'un coup, etait sur 
touies les levres. En aout, I'ex- 
premi^re dame sera entre les 
mains des lccteurs, Au cafe, on 
nous 1'a pro mis - 
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AIX 

Du 72jUBef ou 5 octobre. 
Le meilleur de la cotectiori 
Peartmaa De Manet a Modigiiani 
(noire photo) en passant par Van 
Gogh et sa DiWgence de Torascon. 
Pour ce qui est de Cezanne, I'errfant 
du pays, IS aquareies, que*ques 
dessins et, pour les hties, 
une des pfus belles Salnte- Vlctolre, 




MARSEILLE 
Jusqu"au 25 omit, 
Camavab et mascarades cf Europe 
et de Mediterranee font la fete 
au MuCEM. Un monde haut 
en couleur rlctie de 349 objets 
collectes ces dernferes annees 
ou pretes par le musee beige 

de Btnche, ctte des Gilles 

et des bataiUes d'oranges 
torsdurnardigras. 




RENCONTRES CARLES 
Du 7 luiilet ou 21 septemhre. 
Les 45*" Rencontres cf Aries 
vous Invftent a une « Parade ». 
Pour sa derniere Edition, 
son directeur Francois Hebel 
Invite Depardorv Christian Lacrofx, 
David Baley (notre photo, Mck 
lagger), Vlk Munlz, Martin Parr, 
Luden Oergue, Bill Hunt, Joan 
Fontcuberta et Vincent Perez 




LA PRISON SAINTE- 
ANNE D' AVIGNON 

kjsqu'ou 25 navembre. 
Pendant les travaux 
de la Coflection Lambert 
en Avignon, « La dlsparition 
des ludoles », present e les 
oeuvres de ses artistes, rebeles 
ou phllosophes, dans 
les 200 cellules de la prison 
Sainte-Anne. D'Adel Abdessemed. 
Douglas Gordon Anselm Kief er, 
Man Gokfln, Yan~Pel Ming 
a Lawrence WeJner, 



L'ete sera 
chaud dans 
les festivals 



spectacles Olivier Py, Stromae, 
Mc Burney, Preljocaj... 
l'ete fait le plein d'etoiles. 




emain. Zinnias The Life 
of Clementine Hunter ouvre fe festival 
des Nuits de Fourviere. Slgne Bob Wil- 
son t F artiste phare du dernier autoni- 
nc parLsien. lje « la » est donne les 
festivals d'ete seront au diapason des 
exigences de la creation. 

D'ores et deja les questions brulent. 
A quoi ressemblera LE premier Festival 
d'AvSgnon d'Olivler Py ? Que donnera 
le retour dans ia Cour d'honneur du 
Palais des papes du Prince de Hom- 
bourg monte par Corsetti ? Comment 
Simon Me Burney a t H revu La Flitte 
enchanlee pour le Festival d'art Lyri 
que d'Aix ? Olga I 'erelv.il ki> embrase- 



CUMULARDS 
DU ROCK 

Cellc annee encore, les programmes 
de festivals chanson el rock n'eehap- 
peront pas au phenomene : les affi- 
ches inlerchangcables. Sans grandc 
surprise, e'est le Beige Stromae qui 
cumulera le plus. ijnnd nambM d*ap 
paritiuiLs eel etc. Plus gros vetideur de 
disques du moment, I'homme est un 
phenomene que tout le monde veil I 
voir sur scene, Le collectif Fauve tui 
emboite te pas, Apres une vingtaine de 
concerts au Bataclan, a Paris, 1'autre 
grand sucees de la saison ecu mem les 
rasscrnblemcnls estivaus avec ties 
textes qui ont trouvc un echo retcn- 
tfesant aupres de la jeune generation. 
Detroit, nuuveau gruupc de Bertrand 
Cantat. complete ce trio de tete, avec 
un spectacle flaltant la nostalgic de 
ceux qui regret tent Noir Pesir. Cette 
an nee, plusicurs manifestations mi- 
sent pourtant sur F originality Ainsl, 
les Nuits de Fourviere (Lyon) ac- 
eueillent en exelusiviie rimmense 
compositeur Burt Bacharach, A Beau- 
regard, e'est le rare Paul Weller. 
superstar du rock anglais depuis Fere 
punk, qui iera Tevenement. Aux 
Franeofolles, on Cetera les trente arts 
de I' invention de lean- Louis Foul- 
quier avec CharlF.Iic Couture, Dick 
Anne-gam. Jean- 
Louis Mural, j 
les Innoeenls el i 
William Sheller. 
Cote rock, les , 
Americains des ' 
Black Keys et 
les Anglais d'Arc- 



ra-l -elle Le Turc en Italic"? A quoi res 
semblera * La plage romantique i* 
d'Emanuel Gat qui avail enHamme 
Monlpellier Dame l'an dernier et y re= 
vlent pour cette creation ? Qu'est-ce 
que I'etoilc Marie- Agnes Gil lot et la 
romanclere Lola Lafon vont bien pou 
voir se raconter ? 

A cote de ces creations, dont certai - 
nes liendront Faff ic he pendant la sai 
son 3014-15, les nuits d'eie font le 
plein d'eto:les i Stromae, Fauve, Nata- 
lie Dessay. Roberto Alagna el meme 
Burt Baeltaraeh. Si les Intermit tents ne 
vlenncnt pas jimer les trouble -fetes, 
l'ete sera beau, ■ 



PACES REAUSEES PAR 

ARIANE BAVEUER, ARMELLE HEUOT, 

THIERRY HILLER1TEAU OLIVIER NUC. 



tic Monkeys snnt parmi les plus assi- 
dus des scenes est ivales. 

ON 

STEVIE WONDER 

EN VEDETTE 
AMERICAINE 

En France, on cuitlve Tart de recevolr 
les muskiens de \xa. avec une ferveur 
qui ne s'csl pas dementie depuLs 
Tapres-gufirre, Veieran parmi les ma- 
nifestations du genre. Jazz a Juan intse 
cette aimee sur une programnuitlon qui 
sacrifie un peu Forlglnalite au detri- 
ment de la valeur sure. Avec, en point 
d'orgue, la venue de Stevic Wonder, 
qui aura fait quelques jours auparavant 
une apparition dans le cadre de Jazz a 
Vieime. II s aura croise un autre mom 
Ire saerc. Quine\ r Jones, venu presenter 
ses nouveaux proteges au public fran- 
cais, Parmi ccux-ci, la jeune Nikfci Ya- 
nofsky. mdlleur espolr de la scene Jazz 
actueUe. Depuis son retour en centre- 
ville, le NLe Jazz Festival Irouve son 
equillbre entre tetes d'affiche el propo- 
sitions pluspointues, quitte ,i s'ouvrir a 
d'autres eslhetiques. MaisCecUe McLo- 
rin Salvan:, belle revelation, prouve 
que le jazz a encore de belles couleurs. A 
Lyon (FourviereJ. Caelano Velnso assu- 
rera le contingent bresiiienderetij. 

ON. 



r 




MUSICIENS 

PLUR1ELS 

Conlrairement a leurs collegues de la 
pop ou de varlete, les muskiens clas- 
siques aiment a jouir des faveurs de 
l'ete pour varier les plaisirs et tour- 
ner plusieurs programmes a la fois. 
Parmi les chefs qui ne menage ront 
pas leurs efforts pour ne pas ser- 
vir pjrtout les memes opus, le 
jeune Raphael Pichon et son 
ensemble Pygmalion. Si Ra 
meau va occuper une large pari 
de ses aelivites (Caslnr et Pol- 
lux it Monlpellier puts Beaune), 
son garnet de bal est bien rem- 
pli : Bach ( 7 ruuernucnf mLs en 
, scene par Katie Mitchell a Aix- 
i . n. Bach et fils a 
Hl La Chaise- Dieu en aout ou 
fl^^^^A encore, la semaine prochalne 
L^^^V a Saint Denis. VY-pres solen- 
neliei d 'un conjexseur de M ozart 
et Requiem de Michael Havdn. 
Liberee de ses obligations operati- 
ques, Natalie liessay conlinuera de 
son cote d"arpenter les scenes d'ete 
pour divers tours dc chant. Avec Mi- 
chel Legrand au Versailles Festival 



Le chantcur Stromae. 




et au Printemps de Perouges. Avec 
Philippe Cassard au Festival Radio 
France de Monlpellier. Cote instru- 
ment bites, Kdgar Moreau detendra 
son statut de nouvelle icone du vio- 
loncelle francais dans unites les 
configurations : sullste, chambrisle, 
concert Iste, on k: ret rou vera aussi 
bien a Saint -Denis qu'a Colmar et 
See aux. Meme versatilite chez Re- 



naud Capucon, qui muliipliera les 
grands ecarts, de Saint-Denis a £ vlan 
en passanl par Monlpellier et le Festi- 
val Berlioz de La Cote Saint - Andre. 
Gageons enfin que la surprise viendra 
aussi des festivals eux- memes. Parmi 
les nouvelles «■ stars » de Fete, deux 
merltent deja notre attention : les Ren- 
contres musk-ales d'Evian (du S au 
14 jutllet). qui renaissent sous t'impul- 
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sion du Quatuor Modigliani. Et / 
le Festival de Saint- Riquler 
(du 9 au 1J juillet}, donl 
Tcclecliquc Hcrvc Niquct 
vient de reprendre la di- 
rection artistique pour 
trots ans, avec une pro 
grammaltoit a mesure : 
dense et savoureuse. 

T.H 




ENVOLEES 
LYRIQUES 

Fn France, cote granries 
productions lyriques, 
le Festival d'Aix-en- 
Provence et les \ 
Choregies d'Orange 
erceronl revenemenl 



la cantatrlce 
Natalie Dessay. 



De haul en bos, Wtrfof? de Yannis 
Mavrltsakls. en Avignon, La Flute 
encficirttce, rinse en scene par Simon 
McBumey, a Aix-en-Provenee, Empty 
Moves d'Angelln Preljocaj a Montpellier 
et Le Quatuor Modigliani a Evlan. 



jusqu'au debut du mots d'aoui. A Aix, 
les lyricophiies de la planete se re- 
Irouveroril avec curiosite au Grand 
Theatre de Provence pour la nouvelle 
FJure enchant** (du 2 au 23 juillet) 
mise en scene par le comedien britan- 
nique Simon MeBurney surtout 
connu en France pour sun travail avec 
Pcier Brook ainsi qu'avee sa pro pre 
compagnicComplicitc. la musiqueesi 
eonfiee a la baguette experte d'une 
etoile montante espagnole, Pablo 
Heras-Oasado, alnsi qu'a un bouquci 
de jeunes voix dont le remarquable 
Stanislas dc Barbeyrac (Tamiito). for- 
me a F Atelier lyrique de I'Opera de 
Paris. Au Theatre antique d'Orange, 
Roberto Alagna fera comme a son ha- 
bitude deplacer des cohortes d'admi- 
rateurs les 2 et 5 aout. Le tenor y 
chante rien de moires qu'Otello de 
Verdi, au cole d'tnva Mula el sous la 
direction de Chung Myung-whun 
(mise en scene de Nadine Duffaut), 
Du cole des versions de concert , les 
aulres festivals ne seront pas en resie. 
Rameau - an nee anniversaire oblige 
se taillera une large part dans les pro- 
grammations du Festival d 'opera ba- 
roque de Beaune (Zals par Christ ophe 
Kousscl, Castor et PoUttx* par Raphael 
Pichon| el celut des Jardins de William 
Christie (en Vendee du 1 au 30 aout). 
Berlioz jouera a domicile sa Dumna 
Hon de Faust a La Cote - Saint - Andre le 
31 aout, avec notammeaat Anna 
Cater in a Anlonacci. Knfin, les times 
hclvetes de Verbier, forte ment fre- 
quentees par les Francais, accueille- 
ront Rolando Villa/on, le mozartlen, 
pour H re ptutiore (.31 aout) et Marc 
Minkowski pour un aguicheur Fidelia 
{2h juillet) avec Rene Pape dans le role 
du geolier. 

DANSE SURPRISES 
KT REPRISES 

Parmi les nouvelles pages de danse de 
2014-2015 beaucoup vont s'eerire eel 
ete, enlre juln et juillet, A Montpellier , 
Empty Stoves d'Angelin Preljocaj, ins 
pire par Empty Wards de Julm Cage 
que le ehorcgraphe clot en ajoulam 
une Iroisieme parlie a celles signees 
en 2004 el 2007. Emanuel Gat cree 
une Plage romanffque, Nacera Bclaza 
Les Oixeaux, Cherkaoui Genesis, 
Wayne McGregor Alamos. Autanl dc 
valcurs fortes, musicales el physiques, 
que Ton retrouvera ensuite tout an 
long de la saison en France et en Euro - 
pe. En Avignon, la danse forcemeat 
joue lout pres du theatre. Alain Platel 
prepare L f n coup fatal. Lend Ponifasio, 
dans la Cour d'honneur, fomcntc un 
grand sabbat. L' etoile Marie -Agnes 
GUlot livre un dialogue Inedit avec 
Lola Lafon, auteur de Lo petite turn 
muniste qui ne souriuif jamais. A Kour- 
viere, Mnurad Merznukl signe une 
creation. A Parts, les Etes de la danse 
accuelilent le San Francisco Ballet au 
ChStetet pour mcttrc Balanchine el 
Robbing a la fete. El a Versailles, le 
Bcjart Ballet Lausanne donne un pro- 
gramme ideal : Les Sept Dames grec- 
"V que* et Uolera. (Jar les beaux Jours 
*^ ont leurs hits. Ceux de 2013 font 
g0 encore le bonheur de cet ete : 
Rabat .' do Blanca I j, .Wilongo dc 
Cherkaoui ou GoJgota de 
) Bartabas ct Andres Marin lour- 
/ ' nent de Vaisons a Carcassonne. 

A, B. 



^ THEATRE 

L'ETE 

EN SCENES 



Des demain, a Mt>nlpel- 
lier. au Domaine d"0. on 
va decouvrir Voder 
(Pere) par un coUectif 
beige : pas de vedette, lei 
les stars sunt les specta- 
cles. Des le 6, ce sera 
Macbeth d'apres Shakes- 
pearc el Verdi, selttti le 
Sud Africain Brelt Bailey, 
quia tneriuse Avignon 201,1 
avec Ei"hibir B. II tnstalle la 
I tragedie au Congo, aujour- 
d'hui. L'ete semblera fade 
apres cela. Mais des le 23, a 
Grignan, Beatrice Dalle nous 
grisera de sa voix rauque. Elle 
debute au theatre dans Lucre- 
ce Borgia de Victor Hugo, 
mise en scene de David 



-J? 



Bobec. Lite est conttne TiieroTne t elle 
aime el s'est prise de passion pour la 
si.L'iiL-, ce qui peul produire tk- be:iu\ 
effels... sait-on jamais,,, 11 faudra al- 
tendre un mois. pour retrouver la Cour 
d'honneur du Palais des papes et de 
couvrir la premiere programmation 
d' Olivier Py. Saluant irriplicilemenl 
Jean Vilar, le fondateur, il ouvre. le 
4 juillet, la 68 1- edition avec Le Prince de 
liomhourg que jouerent Gerard Phihpe 
et Jeanne Moreau. Lcur succedent, 
dans une mise en scene de Giorgio 
Barberio Corsetti, Xavier GaUaLs el 
Eieonore Joncquez, prome*ses de sen- 
slbilite et d 'exaltation. Jean Vilar sera 
decidement present a Avignon, puis- 
que I'on verra, des le 14 juillet, Mai, 
juin, jufliet de Denis Guenoun dans une 
mise en scene de Christian Schiaretti. 
Ils'aglt d'un retour documenteet nar- 
quois sur une pcriode au cours de la- 
quelk le Ih^alrc s"cst tnicrrogc jusqu'a 
3' absurd e sur lui-m£me, en 1968. Ro- 
bin Renucci incarne Jean Vilar. Marcel 
Bozonnet, Jean-I-ouis Bamult, 1j ma- 
nifestation est riche de decouvertes, 
venues notanunent de Grece t Olivier 
Py lui meme presente VltrloU de 
\ axuiis Mavritsakis, date> sa langue 
originale, a partir du 10 jinllet, Un 
peu plus tard, le 22, Dimltris Ka- 
rantzas met en scene une oeuvre 
formaliste et tudique du grand Di- 
mltris Dimilrtadis, O kyklisman 
(au tetragonou (La Honda du cor 
rej, C f esl a la fin que surgil Fetoile. 
In rrentenaire enthousiasmant. 
Thomas JoUy. II moitle H.nry 
VI de Shakespeare, soit 
troLs longues pieces 
dont I'unc des ve- 
dettes est une Jean- 
ne d'Arc. Duree 
eslimee du spec- 
tacle ' IS heurcs ! 
Ce sera I'evene- 
menl de cet ete. 
sans star la enco- 
re, mats avec un 
gnu! exaltanT et 
communicatif du 
theatre. ■ 

ILK 



Olivier Py, 
nouveau direct eur 
du Festival tf Avignon. 



Intermittents, 

leur plan de bataille estival 




« Suus [Hrrturavrunx tvus Ivx spectu 
cles uu.vqueLv uxsisleru tin mvrttlrrv du 
gouvernement, » l^i menace est clai- 
re, Peut-on imaginer Pouverture du 
Festival d'Aix-en- Provence, le 
2 juillet prochain, ou encore celle du 
Festival d'Avignun, le 4 juillet, sans 
que la minislre de la Culture el de la 
Communication, Aurellc FihppctTi, 
tie soit presente ? 

<:<: nvr, d urdte a cle lappeie i. its dc 
la presentation du festival off d'Avi 
gnon. II traduit l'inquietude d'un mi- 
lieu qui, onste ans apres 6e grand mnu- 
vement de Fete 200J. se trouve llgoic 
par un accord qui n'a tenu aucun 
compledu travail accompli depuis par 
le comlte de suivi qui rassemble parte 
mentatres el professionnels. 

It esl clair que trop de socictes dc 
produclton, voire de grands organis- 
mes sous rutelle de PEtat, emplolent 
encore le stalul d' inter mil tent 
pour des raisons impures e| 
que le menage n 1 a pas ete fait 
a fond, favorisant ceux que 
Ton nomme les « permit 
tents ». l£ nouvel accord 
sur I' assurance chi>ni.igc 
{22 mars, rctouche le 
17 a%Til| est critique par la 
Coordination des Intermit 
tents et precalres. Samuel 
Churin, sfin porte- 
parole, est come- 
dien. Depuls dix 
ans, It a active 
ment particlpe 
au comite de sua 
vi de la reforme, 
Ce comite a tra- 
vaille et pndnll 
des analyses Ires 
argumcntees et elal- 
res avec un esprit de 
responsabilite mdenia 
ble. Tout comme Fa fait 
le sociologue Matthleu 
Gregoire, spccialiste 
dc la quvbtion. qui a 
montre comment les 
itaiermittents son! 




3,S % des atloeataires et represenienl 
3,4 % des depenses, Ce qui est loin des 
chiffres mis en avant lors du nouvet ac- 
cord sur rassurance chomagc. Samuel 
Churin est tres lnquiet : « La negotia- 
tion du 22 mars a ete eontnure sans nous 
et coJifre nous, Les chiffres sur fesquefa 
s'uppule Pf/iMdtc soni faRacleux. On 
rend les intermittents resprmsables du 
deficit, or 200 000 tl'ertirvnoujfcotisetit, 
100 000 soni indemrusra, explique t iJ. 
(le cfii est tres grove, duns le nouvel ac- 
cord, e'est que les plus precaires sont 
de/a\'oriA!es- au profit de ceux qui tra- 
\"UifltTir bt'UucrNap. .Wjiis u\xms fail des 
prttptmikirts trim ctahres, mais elies n 'ont 
pm ete crttencfues. » Une amcrtume 
d'autant plus profonde que k- gouver- 
nemenl fait la sourde rweitle. le 9 mars 
dernier, Francois Rehsamen avail ap- 

f f La negotiation 
du 22 mars a ete conduite 
sans nous et contre 
nous f) 

SAMUEL CHUBIN. P0RTE-PAROL6 

DE LA COORDINATION DES INTERMITTENTS 

ET PSEC AIRE'S 

prouve en la stgnant une tribune du 
comity de suivi.,. It n'etait pas encore 
ministre du Travail. Aurelie Filippetti, 
quant a elle, s en tieait a Ja solidarite 
gouvcrniTiii.'nl.ali.'. 

Ledit comite, dont les propositions 
ont ete examinees par des econonustes 
independanw, demande notamment un 
retour a un ealcul base sur une periode 
donnee, avec une dale annivcrsaire. 
Mais ce qui a change depute 2003, e'est 
lasltuatkm du pays. La montee genera 
le du dtumagc, la baisse de la pruduc 
Tion dans ]'audio\T.sueI comme dans le 
spectacle \ivant- De moins en moires dc 
travail et de plus en plus precaires Les 
intermittents ne se batten t pas que pour 
eux : la precarite concerne des tra 
vaitleurs qua ne sont pais du munde du 
spectacle, A t'heure du paete de res- 
ponsabilite, qu'en dtt Manuel Valts ? ■ 

A.H. 
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Le sacre de Christine and the Queens 

CHRONIQUE A 25 ans, la chanteuse signe un premier album d'une folle ambition a Tavant-garde de I'electro-pop, 




LA MUSIQUE 

Olivier Nuc 

onuciiHudgaroJT 



■ l He scmblait promise a une 
belle carricrc avant meme la 

1 if sortie de son premier album, 
tant sa reputation s'est 

M J construite progressivement, 
au til dc Hires semes comme aulani de 
cailloux. C'esl desormais officiet, 
Christine and the Queens eclate au 
grand jour sur la longueur, avee une 
di/aitie de chansons. On en 3 connu, 
excellent!! dam Pexercice du sprint, se 
ramasscr en beaut c au moment d'cnta- 
mer un marathon. Visiblement, la 
chanteuse n'est pas de ceux-la. 
Cftaleur humauio, commercialism 
aujourd'hui, a deja des allures de sacre 
pour hi jeune femrnc de btentot 26 ails. 
Dire qu'elle est inclassable serait un 
doux euphemisme. Indomplable sem- 
ble plus approprle pour delinlr cette 
audacieuse, qui ose des choses qu'on 
il'cntrevoit que rarenietll dans la pop. 



U fallait la voir, aux de rule res 
Vict oires de la musique. secouer la 
venerable institution avee une 
ehorcgraphie stupefiante de virtuo- 
sity et de just esse. La demoiselle 
vlent de la : daiise classique a Page 
d c ~> ans, puis modern jazz. En para I - 
lele, eludes de piano classique. Voila 
pour le (JV. l-'ilJe de profs Uncials 
pour le perc, francais pour la mere), 
la jeune HeloTse est a la fols une cere 
brale et une bete de scene ext raver 
tic. C'est en Anglctcrrc qu'elle a in- 
vente son double arlistique, son 
Ziggy Stardust a cllc : Christine. The 
Queens, e'est en horn mage aux drag- 
qiieens. de chez Madame lojo's de 
Soho, ces ices penehces sur son ber 
ccau alors qu'elle traverse une crise 
d'identite. 

Paradis retrouvdf 

Dans sa facon d'abolir les front teres 
entre les genres, la chanteuse en 
pantalon va jusqu'au bout. Pas elon- 
nant qu'elle cite Michael Jackson en 
reference absolue ! chez elle, comme 
chez lul jadls, I' exigence artistlque 
exige que Ton pioclie un pen parlou.1, 




Christine and the Queens : une persc-nnalite hors norme, un son audacieux 
et un phrase reconnalssable entre to us. c crewel 



sans operer de hierarchies. Plusieurs 
titres de Palbum devoiient une 
grande connalssance du hip -hop, 
dans un phrase singulier qui echappe 
au.\ cliches de la chanson a la Iran 



c aise. Sa reprise des Paradis perdus, 
la plus belle chanson de Christophe, 
obeli a la meme loglque de decons 
tructlon ! nul doute que son auteur 
va I 'adorer. 



Agence avee Paide d'un collabora 
teur du groupe Melronomy (Ash 
Workman). Palbum of he une faeture 
electro-pop d'une belle elegance. 
Dans sa facon d'agencer sons 
aualogiques et numeriques. et aussi 
eel art de rcpure qui fait dc chaque 
piece un Instantanc. Principalemenl 
4c ric en francais, le disque s'autorise 
des detours vers la Languc de Lou 
Reed, autre maitre avoue\ dont la 
complicite avee Laurie Anderson a 
Inspire I'artiste dans son dcslr d'altcr 
au-dela de la simple interpretation de 
chansons. 

Plus d'un aurait echouc avee un 
carder des charges aussi ainbitk'ux. 
En equillbristc surdouee, Christine 
parvient a relever le defl qu'elle s'est 
impose, A force de volonte, de 
travail, de recherches, Christine im- 
pose son propre tempo. En Ineorpo- 
rant des idecs issues de Pavanl garde 
a une demarche pop, Palbum vise 
Juste, II sera passionnant rt'observer 
les proehains developpemcnts de 
cette personnalitc resolument hors 
du communis 

• Chateur humalne » (Because Music) 



Carrier-Belleuse, 
l'empire des sens 

arts Son eleve Rodin lui a fait de l'ombre. 
Compiegne remet ce sculpteur en lumiere. 




ERIC BIETR ¥ - Rl V I E R R E 

I cbletryrtvlerfc<Weflt*o.rr 

curs busies en terre cuile 
sont installcs sur le meme socle. tiles 
se tournenl le dos, Meres, reveuses, 
fralches et un brin boudeuses de se 
trouver reunles la, a Compiegne, dans 
le palais de leur cher empereur. 
Margucritc Ketlanger. mailrcssc dc 
Napoleon lh\ Hortense Schneider, 
vedette des operettes d'Offenbach 
surnommee cote cour « le passage des 
princes », Aimee Desclec, ('heroine de 
Frou-Friou. 

La Castiglione. autre conquete de 
Badinguct, fall bande a part dans une 
autre vitrlne. Jollment crineuse, le port 
a J tier, le poiilg sur la llanchc dans son 
costume dc relnc d'fetruric. Meme au 
bal des Tuileries, la helle militah pour 
runiftcation de L'ltalie. En parfait dan- 
dy, Robert de Montesquieu hit un 
temps proprietalre de I'excmplaire fl 
netnenl execute qu'on peut admirer 
dans la salle des (rardes, a quelques pas 
du Musee du second Empire et du Mu- 
see de rimperatrice. dont le lit de sole 
vert emeraude (celui de 1'Elysee) a ete 
somptueuscmcnl restaure 11 y a un an. 
A-l-il beauecjup scrvl ? On se le cle 
mande en consirierant I 'imperial gvne- 
cee reconstitue in sffu. C'est a qui sera 
la plus mondaine, la plus sexy. On 
comprend pourquol Eugenie preferalt 
Carpeaux.., Sous le ciseau d ' Albert - Er- 
nest Carrier Belleuse (1824 1887). ces 
dames deviennent volontlers Diane, 
\ enus *iu i'leur des Champs. Aulanl de 
prelcxtes a dc delicales rondeurs. 




Portrait en buste de Carrler-Befleuse 
par Honore Daumler (vers 1363). 

MART IMF BECK CQPPCCA'MUSEE DUlOUVBE 



Le XJX e sleelc nc s'y Lrompail pas. qui 
se scandalisa des phis audacieuses com- 
positions. Telle cette Angelique rube 
nienne, "mogm/ique dondon » ■- Ed- 
mond About a justement releve qu'elle 
« senible pJutof tordue par te plaisir que 
pur lu cruinfe ». Telle encore cette 
Bacchante aux cheveux se prolongeant 
dans le lierre de mantere exquise. Elle 
nous parail aujourd'hui simplement 
genlilie. Pourlant, la premiere fols qu'on 
la vit on nota surloul « fu/irreur hifirique, 
fa /re^esfe de fu double rvresse ». 

Un bouquet dans un decollete 

Pourquoi tic redccouvrc-l-on que 
maintenant ce maitre en erotisme? 
Pourquol un tel silence Jusqu'a cette 
premiere relrospective, qui sedult non 
sculemenl par ses nus mats aussi parses 
puissants et vrais portraits, de Michel - 
Ange a Daumler en passant par un 



Delacroix Impressionnant comme la 
statue du Commandeur ? 

Carrier-Belleuse eut deux defauts, II 
aima Iravailler pour les arts decora! ifs 
et T Industrie, allant jusqu'a se passion 
ner pour le precede nouveau de la 
galvanoplastie ou a multiplier les 
biscuits de porcelaitie jusqu'au kitsch. 
On le prisail pour Ic soin qu'll met! ail a 
rend re la texture d'unepeau, bdentelte 
d'un col, les plumes d'un chapeau, un 
dlademe sur un front ou un bouquet 
dans un decollete, Desormais, on trou 
ve cela trop leche, txop mlgnon. Si ses 
torcheres ntfomameristes etourdLssent 
encore au pied du grand escalicr de 
1' Opera Garnier, son abus de putti sur 
ses vases et ses Ihcieres saoule. En 1S76, 
U est remercle par une medaille et un 
poste de directeur des travaux d art de 
la Manufacture nattonale de porcelalne 



Ledo et /e cygne, sculpture 

en terre cuite reallsee vers 1870 

par Albert-Ernest Carrier-Belleuse 

(1B24-1B87}. '^EMETROPOUTAM 



de Sevres, C'est un apogee et le prelude 
a un cnlerrcmeni dc premiere classc. La 
tnodemitc qui mythifle Partiste solitai- 
re, runieite et IMnutilite de l'oeuvre ne 
Pont pas ret enu. 

Plus grave, Carrier-Belleuse hit le 
professeur d'un eleve genial : Kodm. 
Dans Punc des dernidres sections dc 
Pexpositlon, une vitrlne comjxire les 
travaux de Pun et de I' autre. Surprise : 
on peine d'abord a disccrner les mains 
tant elles sont proches. Puis on volt 
comment le second se degagc lenle- 
ment du premier, par Pepurc et la ten- 



sion. En verite, beaucoup du Rodin 
adulte est deja dans Carrier-Belleuse. 
Le buste de Milton et celui de Dumas 
pour un bronze mstalJe a V tilers- Cotte- 
rets, qui sera fondu par les Allemands 
en 1°42, peuvent sans exa^eralion elre 
consWeres comme les orteles sages du 
terrible Balzac. L'origine de Pessentlel 
Baiscr se trouve a coup sur dans le clas 
sique Satyre et Bacchante. 

Ccrtes Rodin eclipse Carrier- Belleu 
se. Mais un peu comme Hugo e erase 
Theophite Gautler, par exemple. II est a 
ce propos amusant de constaler a tra- 
\*crs leurs portraits combien ces deux- 
la se sont rcssemble. ■ 
Jusqu'au 27 octofcrc, au palais dc Compiegne, 
place du Geoeral-de- Gaulle. Compiegne (60). 
Catalogue RMN, 192 p., 35 C. 
Tel.: 03 44 38 47 00. 
wwwjnusee~ch*teao-compiegrie,lr 



Soudain, au coin de la rue 

THEATRE La compagnie Oposito joue « Kori Kori » sur les places des grandes villes. 




Karl Kori, le spectacle haut en cou leur de 
ta compagnie Oposito, tourne Jusqu'au 
14 septembre. '.'.vitHtftNf nt/CC OKiSito 



NATHALIE SIMON 

no'.np Icjimon/Jchgaro lr 



La compagnie Oposito sure,it 
dans le morne qunridieu des 
cltadins des grandes villes de 
France: dbc hull acteurs- 
chanteurs-danseurs et quatre 
musieiens envabLssen! une place ou une 
rue pour presenter Kori Kori, un 
spectacle haut en couleur. 

Ce jour la, boulevard Voltaire a 
Paris, d'abord muets et abrites derrlere 
leurs sourtres bienveillants, les artistes 



saluent le public en br.indis.snnt une 
clialse metalllque avanl de commencer 
leur deambulatlon theStrale et musics - 
te. Les passants marqucnl une pause, 
heureux de profiler de ce bol d'air inat- 
tendu. Parmi eux, quelques firieles 
venus expres sur les Iteux. 

D arises, pantomimes 

et melopees entrainantes 

Concu par le met I cur en scene Jean- 
Ravmond Jacob (avee Enrique 
Jimenez et Pascal Le Guennec). le litre 
de leur spectacle slgnlfie "Cteur 
cmur w dans la langue inventee par la 



troupe. H ne raconte pas une hlstoire 
classique avee un debut et une fin. U 
met juste en scene des hommes et des 
ie mines qui se rapprochcnl OU s'elol- 
gnent. se batlent ou se seduisent el 
jouent avee les passants qu'ils font 
mine de provoquer, lis changenl de 
costumes sur des rythmes slaves, 
rocks, argentins et meme militakes. 
Choregraphic par Nathalie Pernette, 
leur parcours est pcmelue de danses, 
de pantomimes, de s.ivnetes et de me- 
lopees entrainantes. Plonge dam une 
ambiance cabaret qui suggere des 
voyages tointains, le public se laisse 



porter, s'enthousiasnii ii.iussures a 
claqucttes, lenues colorees, maquilles 
comme au cirque, ces artistes tout 
terrain a la bonne humeur contagieu 
se font rire avee des gags eliiu nesques 
ma is savent aussi emouvolr. 

Depuis une vinglainc d'annees, la 
compagnie Oposito, Pune des plus 
Lmportantes des arts de la rue en 
France, a loume ses spectacles partoul 
de Ja (loree du Sud au Mcxiquc. Avee 
son drrtle de Lmgage. elle siit se rendre 
accessible a toules les cultures. ■ 
«Kari Kori" en townee Jusqu'au 
14 septembre. Rens. : hit p-7/ oposJto.fr 
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BONNE ACTION k-udt, £a codJwe- 

trice artistique de Valentino (l), Maria 
Grazia Chiuri, s'elancera pour La troisie- 
mc edition du Cash & Rocket On Tour, 
avee une solxanlainc de femmes enga 
gees, de la. place Saint Marc a Veiiise 
pour rejoindre l.ondrcs via Paris dans sa 
voiture de sport rouge. I'ne escapade 
\ r ouee a recolter des fonds pour aider les 
enfants de Sierra Leone, du Ghana et 
d'Afrique du Sud. A cette occasion, la 
maison edile une collection vendue en 
boutiques el sur www.net -a -porter, 
com, qui decline t miles les nuances de 
rouge - couleur chere a la grif fe sur un 
Perfecto ecariate, des boots framboise et 
des lunettes carmin. 



NfiOTRIBAL Things (S) pour les 
c hoses du desir sont des bijoux orne 
mcntaux erees par Sylvic Haddad, 
voyageuse au long cours, et longtcmps 
en charge des nccessoires pour des mai- 
sons de mode, C'est d'ailleurs lorsde ses 
periples en Afrique el en Asie que cette 
tjbanaise, nee au Senegal, chine les 
billes el les per les - d'ehene, de verre, 
de ceramlque, de metal , les chutes de 
culr, les fits, les eordes... qu'clle assem- 
ble ensuite, mixanl techniques artisana- 
les a nc est rales et esprit contemporain, 
Des pieces uniques, brutes, prejeieuses et 
a supplement d'ame, [ A purtir de 500 €. 
■Sur wndez-xtmi, 20, pusxuge Saint -Sd- 
basHen. Paris XK Tel ; 0(4 60 85 13 55 ) 



MOTIFS VALABLES Depute que 

le top- module Kate Moss a etc photo- 
graphic- porta w ee modele Couple X 
aux d ess ins reprenanl tes positions du 
Kama -surra, le jeune label francais 
G.Keru (8) pique la euriosite des mo= 
dcuses. II faul dire que ses chemises en 
colon a imprimes colores (fleurs tropi- 
cales, oiseaux do paradis) ont tout pour 
arborer Tete avec. legerete. On y re- 
connait le trait de plnceau de Margueii ■ 
tc Barthcrottc, la ereatriee, qui a com- 
mence en pcignanl des tec -shirts. 
CKero ? La contraction de CiselL' 
Kerozene, le nom de scene de la demoi - 
selte, qui chante aussL [ 130 ('., infns sur 
www.gkero.fr] 



EMlLlE FAURE. L1TZA GE 0BG0 POULOS EM1LIE VEYRET OUT 



AZUR Oubtier la grisaille qui nVn 
finit pas el enfiler s;ins larder une robe 
couleur Mediterranee. ChoLsir entre k? 
bleu gitane borde d"un filet blanc qui 
viviiie hi tuniquc pllssee f eline (3) et la 
tonalile cmtremer qui tekile la guipure 
geometrique facon filet de Chloc (2). 
Pour le soir, envisager le Ires long 
modele marine illumine de sequins 
argemes slgne Bottega Veneta (4) et 
me me assumer la nulseite bleu de 
nunuil ehargec de dcnielte par Stella 
McCartney [voir page 35}. Ajoutera cela 
i ii-s sn i id ales forcemenl plates el se re 
ver deja sur le bord de mer italien ou 
dans le port de Capri en train de slroter 
un umoncello au soleil couchant. 



WAX Dans les suites du Martinez, a 
Cannes, Christophe Robin (7) Pa utilise 
pour dumpier tes chignons de toutes 
ses amies comediennes qui montaient 
les marches. Petit miracle de formula- 
tion a 99% vegeiale (le reste pour le 
parfum), ce baume regeneranl intense 
a Phuile rare de figue de Barbaric fait 
oublter d'un coup les coiffants qui Q- 
gent. Et s'll discipline avec naturel les 
pctitcs tetes - vucs sur le defile Jil 
Sander (fi) -, il suture surlout la fibre de 
son cocktail d'huiles, de clres et de 
beurres. Tenement nourrfesant que le 
coloriste conseille meme de I'appliquer 
sur b pcau et tes levres. [ 45 C les 120 ml, 
infoamrwvm.c1trktftphe-rohiti.com ] 



N01R Dtlt Monochromes, elles 
passeraicnt prcsque inapcreues. Mais 
les vaguelettes de cuir gold techant le 
veau velours charbon dynamitent la 
llgne de ces sandales de cut€ Imaginees 
par Angelo Rugger I, le direct eur 
arlisliquc du chau.----.LLLr iLalie:i Sergio 
Rossi (9). Aussi pratiques de jour, les 
jambes nues gtissees dans un large short 
a revers, que sensuelles le soir, portees 
avec une jupe crayon, elles cumulent 
les bo ns points. II va sans dire que leur 
epaisse semelle de 4,5 centimetres 
facon socque qui en appelle au contort 
devrait convaincre les filles lasclves, 
lassees des stilettos haul perches. 
[ S.50Cjrurtw^v.serg3ffrwsi cam ] 
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Smartphones : 

la reconnaissance 



vocale ^ 



au banc 
d'essai 





TEST Pour verifier si les assistants vocaux des mobiles nous simplifient vraiment la vie, 
nous les avons soumis a difFerentes epreuves. Bilan mitige... 




DIDIEH SANZ 

tf&sanztfldler 



1 1 f.iudra blen s'y habiruer. Parler 
a un televlscur, doniler des ordres au 
thermostat ou au lavc-ltnge. dieter un 
message a une tablette : tous ces usages 
von I devenir aussi nature-Is que diseuter 
a haute voix au telephone dans la rue. 
Pour I'lnstant, les smartphones restent 
encore les appareils les plus emblemati- 
ques cle revolution dc la reconnaissance 
vocale de ces demieres annees. Plus be 
sotu de tapoter sur un clavier ou un 
ecran, 11 sulQt de prononcer des Ins- 
tructions pour se faire obeir de I'appa 
reil. Ces progres. on les apprecic surtoul 
en voilure, quand on doit tnynvur un 
SMS sans prendre le telephone en main, 
et dans toutes les situations ou Ton n'est 

pas en mesnrc d'utiliser les rinixts. Pour 
evnhier le ehemin parcouru, nous avons 
teste les capacites des principaux syste- 
mes de reconnatssance vocale actuels 
sur mobile: S- Voice sur le Samsung 
Galaxy 55, Siri sur 1'il'hone 5s, Google 
Voice sur un Nexus 5 iquipe ri'Android 
el la fonction vocale de Windows Phone 
avec un Nokia Lumia 1520. 
Sur ehacun de ces modeles, la recon- 
naissance vocale s'aclivc faeilement t 
Laisser le doigl appuve sur la louche 
physique Windows avec un Windows 
Phone, maintenir le bouton du bas 
crtfonce sur I'iPhone, appuycr deux loLs 
sur la louche « Accueil m avec le 
Samsung Galaxy SS el prononcer * OK 
Google •> avec tin mobile Android, Une 
fois rinstruction donnee ou la question 
posce, certains d'entrc eux sunt capa 
bles dc lire Li reponse ou d' . r in 

semblant de dialogue, demandant de 
preciser une information ou de confir- 
mer un choix, Selon le modelc, II est 
possible dc sclectionner une voix mas- 
culine ou fcinininc, avec des resultats 
pas toujours trcsseduisanls, en partieu- 
lier sur le Galaxy SS dont les intonations 
roboliques sont assez desagresibies. 
Tous ont besoin d'une connexion a In- 
temet pour transmettre la phrase enon 
etc a des gros systeines informatiques 
qui I'analvseront el foiarnlront la re- 
ponse adaptee. Sans reseau mobile ni 
Wi-Fi a poriee, n'csplrez pas pouvoir 



piloter voire sinartphone a la voix, 

I ueoriquemeM, les systemes de rccon 
naissance vocale peuvent comprendre 
une question simple ou une phrase en 
langage naturel. La machine s'adapte a 
i'homme, pretendent ies Ingenieurs. 
Dans la pratique, e'est parlois I' inverse. 

II faudra apprendre a iormuler correc 
tement la demande (a rinfinitif ou a 
rimperaiti ?) et savoir quelle expression 
attend le mobile. Pour executer une ap- 
plication, par exentple, I'un prefere 
■■ lancer -* suivi du nora de I'applica 
lion, I 'autre ne eomprenri que « demar- 
rer » et le rroLsieme compte sur le verbe 
« ouvrir », Google perd les pedales 
quand on lul demande * Reveille- mol 
demain a 7 heures » ou « Creer une 
alar me a 7 heures demain ». Scule w>r- 
mule acceptable : * Me revejller a 
7 heures demain matin «. Ces petites 
subtilites uuisent evidemment a une 
bonne entente entre I'utLUsateur et son 
apparei]. Pourtant, dans hien des eas, 
les functions vocal es peuvent rendre de 
bons service, 

► t£l£phoner 
Egalite iPhone 5s et Nexus 5 

Les quatre smartphones reconnaissent 
sans probleme Les eommandes du type 
" Appeler le C)t) x\ xx xx ou - Ap|x*ler 
Marc Uuponl » + pour peu que le nom du 
contact figure dans le carnet d'adresses, 
Si on demande a appeler « maman » 
sans plus d' explication, tous suggerenl 



de selectionncr un contact... a fexcep- 
tion de I'il'hone, qui rcplique alors: 
"Comment s'appelle votre mere?» 
MaUn. El si on lul demande d appeler 
« Domino's Pizza », qui ne figure pas 
dans le carnet d'adresses, I'iPhone pro- 
pose les numeros de telephone des res 
taurants dc eel tc enseigne des envin ms. 
Le Nexus 5, lul. selectioime automat i 
quement retablissement le plus proche. 
Quant au Galaxy, il afflche une page de 
resultats Internet contenant les 
conlaetsde la marque. Le Nokia, lui, re 
pond « contact Jntrouvable ». 

• , DICTER 

" A vantage Nexus 5 

Nos smartphones savent prendre un 
SMS sous la dictee et I'envoyer. Le 
Samsung Galaxy, le Nexus et I'iPhone 
reconnaissent meme des formules 
conime >< PrCvicns Marc que jc serai en 
retard » ou « Envoie un SMS a Mare : je 
serai en retard Le Nokia, lui, precede 
en deux temps, reagLssant d'abord a la 
commande « Envoyer un SMS », puis 
attendant qu'on diete le texte. L'opcra- 
tion est plus delicate pour les e-mails. 
L'iPhone el le Nexus interpretent 
corrcetenient des instructions conixne 
■< Knvciie un mail a Marc Dupont, ob- 
|et4 Reunion demain, message ; Com- 
me prevu. la reunion se tiendra demain 
dans le batiment B ». Le Nokia deman- 
de de lancer au prMableTappli e mail, 
puis d'aitcrncr l'appui sur des icones et 



La revanche annoncee du Windows Phone 



Pour rattraper son retard. Microsoft 

a revu et corrifje son assistant vocal 

dans la prochahme version 8,1 

de Windows, prevue debut julllct, 

Baptise Cortaoa en reference 

a tlntelBgence artrficielle temlnloe 

du Jeu video Halo, ce loglcJel s'insplre 

en grande par t ie de ceux d'Appte 

et de Samsung et fonctlonne aussl 

blen a la voix qu'au clavier. 

II agit davantage sur les fonctions 

du telephone, se connecte 

au moteur de recherche Sing 

pour trouver les reponses 

les plus approprltes et apprcod 



progressivement en analysant ies 
habitudes de I'utlHsateur. II petit alnsi 
avertlr d'un rendez-vous ou rappeler 
le depart d"un wot progf ammc 
et calculer le temps de trajet jusqu'a 
raeroport. Ou encore activer 
automatlquement le mode silencteux 
pendant des reunlorvs et les heures 
de repos, ne lalssant passer que les 
appels des proches. Ses instructions 
peuvent aussi s'adresser 
a des applications comme Skype. 
Facebook. Twitter, etc □. s. 



fl 





MOKIA 








la dictee vocale. S - Voice, lui, « n'offlre 
pas cettc ionclionnalile ».„ 

► COMMANDER 
L'iPhone en tete 

Selon le cas, le mobile pent executer des 
ordres lies a son fonctionnemenl. Tous 
accept en t de metlreen route I'apfjareil 
photo et de Lmcer une application (en 
choisissant Li bonne formule), mais 
seuls le Galaxy et I'iPhone savent 
aeriver le mode avion ou le Bluetooth 
quand on k-ur demande. A Texeeption 
du Nokia, nos modeles de test accep- 
tent egalement de lancer T^coute de 
musique quand on prononce le nom 
d'un morceau ou d'un artiste, L'iPhone 
demarre aussi sans brttneher la lecture 
d'un film alors que le Galaxy ne com- 
prend pas les litres en anglais, comme 
Gravity ou WaV - E, el que le Nexus s'en - 
tete a chercher dans la bibllotheque en 
ligne de Play Films. Knftn, la rechert he 
d'un itiner.iire laisstr a dt'-sirer Sen I 
I'iPhone s'en tire bien. afiichant aussi 
bien le trajet pour ailer chez un contact 
que celui pour rejoindre une entrcprise 
ou une adresse precise. 



f PLANIFIER 
L'iPhone plus complet 

Si tous nos appareils, hormLs le Nokia, 
savent programmer une alarmc a une 
heure et une date precise, seuls le 
Galaxy SS et I'iPhone Ss enregistrent 
faeilement un rendez-vous suite a 
1' instruct ion « Uineravcc Marc Lhipont 
a Paris, samedi a 19 heures » ct trans - 
mettcnt 1' invitation au contact corres- 
pondant. lis peuvent aussi repondre 
avec pertinence a des questions comme 
... Quel est mon prochain retideii 
voux ? » eT w A quelle heure est ma pro- 
chaine reunion ? » . N'os smartphones 
peuvent aussi prendre en note des re 
marques vocales quand on utilise 1 'ex- 
pression « Note » ou w Note que» . 
UriginaJ, le Nokia conserve I'etuegis 
trement de la voix. Mais seul I'iPhone 
pen t creer une alerte qui sera activee en 
function du lieu suite a la commande 
« Rappelle-moi d'acheter du pain en 
rcntrant a la malson ». 

INTERROGER 

r L'iPhone encore. 
Poser une question, oblcnir la rcponsc 4 
c'esl l'une des promesses les plus sjiecta- 
culalres de la reconnaissance vocale. 
Promesse moderernenl tcnue par nos 
smartphones. qui se contenlent, dans la 
piupart des cas, d'afneher une page de 
resultats Internet. Le Galaxy et I'iPhone 
se disttnguent en fournlssant une rcpon 
se correclc quand un leur demande quels 
sont les hnraires du Musee fireinn ou 
quel age a Jean d'Ormesson. Mais seul 
riPlione est capable de proposer un eta- 
blLssement a proximite apres lui avoir 
demande de trouver un restaurant 
chinois dans les environs, tnfin, hormis 
le Nokia, tous peuvenl repondre correc- 
tcment quand on les interroge sur la me- 
teo, y compris pour les jours a venlr ou 
pour un lieu precis. Mate seuls le Nexus et 
I'iPhone fournissenl des resultats spor- 
lifs sans p.i>.ser par une page Web. Avec 
parfois de 1'hunmur : quand on le ques- 
tk»nne sur le dernier score du PSG, Siri 
repond: * Le PSG a mis la tete aucarre a 
Montpellier avec un score de 4 a 0... *> ■ 



De goucfte b drofte i 
tc Samsung Galaxy SS, 
le Nexus S, I'iPhone 5s 
et le Nokia Lumla 1520. 



luestion 

lujour 

Comment 
supprimer 
son compte 
Snapchat ? 

ParOcull^rernertt apprfidfie 
des ados, rappilcatlon Snapchat 
pour KJS et Android dolt 
son succes a une formule 
simple : en pJus de rechange 
de messages entre utltisateurs. 
die permet de transmettre 
des photos et videos qui auront 
une duree de vie limit ee 
a quelques secondes. 

■ Dans les f aits, il est cependanl 
possible de sauvegarder 

les images, ce qui va a 
I'encontre du prlndpe de I'appll. 
Par aieur s, des hackers ont 
reussi a pirater en decembre 
dernier 4,6 millions dTdentJf iants 
et de numeros de telephone 
(f utlllsatetrs de Snapchat, 

■ Ceux qui s'lnquletent 
pour la securite de leurs 
dortnees, qui redoutent ('aspect 
chronophage de Tappli 

et certaJne5 de ses derives 

{sextos. exMtouionnisme, etc.) 

peuvent toutefols 

se deslnscrlre 

et supprimer Snapchat 

de leur mobile. 

■ Ne cherchez pas dans l'appli 
une option pour vous 
deslnscrlre. II f aut se rendre 
direct ement sur le site web de 
Snapchat. La, inutile de perdre 
votre temps a trouver la 
procedure de desinscrlptlon ; 
die n'apparatt tout slfnptement 
pas. Seule solution, salslr 
manuelement le lien secret 
sulvant : 

https ://5upport,5napchaLcom/ 
iogin 7 next=%2Fdelete-account. 

■ Vous serez alors dlrige vers 
un f ormtiaire ou vous devrez 
saislr votre identif iant et votre 
mot de passe. Valldez la 
suppression de votre compte. 
Vos donnees sont alors 

def fritlvement eff acees. 

Ne reste plus qu'a d^sinstaller 

rappl de votre mobile. 

D.S. 



FLASH 



RETRO FUTURISTE 

La marque my thique Brionvega 
relance sa Radio Cubo 
dans une version modernises 
la TS522D 




Si eae conserve son design 
sixties, ses couleurs vives 
et sa fonction de recepteur 
AM/FM, elle adopte 
desarmal5 une commande 
a inf rarouge et un emetteur 
Bluetooth pour ecouter 
sans fil la musique dun 
smartphone, d'une tablette 
ou d'un ofdnateur portable. 
Elle est equipee 
d'un arnpli de 9 W 
et (fun haut-parleur 
de 4 pouces. 280 € 



□ SUR LE WEB 

» Notre test 

du Samsung Galaxy SS en video 

» Souris scanner Iriscan, 
HTCOnemS, 
Google Chjomecast 
et d'autres nouwautes 
a dCcoifwtr en images 

wwwJefigarD.rr/Tiightcch 
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AVIS A N OS LECTEURS • MENTIONS LEGALE S 



i- r*s7QGtti Qui "id HHprPlfl£ F ^ p.*> 'f m t ' n n 4" 1 
- Pitt. - pout in jnittttban on - Ajuntf Ca. -pour te 
JCm&MflUMUElKrHwl HtsMMoaat AttwM tf> pm& 
laHittn bi -iir pniikM .vi-vi aqubtti 

iWrffdt Mtf fWW / fCOU^lllf. ftafff JlMftKf j in 
ptOptTttot. UHt iWniWf MlWJtr*. CM SIMS' ttrUfltpVtlt 

fti&#i'iwjvoprt*#. HMWffn AtAif.TpUDfltf 

4 It wMW W * ttnsttac* at me i'ae moutt I J Meantf 
a> u tetftttiiit t n am MUgi^Mi 



PARIS 15 



cr;4rj« dri 'ifiJ« ahlitH SUSS IMSUMOUt : * tttmb/t 
F.N.A f M , 'Federation ai!,£tuie de /'inrrmbU'er) * memfve 
S.H.F.I iSpnUai mhmrl das awiteiir-weli in?.n.3flilir/s.l 
■ MjfJJrtJ* f«t*es tuMMCMitt MjW: oust iptit. 



92300 LEVALLOI5 FERRET 



Bureaux, 

Sirfecede85Clni ! . 



CBRE 



DUponlbfllU : tnmeti .ate 

wr font de Lcsdois. irrrncijWe en R*5 wee oonWfc 

tf ace*s - Loouk dc*sor«s et *ratSse-20pliois 

Prix : Nous cartsu'Ler. 



ALEXIS DE LA TAILLE 06 7S 11 GO BO 

ale:us.de!ata«*;.»*bre.fr 




brandbiler 

d'entreprise 



Ventes 

LOCAWINDUSTGIELS 
ET COMMERCIALS 



MONTPARNASSE 

Part, w) tool d#i a 
WmiP* til OOOt 



BUTTES- CHAUMONT 

PMraiftQCUHOna 
• 20parWr«i5.SOO.rjOCl« 
r,.!.,.. ■CARWW.M.re 



*V«fHfS 
mi*5 sale de spelts llCrni 

•pan -to*ooo* 

towx8161?t ht,'jt» 
OUSBOfi'lfi'S 



txVi> Wm) erw I*," » 

pTwnsureoooof 

06S0.40.46J6 



f tec. chv nun 

FlITlJJPW Art re 
JUSTICE. ErtrapOt 
rwf.360r.il 
MO.OOOt 06.1B.OTW06 



Locations 

LDCAIUINDUSTWEU 

ET COMMERCIAL 



IhSHndtprtufcsatfcs 

tarauKouadMUl 
97PUTEMJX 
Mima - Burner* *x*p 

S«eSiijr»«>.«MW 



Venles 

BUREAUX 



PARIS 16 

JV pro«.*Ti*pt de- la Porte 
dAutrul 
Bun S er^*r*-. J JOT m 1 
a par* 240 m2 
Dsrvj in *7»neuNe trxW. 
tocauaaflrart dee/into 

l*jr'kr^eK 1 -Kin4*M 

FVU MmrtrxnaJu*. 

CBRE GPS 
01 53 64 ]3 60 



BOULOGNE 
BiLLANCOURT 

Sulactt dc Imvjux . 

Puuaui. 1M rvurrK 
JtfrravJOnn rtwrtf 

CBRE GPS 

0153.64.37.66 



OujrfcrXWtL 
Bdc ulxedclMi 

tackmtnmodjUbtr 
l iri(*MT.ii r< ForW&nnnrH 

CBRE GPS 
0153643360 



Locations 

PARIS 16* 
BDM0NTM0R£MG¥ 

trrn pacrrede 1. 3 IK. 
UntnciA. suni. pfK 
r+stvurvr UOOmJ 

PARIS 20' 

rue dr 6c*evuc *r»m 

3 PLATEAUX 



BT-A&DErEIJ-amZ 
S-TftytJtClF D (Jft-UmJ 

40*t Jii-. iT.nr.-i 

UOUJHIQE 
J MttVAItt iHMpcndhVfl 
rcufitsiaUc-i 37711124 B5Tm2 
5*iit*-<»«l»i5iO» 



BOULOGNE (92) 

TirrnpflryfJOji JflSln 1 

buraaut dobamts^ 

W-aLll-ilCUX.iaVl'Jtil 

piBBUkV OU02J7r .T7 



PLACE VENDOME 

3 P. T2Dni2 UfJ-Jiowoui' 
lrjyv>CTiiT)00Oc<UOO': 
pvrrab 014454.10. 10. 



Achats 

BOUTIQUES 

ICCINVESICOM 

fccfv Mirt etr omnrc* 
<KQ9«4_BTJ12 

Ventes 

BOUTIQUES 

MURSLIBRES 

♦ ■ITtudtrtri 
fi^J-fotJdcSrri Inrjtr 
*l2Daj>«ri 

MURS OCCUPES 

* 12 Fjtdhat* Outeny 
«6tt2 RjC H5iii2 « wal 

♦ WTPr^tf ^ Cl«n*rct)«1 
Ja.a5m2 IMC 

• W WartJdW PrAwrritTi 
34>n2 - Fk>» Smbvj*r 



LA TOUR IMMO 



01 434514 14S 



TROUVILLE 

IhKEteBarBl'piMtrre) 
46 ltd - 309112 ttd In % 
mrrmcrcci Ut .WJ 6.26100 



HURSUMU 

MrrJftJC 
Pi .. J2Q DQM 

miiBiB* nmnrair i m 

Pn.:«5O000* 
* • SlMtri 

Pro : no ooo: 

235m3 ftX.300m2 tetrt-sai 
r.»r .idc jnr>: Urn r*ilr 
Pn. : 1300 OOOt 



LA TOUR IMMO 



HMku 



01 4372 04 24 



pry-w vend monde 
bourJqf Pans / Banlcue 

(ra-*J*T-v Vf nrtrr 
en S3rn3Jcv!f 30i30</an 
06.6a54.«55 



Locations 

BOUTIQUES 



1 BEtUOOJTtC 
WC -HCrn2 ' nsawrn} 
6WJE QE 5EVBES 

Rcz dc cj-jum* 43m2 

18 DUE LAMARCK 
CUC23m2*UKf14m2 

■Uji I K HV 
*E 4Jr^I . un 14<iiJ 
9J4UW.BVULIHS 
Aanur Heanbum 
WC«»m2-ltrt<lm2 
2tme : 30m2 - t.KH i «m2 
WWMWJlWlJHMIMH 



PARIS 20': 

tOCAUKCJIJJUStSmi 

EX-SUPERMARCHE 

(fiil &■ dKrjffcrrfifrr 
062?»4gH 



NEU ILLY CHATEAU 

W Pert jk-f*n«»y 

SOm2 m;c Sid hi r* 

l?.3M.'irrt% >irv.jcx- 

paaab. rtmsBci acduliM- 
SADOhEO--4J-.4T.lK.30 



Ventes 

FONDSDEOHIHEIKE 



STATION 
ALPES SUISSE 

A vfHORCSJL 
Loral aiiiiKiUal MO ml 
nvrrjrt'/ticnntjunrt 
OfpefldantM 80 m2 

tfvvTrrrjr^MIP 
i.i:llrrir>>i -mr, iSr 

i*\»!mh.rti (.r»ef*?i>t 
450.00OC 

iteu. ao4i?>?sa 
actticrti'smalcwn 



Professions 

LM (SALES 

EMPvACtN IMFLULV 

AV.CH.DE GAULLE 

«jpfcflAiHrSat*>Ts 
4 WW 13..U-: rt,l 
FtCcarncctJ** 
220(K/mci» 
SAD0*eO.4J , .4TCiJ«3O 



Cession de ball 



CHAMPS-tLYSEES 

tHlacMCTprttopcrtcr 

prtxtrtsMtnasanL. 
B5fn2-t*«r%*-1si*ifc 



ventes 
et achats 



Ventes7* 

RFPUTEHDtTS 



*VfSHEUL23UJO+ 
Trpt; Cnrrrnr ire triahon 
6 Pieces - 2 bate dame 
-'.t:- .. I ..u; ii".^' 

EMILEGAfiON 

*wwjiti-*i;-i>iniifi 



Ventes 8 P 

IfPMTEIHllTS 



♦FG ST HONORED 

» *'JK-TI7m24S*Ha , rls 
» 1 jrt -XMml-MltMmuik 

EMILEGARON 

oisacozco 

mvimi-j.frnit 



Ventes 15' 

JVPUTEHENTS 



Ventes 

APPARTEWtHTSMAISCNS 

Etranger 



MARRAJCECH 
PALMERAIE 

/VM«3P.1WJlll2-ri 
*5rtcr*tW«AUa». 
2d*«i"S*j-Hii™rtm 

Ci>t!lJ*nrl T rlp,'.rl|i 

Untirarbn. Conaon 
BSOQM 



twnoMfcf 
locations 



Locations 

DBMiMSflKj 



Locations 16' 

□FFRES V.DE5 




Rici-cmxows 

abbewcen, 
PtMnaarJiT*s 

rrJ«,Jr,.1«r*,;,TV 

APPARTEMENTS 
DE QUALITE 

VCCSET MEUOlti 
RMCUOlE 
rtHWEDHOnt 

01.455586.95 



- SA«T LAWBEH7 - 
ri"iTHHiU»HaLrt<l»iIl*if-i 

J PIECES -WJOW 

-snsoot- 

M:06.I8.Q5.S' 77 



Ventes 92 

IPFtfTEMEWTS 

HaLrts-de -Seine 



S--CUXQ/VALDQH 
(aSUfHCE SUHDHS 

□U3PALI6F 

:> > ■• ji v..-v.. 
iMMrfldM BOMili 

pL.'o^lardm 
APARTHiiWH.'UJ 
W OT46 02 40 00 



Ventes 

APPARTEMENTS aULSONS 

Csest 



SOLOGNE 

G KMHOMOHAHTW14I> 
2*1 P»r«. mJrMnl 

vSapE XL? Bcaurxiup 

Pdi5*i Btlmwxi. Lml 
2i«J«ilB0.OO0f. 
Pan. 06.fll.Oi 30.91 



Locations 8 r 

OfFIES VIBES 



I^LaiBo«rJ : arn■Jlt# , 

3 drtom 257rfilrmvpa^d 

slandknjc - D*±*r bdes 
. ,, ....,.„., -;sf chrflm 

llmM e»,ieo4 ?a*3 



LorationsIS* 

OFFIES VIDES 



MOZART 



ftfflWll-l^faJrBr. 
piece p^ncp.*- swUmkimi 

: .1.1- 1 F, I • ftS1* I ' . : U-! ;i 

r*c«xMir5 B9K 
D.,.'-' ill ftJfjrr-J 76H 

06 08 3419 3* 

PlACHF-WOWJI* 
j !m2.«wa«.Mi icrfjrc 

nJiamrragrf, 
Uiytr ! 1 llSit dunrnp 

itonrjiiirtr4:t1I4f 
OcpM de Barandc *J*. W 

- D6.0B j&mn 



MOZART 



4V.PAU. OOlJMtR 
J HCtuptrbe 6R«Jrt 
rrtj* j*J*ir*-l betts 
<Mm paWi 4 AMne 

jpyii -isd c sj . «v.- 

<.wpcr,-j!*t*hat 
Layer : 1730E thce»np 

Hem*-f,:1 114* 
Mpatdesara-r>c33l5< 

•j.v.n.-....,L 0 

24.77 

MICXL-ANGt 4UTEUR. 
tjraKjdW «<J3 dtm 

•CfM 
Lower : 1 2SCK rh enrnp 

rfartfr-*M:3JJM* 
DftlOldl! £»ntK 3H5E 

-0601361033- 



Locations 17 f 

0FFRESW1DCS 



VX1ERS ,•' MO,ce_ai.! 
Rl.<r CF I A TFRQA^r.F 
rJrrt«jl*Pl2*TiI.2s*l. 
*0 ir-x$*n 2 lT i.^«r* Inu 3 
dole encupMOjet rooJuu 
(IWIBI4HI - 3SCOt encomci 
S<tfAR06 16 047163 



f LtlMtS •'' MAILLOT 
31JLFlEIH?ECe»3UPS 

si mangpJ rttm^S)C*en 

irr-J Jlrrr. tlrO* (1i rorr^: 
5AFAR06B 047563 



Locations 92 

OFF RES VtKS 

H;j\ i: Seine 



BOUXIC*4E MSEMBAT 
fil* H*(rS- J4MJ 

BkaaMUnhMU - adC 

■WCDU7-60M Oh torixi 
F^wsKlOt.16 04 75 63 



Locations 5 f 

OFFBESMEUBIES 



MtWCt/MOlFFErABD 
Rur drs Lyannaii, ndo 
T3m2 me«i** .TvecjcoC 

645*cticomp 
DrostMC* 160*756} 



Locations 16 f 



HnMRKM 
» Mm2 -PartonR 
■ ?ntr.3 I in ■• i ■. 
HUE DE LA TOW 
* 30m3 - PJkk% 

CA.073i.47J0 



Locations IB 1 

0FF8ES UEUBU5 



maik» ^lAARCACtt 
Bf.m ufc T»f Jsle..' <*i>4pe 
14m 2 ide'egur SJW *ott(i 
; . . 1C4 75 63 



Gerer^ 

Mes Baux . com 



Simplif iez-vaus 
la gestion locative 

de vos 



immobiliers 



Un nouveau service propose par. lepARlculler.fr 



pfrVnir 




FIG 

MAG 

Edition Collector 
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€ I EN VENTE ACTirELluEMENT 
j90 I m friosqu*. m iibrairir ft sw wwwfigarVtttiTV.fr 




N°1 de 
limmobilier 
neuf 



3,50 € 

chez votre 
marchand 
de journaux 



Vient de 
pa rait re 




BONNES AFFAIRES 




JOAKMIRO 

'iryt^r nil im'i .It! 

ma»i 73/75. WX 80 an 

(MpirfitV'irciM* 

iSDOt Pan 06 07 78 .«] 14 



Pour passer 
votre an nonce 
contactez-nous 
Ml 



01 56 52 8000 



FiGa finances 



Decoration 



CONFECTION 
REALISATION 
A VOS ME5URE5 ! 




VOILAGES 
RIOEAUX, STORES 

»iiD-lei#5etcjd)tneuti 
OmUdBbr^dricl 
oe tlswi d«dMn 
CowiliWkciKK 
deme»rei,rw4s.HKri5 
f. P&vs ■gpHi par 

rosderjrjralivi 
-1SH.U-CTEURS 

ogncAno 

34.FuedeBas»io 
750OS P*«. 

01.47.20.78.64. 



NETTOYAGE 
ENTRETIEN 
D'AMEUBLEMENT 

m 

HrlVJr Kn-iiwr KjMvr 

vh lapU rade.*!* 

MOQUMIfi SlDfK 

trAjmMurdev 
Canapes tfQM 
CcrtccCon Hestauradon 
ds wbi* amcithmert 

cMaAcuh. 
Ejj*4W4*j^fWl^4rWlWfc 
:v-, •. I .-. vr, rrjti H-. 



MTDParlsS" 

34 Ri* rjc- Bimna 

0147.20.78.64. 



CREEZ 
VOTRE TAPIS 




REALISATION DE 
I40DELES UNIQUES 

Larj^e rftefc. dc* styles 
ni.' 1 - *r , ' - Uiii -.. 
L4.WE. SOC,L»L 
T .*rkf.WWi riimr -V-*- 

e* sarHrtermedaht 

Elude el DrvKgnmjn. 

M-TUtKlMrc bp%OH*CI) 
34RucdtBasuna. 
fWOBPjrht 

01.47.207884. 

WMuJ^uvJiiioarLOsni 



SURFACE 
TRANSLUCIOC 
AIMAGENER 




PLAHDECUSHE, 
TAULLCOMPTSTK 
PAROtCLOfiON 
Tratur et Cmievf 

dc voir? trcrit, 

DESIGN LUXUEUX 

en wreetsurmesar 
•MapK & Minaal . 

Elude el drvh guilds 
34 rue dc BjBsam 
TSOOtCarb. 

01.47.20.78.64. 



AVECGAVOFINI 
LES CORVEE 5 
D'AMEUBLEMENT! 

Irl 

duNettnyaRe 
(TarntuMrnanl- 
Decrociieelracauch* 

v-r. .. ' 

Ravme ms tapn. 
cafue«. inoqHMK 
te n cjei 

Ch-vr% K'-'f*' 
-ex LECTEURS 

IXMTCABO 
StrucWchcJAnBt 
75C16PJT- 

01.47.43.TI.43. 



Petits prix aux Un march^ 

portes de Paris en plein essor 



T0US LES INOIC ATEURS ET LES PRIX AU M 



www.explorimmoneuf.com 
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TELEVISION 



BEN VU 

Anthony Palou 

apalouflWeFlgarafr 



1 

Ferme 
la nuit 

«C'est arrive 
cette semaine » 

Europe 1 1 Shcures I S-amedl 

La nuit n'est plus ce qu'elle 
etait, elk aussi est en crfee. 
Les discotheques ferment les 
unes apres les aulres, il y en avail, 
en France, 4 000 dans les annees 
1980. un pen plus de 2000 
aujourd'hul, selon 1st Saeem. 
La psychcjsod(>k>nue Catherine 
llspinxssc qui s'csl couchee 
Ires lard - ettu est une de no* 
spec talistes de la vte nocturne -, 
nous donne quelques explications : 
« Les gins qui surtenr ki nuit 
lie surk'rtf plus A'Vs , tL s rriatitna , rru.'ni! 
en dtseuf heyue. H y a d'uhord 
un pratofeme de enuf ecnnomKjwe, 
Vivre hi mi it et sartir en boite, e'est 
chcr. » La « none » est salee. II est 
vrai. precise- t-elle, que « rtotc. - iu 
summes pus duns one epouue 
festhv ». Com me il semhle loin 
ie temps des bate populaires et des 
caves de Saint- Germain -des-Pres. 
Lesgens prefereralent (aire la fete 
L ht/ uu.v la felt eoo-Kmirig, qlioi, 
En famllte. cnlrc amis. Ah, eclte 
epoque benie oil Regine et.iit 
la reine de la nuit. Whisky a gogo, 
Sagan. Chazot, BardoC. Cette 
periode rrlomphante ou on 
arrtwail l'aube dcehampaijne. 
Ces petits matins aJcoolises oil Ton 
ne regrettait pas de s'etre mine 
pour un dernier gin tonic, ce 
fMelc lieutenant . Ce n'esl pas les 
temps qui c)nl change, mm, plutul 
le rapport au temps, le rapport aux 
gens, I j nuit, c'est de parler avec 
son semblable, nouveau ou pas 
nouveau, qu'imporle, mais 
avec un serrthlahle content de se 
detendre, dese distraire. capable 
de s'arracher a sa vie, a ses 
horalresquotidiens, sans rendez- 
vous el avec cette mile unv ie 
de paiabres : ee qu'on appelle 
les rapports humains, quoi. C'est 
que la nuit a connu ses T rente 
Glorieuses, cette epoque oil elle 
etait raboue. done si desirable. 
Aujourd'hui. an la qualifie 
dedeltnquanle, on eompte les 
voftures brulees lors du reveilion 
la Saint -Sylvestre, on « diuhofise 
I'obscur, few Itnebres nous fail 
remarquer Catherine Espinasse 
et pourlanl... si tendreelail-elle. 



□ SUR LE WEB 

» France 3 ; Bernard Tapie 
persona non grata au « Soir 3 »» 

>» « C'est Cartteloup * de retour 
a la rentxee sur TF1 7 

wwwJettgaroir 



aro top, Figaro flop 
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Notre selection 
des series, telefilms, 
documentaires 
et divertissements 
de la semaine a venin 
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« QUI VEUT LA PEAU 
DE BERNARD TAPIE ? » 

France 3. lundi 2 juin a 20 h 45 

C'est Phtstoire d'un self-made - man qui 
a bati sa fortune a partir de rien, qui est 
devenu I'homme d'affaires le plus me- 
diatise des annees l9Sf)et dont I'etoile a 
commence a palir quand il est entre en 
politique. Rlche d'images d'archives et 
de temoignages (Jacques Seguela, Jean 
Marie Le Pen, Erie de MontgolfierL ee 
portrait est aussi caplivanl que le tlesl in 
de Bernard Tapie, Et surtout, il ectoire 
un feuiUeton de Tactuallte judlciairc t 
1'affaire de Tarbilrage Tapie Credit 
lycinnais, ennsidcrec par certains cam - 
me un scandalc d'etat. 
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« KLONDIKE » 

OCS Max, mardi 3 juin a 20 h 40 

A la fin du XIX* siecle, deux amis frai- 
chcmenl dipliirnes se lance tu dans Ja 
ruee vers i'or dans le (irand Xord cana 
dien. Richard Madden, transfugc dc 
Game of TJirones, donne vie a une epo- 
pee sauvage que l'ecrivain Jack London 
{qui apparalt dans cette mlniserle) 
n'aurait pas reniee. 
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« THE NORMAL HEART » 

OSC City, mcrcredl 4 juin a 20 h 40 

New Vork t debut des annees 1980, Une 
hecatombe frappe 3a communaute gay. 
Ned, un activiste (Mark Ruffalo tout en 
eruption de coltre), cherche a mobiliiicr 
les pouvoirs publics et ses amis enntre 
ce « cancer gay » qu'on Qnira par bap- 
tiser sida. Realise par Ryan Murphy 
(Glee}, ce l&efilm de HBO avec Mall 
Homer j f-'JJJ duo tres spectuJ) el Julia Ho 
berts est un « J 'accuse >» bouleversanl 
sur 1'intoleranee d'une dpoque, double 
d'une histoire d'amour tragique. 



14/20 



« ZERO HOUR » 

6 ter, mardi 3 nun 4 20 h 50 

Quand vous saurez que Tauteur de cette 
serie n'est autre que Paul Schettring, le 
createur de JTLvon Break, vous vaus 




laisserez tenter par rhistolre du journa 
iLste d" investigation Hank tiallistun, 
dont la femme est kidnappee par un 
dangereux criminel. Une carte au tre- 
sor. une vieUle montre. des enigmes a 
dechifirer, une conspiration a Techelle 
ptanet aire : ceitc fiction baste sur le 
myslere ftinctionne a merveillc. 

135/20 

« LE MONDE SELON K&M » 
Lundi 2 hiin 2014, Canal + a 22 h 35 

La mode pas cher a un prix ethiquc elc- 
ve. Excmple avec le geant suedois 
H&M. Uu E5angluLk-sh a I'tthiopic, ee 
requisitoire denoueent des fouriusseurs 
sans foi nj loi, 



FIGARO TOP 

« qui veut la peau de Bernard Tapie ? » 
France 3 diffuse lundi un portr att sons 
concession de llwnwne d'affaires 
le plus mediatise des annees 1980. 

BORIS HOfiVAT/AF? 



de retour en Images sur le fameux 
mensnngc, la persnnnaltt^ de Pancien 
ministre du Budget reste un mystere. 
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« LE MEXLLEUR RELOOKEUR » 
TMC, lundi 2 juin a 18 h 55 

Un nouveau concours rigolo centre sur 
La mode. Pendant une semaine. cinq 
Candida ts s'ailronlcnl.. Chaque jour, 
I'un d'enlre eux se fait retooker par les 
a tit res Qui tirera son cpingle du jeu? 
Qui sera rhabille pom Fhiver Un pro 
gramme ideal pour les faslilonitas. 
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« NORD ET SUD » 

TeVa, merer edi 4 jutn a 20 h 40 

Apres Zorro sur France 3 et avanl Rin- 
tintin sur Gulli, une nouvelle serk" my- 
thique fait son ftrnnd retour a b lelevi 
sion. Dif fusee dans les annees 1980. 
,Vord et Sud est une immense fresque 
sur la guerre de Secession, A voir ne se- 
rail -ee que pour I'acteur Patrick Swayze 
el son impeccable brushing. 
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« PUTAJN D'ARBITRE » 
France 6, mardi 3 juin a 20 h 45 

Celle serie bresilienne en trefctc episo- 
des raconte la \ r ie d'un arbitrc de foot 
tiraille enlre ses matchs el son divorce, 
Les acteurs sont tons et 1'aimosphere 
blen rendue. Seul regret: le scenario 
manque de mhmeet de suspense. 
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« JEROME CAHUZAC, LHOMME 
QUI NE SAVAIT PAS MENTIS » 

France 3, lundi 2 nun a 22 h 25 

Gerard Miller est d'autant plus impla 
cable dans son portrait de Jerome 
(.'ahuzac qu'il alKirde son sujet de faeon 
neutre. En une heure de lemoi^nanes el 



FIGARO FLOP 

Le nouveau magazine 

« Passion criminelles ». sur Teva, 

souffre de reconstitutlons ratees. 

MARC CTCHEGOVEWiTEVA 



« PASSIONS CRIMINELLES » 
Teva, mardi 3 juin a 20 h 40 

Un nouveau magazine de fails divers. 
Le journalist e FrancoLs-Xavier Dupouy 
et la crlminologue Corinne Herrmann 
rouvrent les enqueles de crimes pas 
sionnek. Hommage que les reennstiru- 
tions carton p'.i'.v s.ipenl un fravail de 
recherche fouille et renforcent le cote 
repetitif de remission. 

BLAISE DC CHABALIER. MURIEL FRAT 
ET CONSTANCE JAMET 



MOTS CHOISES 



Par Vincent Labbe 
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Par Philippe Cronier wwwj.abridgeur.com 



PR0BLEME N" 3489 

H0RIZ0NTALEMENT 
L Elles bouffent en coups de vent. 
-ISauveparunproolge. -3.11a 
ceuvre pour la resurrection des 
grands textes francais du Moyen 
Age, - 4, Terre etrangere. Bols 
flottant, - S, Detroit, De I'eau 
douce chez nous, de la lave a 
Hawa - 6. Refuse au sac Beau 
porte-plumes. - 7. Promesses 
de vie, - 8. Rappelle la defense, 

- ftGrec massif. Pl#neesaterique_ 

- 10. Hameaux perdus dans les 
morne5. Premier en calcul- - IL 
Muscle do moHet. - 12. Au dos 
creux. 



VERTJCALEMENT 
L A saute une classe, - 2. Produc- 
trice de plates. - 3. On I'lntime 
avec autorlte, Tables de la fol, - 4. 
Couvrait les GauloSses. Volee sur 
Feaa - 5. Dans le fngo du rosblf 
Dansle cinema outre- Atlantlque. 
en llttfiralure outre-Rhln. Arbre 
hlmaiayen au tres haut sommet 
-a. Bete et parfbis savant tSutaise. 
Pronom, - 7, Changement de 
quartier. Abri de caravanes. Frmte 
pour nettoyer , - 8, LaVfs d'artlste 
Gros fruits verts. 



4 5 6 7 8 



SOLUTION DU PROBLEMS N' 34S8 

KORIZONTALEMENT L Nuptlale. - 2. Enarques, - 3. Cka, Bac 

- 4. Ejectera. - 5. Sasser. - 6, SMS. Leto, - 7. bere, UL - & The, Gn* 

- B. Es. Chenu. - la Uter'mes. ^ IL Series. - 12. Essartes. 

VERTICALEW E NT L Wccsslteuse, - 2 Onijambistes, - 3. Pjresser. 
Ers. - 4. Tracs, Recrla, - S. IQ. Tefc*. Hler. - 6, Aubere. Genet. - 7. Lear. 
Turrte - 8- Escamcteuses. 




PROBLEME N" 1796 : 
Sur la cor de raid e 
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Contrat i Sud jouc 4 Piques 

Enlame : Valet de V pour le Rot et 
I'As d'Est qui retourne ie 3 de ¥ 
pour le 9 tf Ouest et la Dame du 
mart. InrJice i vous devez faSre 
deux levees a * 



SOLUTION DU PROBLEME N* 1795 : 
Encore mieux a faire 

Contrat : Sud jouc 3 Sans-Atout 

Enttme : 5 de V pour le Valet du mort et le 4 dEst, 

On pourralt presque vous fellrJter si vous avez songe 
a dormer un tour de * a bianc a la deuxieme lev^e. Vous 
ne cfiuterez que si les A sent affreusement mal panares 
etlaDamede ♦ iebele,Accoruez-vou59sur10carvou5 
n'avez pas derrterite. 

II exlste pourtant w Hgne s upcricure, que seiectionnerall 
un expert. EBe Indut une remise en main 
EnorssezrAsde # puteAs-Roi-Damede A (endefaussant 
un 4>devotremainJpur5 jouei 4 pour leVBiet (quand Est 
fourrtt) ou le 5 (quand Est defausse). Dans la donnereeJe, 
Quest dolt vous livrer une levee dans la cotJev qu'il 
retourne bnparabte. 

Notez que si par hasard Quest decent dnq 4> .Ifi'aura pas 
la Dame de 4 quatrteme et vous ne ersignez rfen a jouer 
dclamcmemartere. 
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france ^ 



19.00 Money Drop. Jeu 20.00 Journal 20.00 Journal. Presentation : David 19.00 19/20 20.00 Tout le sport 
20.40 Nos chers voisins 20.45 C'est Pujadas 20.40 Parents mode d'em- 20.15 Plus belle la vie. FeuilletOn, 
Canteloup. Divertissement plot. 5erle. Avec Arnaud Ducret Avec Laurent Keruzore 



20,55 



Serle. Historlquc 



20.45 




Resistance 

Fra, Salson 1, 2 episodes Inedlts. 
Avec Paulne Buriet, Tom Hudson. 
Fevrier 1943. Bernard Kirscrtena etc 
luslllG et Andre Kirschen deport e. Llil 
retourne a Lyon, et organise reva- 
slon de son amie Victoria. 

22.55 New York, unite special e 

Serle PoUdere. EU. (3eptsodes) 125 
Au Held de la nutt. Magazine 



CANAL+ 



19.05 Le Grand Journal (C). Magazine 
20.00 Le Grand Journal, la suite (C). 
Magazine 20.25 Le petit Journal (C ) 



Rizzoli & Isles : 
autopsie dun meurtre 

EU. 2 episodes, Avec Angle Harmon, 
sjiiw Alexander, Lurrjinu e-j-.t-j 
Bruce McGilL Un brasseur est as* 
sassine. Bien que marie, il vivait un 
amour virtue! sur un jeu en llgne. 

22.1 5 La 26' ceremonie des Mo- 
Heies Presentation : Nicolas Bedos 
0.25 Un baiser paplllon. Fllra Drame 



Qui veut la peau 
de Bernard Tapie? 

Fra 2014. Real, : Jean-thanes Dorta. 
1H49. inediL La vie de Bernard Tapie 
bascule le Jour ou II decide (fentrer 
en poitique, Pourquoi ? Ce film ra- 
conteson Itineralre. 

2225 Jerome Cahuzac, lliomme 
qui ne savait pas mentir Docu- 
ment aire 23.20 Grand Solr/ 3 



20.55 



Serle. Hi r .toi Ique 



19.00 Douces France(s). Serle docu- 
mentaire 18.45 Artejournat 20,05 28 
minutes. Magazine 

20.50 



Flint. Drame 



1850 100 % mag. Magazine 19.45 
Le 19,45 20.05 Scenes de menages, 
Serle. Avec Frederic Bourary 

20.50 



Divertissement 




Vikings 

irl. Saison 2 2 episodes. Inetfts. Avec 
Travis Fimmel, Donal Logue, CSve 
Standen, Jessalyn Gfclg, Lerol Horik 
encourage Ragnar a attendre que 
de nouveaux allies se manifest en t 
avant de tuer Borg. 

22.35 Special investigation 

Magazine. «La monde seton H&M» 
23.30 L'teil de Links. Magazine 



Le juge et l'assassin 

Fra. 1975. Real : Bertrand Tavernier. 
2h08. Avec Philippe Nolret, Michel 
Galabru, Isabele Huppert En 1894. 
un Juge ambltleux cherche a Iden- 
tifier un tueur de f emmes qui sevlt 
sur les routes de France 

22.55 Rendex-vous I'ete pro- 
chain Film Crxnedie 0.20 Quand je 
serai dietateur. Documentaire 



L'amour est dans le pre : 

3ue sont-ils devenus ? 
res. : Karlne Le Marchand, 2hQ0. 
InecSt. Afin de decouvrlr ce que les 
amoureux de I'annee passee sont 
devenus, Karlne Le Marchand part 
a leur rencontre. 

22.50 L'amour est dans le pre 

DrvertJsscmeni 0.50 Mouveau look 
pour und nouveJle vie 



18.55 Les mystores de l'amour 
Serle. (2 episodes) 

20.50 L'amour est aveugle 

Divertissement 1h45, Inedlt. Six 
cellbatalres, hommes et femmes, 
se retrouvent dans une maison ou 
le seul Keu de rencontre est une 
chambre obscure. 

22.35 L'amour est aveugle. Diver - 
tissemen: 0.20Tousdlfferents 



france ^ 



19.00 c a vous 20,00 c a vous. la 
suite 20.15 Gang de macaques 

20.40 D-Day, 

leur jour le phis long 

Doc. Hlstorique. GB. 2003. Real. : 
Richard Dale. 2hW. Le 6 Juki 1944, 
fes Ales debarojualent en Norman- 
dle. Ce Rim reconstitue leur hist oire 

22.50 C dans fair. Magazine 0.05 
Sale temps pour la planete ! 



18.55 Stargate SG-l Serle. (2 epi- 
sodes), Avec Amanda Tapping 

20.50 Crimes dans les Alpes 

Magazine Societe. Pres. : Jean- 
Marc Morandlnl. tti50. medit. Au 
sommaire : «Horreur en dasse de 
neige» - **La veuvenolre de l'lsere» 
- « Macabre soiree*. 

2240 Crimes chez les mifflonnaires 
0.30 Crimes en Haute-Savoie 



RMCt 



19.10 Justlciers des mers. serie 
documentaire, (2 episodes) 

20.45 Man vs Wild: 
seul face a la nature 

Serle doc Nature. Pres. : Bear Gr ylls. 
Shoo. 6 episodes Revlvez Jes rnefl- 
leurs moments des peripfes de Bear 
Gryfls dans «es endroitshostlles I 

1.20 Animaux trop humalns. Serie 
documentaire 
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EPHEMERIDE St-Blandne 

SD'oih Lever 05hS1 - Coucher 21»46 - Lune crotesante 
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LE TEMPS AILLEURS,.. 

ALGER • 15/17 | 
BARCELONA 12/22 
BERNE 8/16 \ 

COPENHAGUEAl 13/21 
LONDRES ^ 14/21 
RABAT 14/28 : 



AMSTERDAM 9/20 ; ATKENES 13/25 

BELGRADE 11/20 r BERLIN 41 11/21 

BRUXELLES * 8/21 j BUDAPEST^ 13/19 

DUBLIN M WISklSBOMNE * 14/23 
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18.40 Preuve a TappuL Serie 19^5 Le 
meiieur relookeur. Divertissement 


19.40 Les Srnpson. Serie 2035 Soda 
Serie. Avec Avec Laurence Ottuskl 


18.30 Touch c pas a rnon po&te i 
Magazine 20.30 DS le JT 


20.50 Le choc des Titans 

F*m, Aventures, EU. 2009, ReaL : L. 
Leterrier. liSO. Avec Sam Worthing- 
lon. Persee est wokmtaire pour 
conrJuire une mission dangereuseet 
porter un coup fatal au dleu Hades 


20.50 Seal Steel 

Fllra Science-fiction Ind-EU. 2011. 
Real:S.Levy. Inedit. 2h0?. AvecHugh 
Jackman. Lin concepleur de robots 
de combat volt sa vie bouleversee 
quand H renoue avec son f lis 


20.50 Signes 

Film. Farvtasttque. EU, 2002. Real 
MiNfght Shyarsialan ll-.'-L. A vec Me 
Gibson Un anden pasteur voil sa vfe 
bouleversee par des phenomenes 
extraterrestres 


22.40 Les trois mousquetaires. Fim. 
Aventures. Avec Logan Lerman 


23.00 X-Men 2. Film. Fantastique. 
EU. 2002. R^ial : Bryan Singer. 2h10 


2Z45 Mors de contrOle. Film. Drame. 
GB. 2 DOS. Real. : M. Ca-npbelL1ri52 



19.05 Le Cameleon. Serle. Jeu de 
piste - L'armcedes lactves 

20,50 L' enter career al : 
20 ans et condamnes 

Serle doc 5h00. 5 episodes Ayles- 
bury est la prison du Royaume-Unl 
qui abrJte les detenus les pJusjeunes 
et surtout les plus dangcreux. 

1.15 U.ne vie derriere les barreaux : 
f emme sous haute surveillance 
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Tous les programmes 
dans TV Magazine 
et sur tvmag.com 
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Andreas Wlasak, 
designer automobile 

SUCCES Ce longiligne Allemand aux faux airs de Karl 
l.agerfeld travaille pour Tun des numeros un mondiaux 
du design interieur des vehicules, Faurecia, une entreprise 
de 100 000 personnel presente dans 34 pays. 





PhiBppe Doucet 

pdoueet;Weflgaro.(r 



M 



eme haute faille, meme 
silhouette longiligne, 
meme catogan, meme 
pointe d'accent germanl- 
que et, parfois, memes 
expressions i la premiere 
rencontre avec Andreas 
Wlasak est saislssante. 
C'est blen simple, on a I' Impression de s'adresser 
au fils de Karl Lagerfeld. L'£tonnement monte 
encore d un eran qua rid on decouvre que les 
deu* hommcs possedenl une etonnanle simililu- 
de de destin. Le grand Karl est Fun des papes 
inondiauA de la mode, Andreas 1'une des figures 
du design Indusirlel automobile. « Maispermnne 
ne commit Andrews Wlasak «, s'amusc-l-il. A 
bicnlol 30 ans. il parcourt la planele pour eeou 
ter les grands constructeurs et les accompagner 
dans leurs projets. De laderniere Ford Mustang a 
la reeenle Citroen C- Cactus, Andreas concretise 
les tendances slylisliqucs des cockpits de nos 
futures ventures pour le comple de Faurecia, 
dont 11 est Tun des vice-presidents. Faurecia ? 
Un geant industiiel meconnu du grand public, 
Cette entreprise de 100 000 person nes, reparlles 
dans 34 pays el 300 usfnes, est le uutneru un 
mondial dc Fmicrleur des vehieules. L'une des 
pepites du groupe PSA, qui possede un peu plus 
l5 'j Li muitie de son capital 



Les fees automobiles semblent s'etre pen 
ch£es sur Andreas Wlasak des son herceau. Ne 
de parents autrichiens d'origine teheque, il voil 
le jour en Allemagne. pres de Stuttgart, la ville 
patrie de Mercedes. Son premier Job d'etu- 
diant : pompiste. Faut il croire aux slgnes? Ce 
pur produil de la Milletcuropa, p.irlanl parfal- 
tement quatre tangues, ne le pense 
[j.is. MaK il iiimt f.iin- su-iine c-elU- 
phrase que Georges Arnaud avail 
placee dans la preface de son Salai- 
re de Id peur : « Le dentin sail ce 
qu'ilfail, il est mi 1 me meliculeu-v *. 
I .a determination et le talent sem - 
blent phi tot avoir guide sa trajee- 
tolre. Andreas s'est ires t6t destine 
au design en falsant une ecole spe- 
cialLsee en Allemagne. 



EXPRESS 

1964 

Naissance pros 
de Stuttgart (Alemagne). 



Artiste mads aussi ingenieux 

A 25 ans, 11 prend son premier pos 
te dans une petite agence special I - 
see a Bron. pres de Lyon, qu'il ga 
gnc dans une vieiile Volkswagen 
Polo afficiianl plus de 200 000 ki- 
lometres au compteur. C'est la 
qu'U apprendra le francals, en six 
moLs. Cap ensuite sur Varese, en 
Italic, oil il setablit en juillcl 1993 
pour le compte de Tamer Icain 
Whirlpool, I'un des majors de 
Felectromenager. Son premier tra- 
vail r assemble a une pi] nit tan s II 
doit dessiner des lave-linge. Avec 
pour simple conslgne de rendre ces 



Ecote de design 
de Schwablsch GmUnd. 
1992 

Traverse a Wcydettc 
I'Afrlque du Surf, 
le Botswana 
et laNamlble. 
1993 

Entre die/ whirpool, 
I'un des majors 
de retectromenager. 



Rejolnt Johnson Controls, 
2003 

Entre die/ Faurecia 
comme responsible 
du design Industrlel. 
En est aujourdliul I'un 
des vice-presidents. 



cubes blancs « less ugly » (« moins moches »}. 
11 apprend alors Titalicn, alnsl que I'espagnol au 
contact cle Jimena, une Lotambicnnc qu'il 
epouse en 1994. C'est egalcment lit qu'il prend 
conscience de la final ite de son metier. 

•< Le designer se situe u i'lntersection du mcrndc 
de 1 'artiste el de cenii de 1 "tdgertleur, il est condom 
d vfvn* un perpetuel grand ecart. 
II doit s'appUquer a reereer ce qui 
exists deja, en etablissant un Jien 
subtil entre le reel et I'imaginaln 
resume- t-IL « JJ doit aussi fluirer 
les tendances, Irouver les .volutfons 
lea plus econnmiques, ternperer fe.s 
ego des bureaux de style des 
eonxtructeurs automobiles et, sur 
tout, ne passe fromper » t poursult- 
II. Les sorties de route se patent 
cash dans le design automobile. I>e 
bonnes voitures comme la Renault 
Vel Satis, le Flat MuIUpla ou la 
Lancia Thesis n'ont pas eu le succes 
escompte en ralson de lignes trop 
■> en dehors des codes estimc 
Andreas Wlasak- « l : n ban designer 
dait egtilement disposer d'une bonne 
ccMinaissurtce des metiers adjucents, 
qu'Os tauchent d fu pure technologic 
ou a la structure des marches 
precise- t-iL 

fresl en .septcmbre 1999 qu'il In- 
tegre pour de bon t'unlvers auto - 
mobile, quand un chasseur de teles 
le diibauche de Whirlpool pour lui 
proposer de rejoindre Johnson 
Controls. I'autre grand aeteur in- 



ternational de I' interieur automobile. Ret our en 
Allemagne, a Levcrkusen, pres de Cologne, eclte 
fois au volant d une belle Volkswagen Passat. II 
ne restera la bus que troLs annees. Car Laurent 

I febenstreit, le patron des *systemes interi- 
eurs » de Faurecia et membre du comlte executlf 
du groupe t Ta repere. En septcmbre 2003, le voiia 
nomme rxltron du design Industrie! dc requipe- 
mentier francais. 

Pas de coussins multicolores 
dans les ventures chinoises 

II Iravailie aujourd'hui avec le marche chinoLs en 
ligne de mire. « Plus de la innitie des grandes 
Mercedes Classe S sont vendues duns lentptie du 
Milieu m, constate t il. Les conducteurs chinois, 
.in e;oul vnUmtters kitsch pour leurs interteursdo- 
mesticmes (les coussins multicolores el les gulr- 
landes clignotanles son I des \ a leurs sures). res 
lent en revanche adeptes des references 
europeeimes pour I'autuniobile. - Sous devons 
mms adapter a ce marche sans contpromeltre la 
dimension gioliufe du produtt automobile, dit-il. Ce 
qui doit plaire au consommateur cninois doit egale - 
ment plaire a son homologue eutvpeen ou enneri- 
caitu » Mais les plus grands changements concer 
ncnt la vulture die meme. *< t£t!e est rcslee tres 
semblubie u ce qu'elle elait il y a dej'tl un siecle. lille 
n 'u pas encore vecu la reS'olufron Kubie pur le f ^It?- 
phone », estimc Andreas Wlasak, « Une vraie rup- 
ture se profile a I'horizon. L'aceileration recfmolo- 
gi'que duns iu cummurti'culiun en /era bt'entof plus cm 
cspucc de ennncctivile que de multifile, tout en dc 
\'enfjnf le dernier lieu privatif », pronoslique-l -il. 

Bref, une sorte de gueuloir, cher a Flaubert, mats 
en prise directc avec le monde entier. ■ 
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UN DERNIER MOT p v £un« de Montety 

eoemo«tely(!Meflgaro,rr 



Battre [ba-tr 1 ] v. tr. 

A Roland-Garros, tirer a balles r^elles. 

e tournoi de tennis sur terre battue de Roland -Garros se deroule actudlement, 
Battre est un mot gaulois, passe au latin ibattuere), On se bat heaucoup 

J|j actuetlement dans le stadede la porte d'Auleuil, A commencer pat 13 terre 

qui elle aussi est battue. Comme plaire ? Non. comme brique. 

Ensuite. II y a les Joueurs < Us sont arrives a Paris tous dotes dun moral de battani . 

lis ont llvre bataille, se sont bagarres comme des ions. C'est loujours plus glorfeux 

qu'une mine de chien battu. 

Le dernier eehange dispute, lis ont quitte le terrain, tandis que les mains du public 

apres son cceur, battatent encore pour le champion, soiuant ce qui venait de f aire s 

D faut toujours battre le falre pendant qu'il est chaud. 

Une batterle d'etoges reconf orte le Joueur. certes battu, mals pas abattu. 

Pour les gagnants d'un match, une vole s'ouvre, royale. qui conduit au carre final : 

celul-d reunit les bommes {les f emmes) deswmais a abattre. 

Pour les perda nts, il est prevu une Issue plus modeste, qui les ramene au commun 

des mortels ; ce sont les sentlers battus, ■ 



FIGARO-CI ... FIGARO-LA 



Trains surdimen.sionn^s : au Canada aussi 

II n"y a pas qu'en France que les nmivelles rames nesont 
\r.i- ;ul;q)lecs iu\ cjuaisou aux lunncLs du reseauferre. I es 
nouvclles voirures Azurdu metro de Montreal, construites 
par le consortium Bombardier- Alstom, sont Imp hautes 
pour les lunneLs, revele la presse canadienne. f-Illes 
consomme raknt aussi 20 % de plus d'electrkite que les 
precedents wagons. L'histolre ne dit pas qui, d* Abtom ou 
dc Ikimbardkr, a cottuius celte nouvcllc bourde. lin France, 
une polemiqueactbtc sur les mmveltes nimes des TER trop 
larges, ce qui necessitera de rabotcr les quais dans 1 300 gares. 




£N VENTE ACTUELLEMENT CHEZ V0T« MARCHAND DE J0J1HAUX 

it SU* w»i*r itHOAlO f R/NIV10i'E 



Les m^teorologues 
chez Fabius 

Sur son agenda, le minisire des Affaires 
etrangeres 3 un rendoz- votis asse? original. 
Mardi matin, il recevra les presentateurs 
meteo des principales chatnes de television 
el de radio. Objectif : sensiblllser ces 
sptelalLstes, qui soni d'importanLs rclaLs 
d'opinion, aus enjeus de Li conference 
Internationale sur le eliangement 
cilmatique, prevue a Paris On 2015 et dont 
Laurent Fabius a fail I 'une de ses pri&rttes 
diplomatique*. Seront notammenl presents 
Lvelyne IJheliat, { Jlherineljbordeet 
Veronique Touye (TF1 ) , Anafe Baydemir, 
Laurent Romejkoet Nathalie Riliouet 
(France2), Fanny Agostird | BFMTA') , 
Thierry Frcret (i-Tc1c). Jo«l Collado (France 
Info) et Laurence Koustandjee |M6). 



Le festival de Rabat 
devrait attirer 
2,5 millions 
de personnes 

Plus de 2,5 miliions de pcrsonm.-* 
sont attendues cette annee au 
festival de musique de 
Mawazme, a Rabat. Un record. 
Mohamcd Mounlr el Majldi, qui 
organise la manifestation, a fail 
appel a des grands noms des 
scenes occidentale et orientate J 
le cbanteur Stromae, la legende 
du funk Kool and the Gang, mats 
aussi la star de La chanson arabe 
Nancy Ajram ou Ficone africaine 
Manu Dlbango, qui se produiront 
du 30 m .11 au7juin. 



